rise ist ein produktiver Zu-

stand. Man muss ihr nur

den Beigeschmack der Ka-

tastrophe nehmen.” Dieser

Ausspruch von Max Frisch

offenbart eine optimisti-
sche Grundhaltung, gerade wenn man an
den Zusammenbruch der Investmentbank
Lehman Brothers im Herbst 2008 denkt.
Nachrichten von Bankenpleiten, Auftrags-
einbriichen und Insolvenzen iiberschlugen
sich, die Finanzmarktkrise erreichte ein
ungeahntes Ausmafl. Doch man darf im
Riickblick auf mehr als ein Jahr sagen, der
Beigeschmack der Katastrophe blieb
Deutschland weitgehend erspart. Das mag
zum einen daran liegen, dass die Verant-
wortlichen in Deutschland, Europa und
den G-20-Staaten durch eine entschiede-
ne und angemessene Politik diese Bewih-
rungsprobe im Groflen und Ganzen sehr
gut bestanden haben, zum anderen daran,
dass Deutschland durch das relativ starke
Wirtschaftswachstum seit 2005 in einer gu-
ten Ausgangsposition war. Nur so ldsst
sich erkldren, dass nach jiingsten Umfra-
gen bisher nur rund ein Viertel der Haus-
halte in Deutschland die Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise spiirt.

,Krisen markieren
Wendepunkte und
lassen innehalten.
Genau da liegt
die Produktivitat
von Krisen.”

Wenn Deutschland die Krise also bislang
recht gelassen tberstanden hat, dann
milssten wir uns jetzt eigentlich mitten in
einem produktiven Zustand befinden.

Aber der Druck und der Eifer, grundle-
gende Reformen anzustol3en, lassen nach,
sowie sich die Anzeichen mehren, dass
sich die Konjunktur — wenn auch nur
schleppend - erholt. Gleichzeitig zeigen
die Nachrichten der vergangenen Wo-
chen: Auf den internationalen Mirkten
brodelt es weiter. Der Aufschwung steht
keineswegs auf stabilen Fiilen. Allerdings
ist der Wunsch groB, dass die Krise zu
Ende und alles noch einmal gutgegangen
sei. Kehren wir mithin zur Normalitit zu-
riick? Macht sich jetzt doch die ,,Business
as usual“-Mentalitédt wieder breit? Das ge-
fliigelte englische Wort ,You must not
waste a crisis deutet auf die produktive
Chance der Krise hin. Derzeit sieht es
aber so aus, als ob man diese Chance unge-
nutzt vorbeiziehen lassen wollte.

Krisen markieren Wendepunkte und las-
sen innehalten. Genau da liegt die Produk-
tivitit von Krisen. Das meint die urspriing-
liche Bedeutung des aus dem Grie-
chischen stammenden Wortes krisis: ,,ent-
scheidende Wendung”. Diese schopferi-
schen Impulse unterstreicht Papst Bene-
dikt XVI. in seiner Sozialenzyklika ,Cari-
tas in veritate": ,Die Krise verpflichtet
uns, unseren Weg neu zu planen, uns neue
Regeln zu geben und neue Einsatzformen
zu finden, auf positive Erfahrungen zuzu-
steuern und die negativen zu verwerfen,
So wird die Krise Anlass zu Unterschei-
dung und neuer Planung.”

Die produktiven Moglichkeiten der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise miissen ge-
nutzt werden, weil Krisen nicht nur eine
Frage der wirtschaftlichen Stabilitdt und
Effizienz, sondern insbesondere eine Fra-
ge der Gerechtigkeit sind. Denn es geht
nicht um Mirkte als Selbstzweck, sondern
um die Menschen, deren Existenz und de-
ren Zukunft betroffen sind. Eine Wirt-
schaftskrise trifft stets die Schwachen und
Armen am stirksten. Klar ist: Krisen wer-
den wir nicht verhindern kénnen. Doch
das enthebt uns nicht der Verpflichtung,
alles zu tun, ihre Wahrscheinlichkeit, Hiu-
figkeit und Wucht zu mindern.

Die Katholische Soziallehre verspricht
weder einen Weg aus der Krise noch eine
Garantie gegen Krisen. Sie kann aber ein
Kompass auf dem Weg aus der Krise sein.
Deshalb lohnt es sich, die aktuellen Proble-
me im Licht der Katholischen Soziallehre
zu betrachten.

Sie denkt von jeher das Verhiltnis von
Mensch und Wirtschaft ausgehend vom
christlichen Verstindnis des Menschen.
Die Arbeiterfrage in der Industrialisie-
rung des 19. Jahrhunderts ist fiir Papst
Leo XIII. AnstoB zur ersten Sozialenzykli-
ka ,Rerum novarum® 1891. Diese Thema-
tik wird vierzig Jahre spéter — vor dem Hin-
tergrund der Weltwirtschaftskrise — mit
der Enzyklika ,Quadragesimo anno® um
eine differenzierte und kritische Beurtei-
lung von Liberalismus/Kapitalismus und
Kommunismus/Sozialismus erweitert. Spé-
ter riicken zunehmend auch die Probleme
der Weltentwicklung und einer gerechten
Weltordnung angesichts wachsender Un-
gleichheiten und Ungerechtigkeiten in der
Weltwirtschaft sowie die verinderte Ar-
beitswelt in den Vordergrund. Als Johan-
nes Paul II. 1991 das hundertjahrige Jubila-
um von ,,Rerum novarum® mit der Enzykli-
ka ,,Centesimus annus” wiirdigt, sind gera-
de die sozialistischen Systeme zusammen-
gebrochen. In dieser Situation, in der viele
im Kapitalismus das gegeniiber dem Kom-
munismus siegreiche Gesellschaftssystem
sehen, warnt der Papst vor einer radikal
kapitalistischen Ideologie und zeigt Wege
auf, diese Gefahr zu vermeiden. So
kommt in diesem Lehrschreiben das Rin-
gen der Katholischen Soziallehre um eine
dem Menschen gemiille Wirtschaftsord-
nung mit einer Anerkennung der Sozialen
Marktwirtschaft sozusagen zum Ab-
schluss.

Bei der Suche nach der rechten und ge-
rechten Ausgestaltung des Miteinanders
der Menschen richtet sich die Kompass-
nadel der Katholischen Soziallehre auf die
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Die Soziallehre
als Kompass

Auf dem Weg aus der Finanz- und Wirtschaftskrise kann die
Katholische Soziallehre Orientierung bieten. Mit ihrer Hilfe l4sst sich
die Soziale Marktwirtschaft starken. Es gilt, das Verhaltnis von
Eigeninteresse und Gemeinwohl wieder ins Gleichgewicht zu bringen.

unantastbare Wiirde und Freiheit des Men-
schen. Die zentrale Frage lautet: Was ist
dem Menschen gemil, was fordert ihn
und fiithrt ihn zu wahrer Freiheit? Alle Or-
ganisationsformen von Wirtschaft und Ge-
sellschaft sind daran zu messen, ob sie der
personalen Wiirde und Freiheit des Men-
schen zugutekommen oder sie eingren-
zen. Dabei geht es jedoch keineswegs um
eine individualistische Sichtweise. Die
menschliche Person ist frei, aber sie trigt
nicht nur Verantwortung fiir sich selbst,
sondern ebenso fiir den anderen und die
Gesellschaft. Es geht um das Wohlerge-
hen aller Menschen. Der Mensch als ,Ich®
und ,Wir" steht zugleich im Mittelpunkt.
Folgerichtig miissen sich die gesell-
schaftliche Ordnung und ihre Entwick-
lung dauernd am Wohl der Personen ori-
entieren. Dies bedeutet mehr als nur die
Organisation verschiedenster individuel-
ler oder partikularer Interessen. Es geht
um das Wohl aller. In Zeiten der Globali-
sierung muss der Einsatz fiir das Gemein-
wohl daher unweigerlich auf die gesamte
Menschheitsfamilie gerichtet sein. We-
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Reinhard Marx
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2008 Erzbischof
von Minchen
und Freising und
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Schlossermeisters geboren, hat Marx
in katholischer Theologie promoviert.
Zum vieldiskutierten Bestseller wurde
im vergangenen Jahr sein Buch ,Das
Kapital. Eine Streitschrift”. Hier setzt
sich der barocke Zigarrenraucher und
Weinliebhaber mit der Kapitalismus-
kritik seines Namenswvetters ausein-
ander und entwirft eine Gesellschaft,
in der Freiheit, Wirde und wirtschaft-
liche Effizienz im Sinne des Gemein-
wohls zusammenwirken. (hig.)

sentlich dafiir ist die Schaffung eines ent-
sprechenden globalen Ordnungsrahmens.
Sie ist unverzichtbar, sollen die positiven
Effekte der Globalisierung verstarkt und
ihre negativen eingedimmt werden.

Wie kann einer modernen Industriege-
sellschaft eine funktionsfihige und zu-
gleich menschenwiirdige Ordnung gege-
ben werden? Diese Grundfrage, die am
Anfang der Konzeption der Sozialen
Marktwirtschaft stand, ist wichtig, denn
mit dem Wirtschaftskonzept hat sich eine
ordnungspolitische  Grundiiberzeugung
durchgesetzt, die neben der Nutzung der
Produktivitits- und Effizienzpotentiale
des Wettbewerbs auch dem Individuum
mit seinen Fihigkeiten und seiner Verant-
wortung zur Geltung verhilft und dabei
das Gemeinwohl nicht aus dem Auge
lasst. Die Soziale Marktwirtschaft bleibt
die Wirtschaftsordnung, die wirtschaftli-
cher Freiheit eine Ordnung gibt und die
wirtschaftliche Effizienz mit sozialem
Ausgleich verbinden kann. Sie ist nicht
nur ein Wirtschafts-, sondern auch ein Ge-
sellschaftskonzept. Sie will nicht nur weni-
gen, sondern vielen Freiheit ermoglichen
und auch den Schwicheren beteiligen.

Doch trotz ihrer jahrzehntelangen Er-
folgsgeschichte hat die Soziale Marktwirt-
schaft an Vertrauen eingebiif3t. Dabei be-
ruht der Vertrauensschwund vor allem auf
den Sorgen der Biirger, das Wirtschaftssys-
tem konne den gesellschaftlichen Wohl-
stand nicht mehr in ausreichendem Mal3e
gewihrleisten.  Unternehmensskandale
und das geringe offentliche Ansehen von
Bankern und Managern belasten das ge-
sellschaftliche Klima. Das Gerechtigkeits-
gefiihl vieler ist verletzt, das Vertrauen in
die Soziale Marktwirtschaft angeschlagen.

In Anlehnung an das Zitat Winston
Churchills zur Demokratie wird man dem
entgegenhalten diirfen: Die Marktwirt-
schaft ist die schlechteste aller Wirtschafts-
formen — abgesehen von all den anderen
Formen, die von Zeit zu Zeit ausprobiert
worden sind. Es ist unrealistisch, zu glau-
ben, in einer Ordnung der Freiheit kénne
jeder ohne Riicksicht auf das Ganze sei-
nen Interessen nachgehen, weil die Re-
geln aus eigener Kraft imstande seien, ei-
nen verniinftigen Ausgleich zu bewirken.
Dies gilt ebenso fiir die Wirtschaft. Frei-
heitliche Institutionen kénnen nicht aus
sich heraus das notwendige Minimum an

Gemeinwohlorientierung gewiahrleisten,
tatséichlich sind in ihnen immer auch Ver-
haltensanforderungen festgeschrieben. Es
braucht Tugenden in Demokratie und
Wirtschaft. Insofern gilt fiir die Soziale
Marktwirtschaft gleichermaBen wie fiir
die Demokratie, dass immer wieder neu
unter Beweis gestellt werden muss, dass
sie die Wiirde und Freiheit des Einzelnen
und das Wohl aller unter heutigen Bedin-
gungen besser und nachhaltiger verwirkli-
chen kann als alternative Systeme. Zumal
es in einer sich so rasch verdndernden
Welt immer wieder neue Probleme gibt.
So nimmt unser Wissen iiber wirtschaftli-
che, gesellschaftliche und dkologische Zu-
sammenhiinge stindig zu; ebenso wach-
sen die Moglichkeiten zur Gestaltung un-
serer Welt im Guten wie im Schlechten.
Die Finanzmarktkrise, die Strukturproble-
me der Wirtschaft, der Klimawandel und
die Problematik des ungeziigelten Ressour-
cenverbrauchs, Armut und Erndhrungs-
unsicherheit zeigen, dass vielfach das
Wechselspiel zwischen Freiheit und Ord-
nung und zwischen Freiheit und Verant-
wortung nicht oder nur unzureichend ge-
lingt.

]%ie Soziale Marktwirtschaft ist in der
Lage, sich anzupassen, weil sie kein star-
res ,System* ist, das eine bestimmte gesell-
schaftliche Ordnung gewihrleistet. Sie
stellt vielmehr auf einem unverriickbaren
Fundament von Werten und Prinzipien
ein lebendiges, offenes Gefiige von wirt-
schaftlichen Verhaltensweisen, gesell-
schaftlichen Regeln und staatlichem Han-
deln dar. Deshalb muss auch das ,real exis-
tierende® System immer wieder kritisch
tiberpriift und weiterentwickelt werden.
Jede Zeit muss sich in der konkreten Aus-
gestaltung um eine eigene Prigung der So-
zialen Marktwirtschaft bemtihen. Die ak-
tuelle Finanz- und Wirtschaftskrise deutet
jedoch darauf hin, dass dieses Potential
nur unzureichend genutzt wurde. Neben
einer Riickbesinnung auf die Idee der So-
zialen Marktwirtschaft muss unser gegen-
wirtiges Konzept daher dringend weiter-
entwickelt werden. Die Katholische Sozial-
lehre kann dafiir Richtschnur sein.

Denn die Soziale Marktwirtschaft fuf3t
auf kulturellen Voraussetzungen wie mora-
lischen Entscheidungen und setzt verant-
wortliche Freiheit voraus. Zugleich festigt
sie diese moralischen Mafistibe, die ihr zu-

grunde liegen. Dass sie aber kein selbster-
haltendes System ist, beweist nicht zuletzt
die Finanz- und Wirtschaftskrise, deren
Ursachen letztlich auch in einer Verschie-
bung der Werteordnung liegen. Das Ver-
hiiltnis von Eigeninteresse und Gemein-
wohl ist aus dem Gleichgewicht geraten.
Die individuelle Verantwortung fiir die
Aufrechterhaltung einer wirtschaftlichen
Ordnung wird unterschitzt. Die Freiheit
hat sich bisweilen von der Verantwortung
gelost, Diese Entwicklungen zeigen, dass
Soziale Marktwirtschaft darauf angewie-
sen ist, dass sie von den Wertvorstellun-
gen, die im vorpolitischen wie vorokono-
mischen Feld ausgebildet werden, immer
wieder bestarkt und korrigiert wird. Diese
Voraussetzungen werden aber heute rela-
tiv wenig thematisiert. Zur Weiterentwick-
lung der Sozialen Marktwirtschaft bedarf
es deshalb nicht allein einer kligeren Ge-
staltung des funktionalen Ordnungsrah-
mens der Okonomie, sondern ebenso ei-
ner breiten Debatte iiber Werte und Tugen-
den, die dem gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Leben Orientierung geben.
So muss ,,die Krise" vor allem auch als Teil
einer Orientierungskrise verstanden wer-
den, die aus einer Vernachlissigung dieser
Zusammenhiinge resultiert.

Fiir den Weg aus der Krise gibt es vor
dem Hintergrund der Katholischen Sozial-
lehre und ihrer Prinzipien verschiedene
Orientierungen, die fiir die weitere Ent-
wicklung wichtig sind:

In der Finanzkrise haben sich grundle-
gende Schwichen des Finanzsystems ge-
zeigt, denen mit global zu dndernden Re-
gulierungen begegnet werden muss. Es be-

JVielfach gelingt
das Wechselspiel
zwischen Freiheit
und Ordnung und
Freiheit und Verant-
wortung nicht.”

darf einer effizienteren Aufsicht, einer ver-
besserten internationalen Zusammenar-
beit sowie mehr Transparenz. Die auf dem
G-20-Gipfel in Pittsburgh ins Auge gefass-
ten Bausteine einer neuen internationalen
Finanzmarktordnung sind vielverspre-
chend. Allerdings darf das Nachlassen des
Reformdrucks und des Reformwillens
nicht dazu fiihren, dass diese guten Ansiit-
ze verschleppt und zerredet werden.

Auch die Vernachléssigung des Verant-
wortungsprinzips, vor allem der massive
Versto} gegen das ,konstituierende Prin-
zip der Haftung” (Walter Eucken), hat ent-
scheidend zur aktuellen Krise beigetra-
gen. Es muss wieder selbstverstindlich
werden, die Haftung fiir getroffene Fehl-
entscheidungen zu iibernehmen und nicht
schon vorab darauf zu setzen, das eigene
Risiko zu Lasten Dritter zu begrenzen.
Hierzu bedarf es der Wiedereinfithrung
von Haftungsmechanismen und eines
funktionsfihigen Ordnungsrahmens, der
etwa mit Blick auf die Systemrelevanz von
Grolibanken den Staat vor Erpressung
schiitzt. Vielleicht war es voreilig, als man-
che in der Krise den Primat des Politi-
schen zurtickerobert und den Staat gegen-
tiber der Wirtschaft als primér handlungs-
fahig gesehen haben. Denn dabei gerit
aus dem Blick, wovor Walter Eucken warn-
te: ,Die Zunahme der Staatstitigkeit nach
Umfang und Art verschleiert den Verlust
der Autoritdt des Staates.” Gerade in der

Abbildung bpk

Krise zeigte sich oft die Ohnmacht des
Staates, der unter sinnvollen Erwigungen
gar keine andere Chance hatte, als die gro-
en Banken zu retten.

Generell muss Verantwortung auch in
langeren Zeitspannen gedacht werden. In-
sofern gehéren Anreizsysteme auf den
Priifstand, die zu sehr auf kurzfristigen Ge-
winn und zu wenig auf persénliche Moral
und langerfristige Stabilitit und Erfolg
der Unternehmen setzen. Es braucht eine
Perspektive, die {iber den Tag und das eige-
ne Interesse hinausreicht. Der Kompass
der Katholischen Soziallehre weist genau
diesen Weg.

Zur Finanzmarktkrise kam erschwe-
rend eine Wirtschaftskrise. Diese ist kon-
junkturell bedingt, hat aber auch struktu-
relle Griinde, die durch den Boom der ver-
gangenen Jahre verdeckt wurden. Der 6ko-
logische Umbau der Wirtschaft und eine
faire Einbindung der Entwicklungs- und
Schwellenlédnder in den Welthandel diir-
fen nicht auBer Acht gelassen werden. An-
passungen an eine grundlegend geéinderte
Marktlage diirfen nicht verzogert und In-
novationen, die Wachstumschancen eroff-
nen, nicht verdringt werden. Die Klima-
konferenz in Kopenhagen gibt eine einma-
lige Chance, weltweit im Klimaschutz vor-
anzukommen, vorausgesetzt, die reiche-
ren Linder gehen konsequent beim Um-
bau der Industriegesellschaft und bei der
Reduktion des Energieverbrauchs voran
und bieten zugleich den drmeren Landern
finanzielle und technische Hilfen an, um
auch dort einen Wandel einzuleiten.

Zudem steht die Uberwindung der im
Zuge der Krisenbewiltigung entstande-
nen Probleme an. So sind Riickzugsstrate-
gien des Staates aus Unternehmen und
Banken, aber auch der Européischen Zen-
tralbank erforderlich, damit nicht die
néichste Blase wiichst und mit ihr die Ge-
fahr eines abermaligen Zusammenbruchs,
Eine Hinterlassenschaft der Krise sind
stark gestiegene Staatsschulden, die auf
Dauer die Handlungsfihigkeit des Staates
gefdhrden konnen. Es ist alles zu tun, ne-
ben einer intakten Umwelt und einem gu-
ten Bestand an Wissen, Technik und Infra-
struktur den kommenden Generationen
auch einen handlungsfihigen, nicht durch
Schuldendienst geliihmten Staat zu hinter-
lassen.

Damit das Vertrauen der Birger in die
Demokratie und in die Soziale Marktwirt-
schaft keinen Schaden leidet, sollten die
Belastungen offengelegt und nach verant-
wortlichen Losungswegen gesucht wer-
den. Die anstehende Debatte liber die Fol-
gewirkungen muss offen und ehrlich ge-
fiihrt werden. Wir sind angesichts der Her-
ausforderungen des 21. Jahrhunderts — Er-
nihrungsunsicherheit, Armut, Klimawan-
del — und gegeniiber den nachfolgenden
Generationen verpflichtet, uns zum An-
walt generationen- und beteiligungsge-
rechter Losungen zu machen. Die Konse-
quenzen aus den Fehlern von heute diir-
fen nicht auf die Generationen von mor-
gen abgewilzt werden. Wer die Krise als
Chance verstehen will, muss diese auch er-
greifen und Konsequenzen aus den Feh-
lern ziehen. Die Finanz- und Wirtschafts-
krise verpflichtet dazu.

Gestern hat die Deutsche Bischofskonferenz den
Text ,Auf dem Weg aus der Krise. Beobachtungen
und Orientierungen. Stellungnahme einer von der
Kommission fiir gesellschaftliche und soziale
Fragen der Deutschen Bischofskonferenz berufe-
nen Arbeitsgruppe zur Finanz- und Wirtschafts-
krise” veraffentlicht. Erist im Internet als Erklarung
der Kommission Nr. 30 unter http://dbk.de/
schriften/data/02117/index.html abrufbar.



