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» Papst Franziskus will die Kurie erneuern.

» Seine groflte Baustelle ist die Vatikanbank.
» Bank-Chef Ernst von Freyberg unter Druck.

Handelsblatt

MITTWOCH, 3. JULI 2013, NR. 125

Fortsetzung von Seite 1

ie Erwartungen sind grof3.

Papst Franziskus konnte als

der Papst in die Geschichte

eingehen, der es tatsichlich

geschafft hat, bei dem Skan-
dalinstitut Ior aufzurdumen. Keine gehei-
men Konten, keine Mafiageschifte und
kein seltsames Geschiftsgebaren mehr,
sondern klare Regeln und transparente Bi-
lanzen. Das ist es, was dem Papst vor-
schwebt.

Wie gewaltig diese Aufgabe ist, wird mit
Blick auf die Bilanzen seiner Vorgéanger
sichtbar. Im Jahr 1978 versuchte Johannes
Paul I. eine grundlegende Reform anzu-
schieben, doch nach einem Monat im Amt

%

Vielleicht war starb er, einen Tag nachdem er die Abset-
zung der Fiihrungsriege des Ior angekiin-

; ; digt hatte. Sein Nachfolger, Papst Johannes
Ratzmger elnfaCh Zu Paul II., strukturierte das Institut 1990
. . zwar um und setzte ein neues Statut in

alt’ um die Energle Kraft, das genauer festlegte, wer beim Ior

ein Konto fithren darf. Doch das Institut
stand weiter auch Auflenstehenden offen,
solange diese fiir wohltétige Zwecke spen-

aufzubringen, die

HOtWQHdig ist, deten. Die neuen Regeln schiitzten das lor
nicht vor weiteren Skandalen.

um die Vatikanbank 2011 schuf Benedikt XVI. eine eigene Fi-

nanzaufsicht. Der Expertenausschuss des

7u reformieren Europarates gegen Geldwische beschei-

) nigte dieser sogar einige Fortschritte, aber

. eben auch nochviele Defizite. Defizite, ge-

Franziskus hat gen deren Eliminierung sich die méchtigen

Seilschaften in Vatikan und Ior lange Zeit

mehr Kraft. vehement wehrten. ,Vielleicht war Ratzin-

ger einfach zu alt, um die Energie aufzu-
bringen, die notwendig ist, um das Ior zu
reformieren®, sagte Giuseppe di Taranto,
Finanzprofessor an der romischen Luiss-
Universitit. ,Franziskus hat mehr Kraft,
und das zeigt er derzeit beim Ior.“
Franziskus besetzte den Ior-Posten des
Prélaten, der lange Zeit vakant war, mit ei-
nem engen Vertrauten: Battista Ricca, der
die Residenz Santa Marta leitet, in der der
Papst wohnt. Auferdem rief er in der
vergangenen Woche zusitzlich ei-
ne unabhingige Untersuchungs-
kommission ins Leben, die di-

Giuseppe di Taranto,
Finanzprofessor an der rémischen
Luiss-Universitat

steigt der Druck auf den Prisi-
denten des Aufsichtsrates, Ernst
von Freyberg.

Freyberg, der noch von Vor-
ginger Benedikt berufen
worden war, steht bei
Franziskus ,hach
kaum hundert Tagen
unter Beobachtung,
wenn nicht auf der
Kippe“, wie die ita-
lienische Tageszei-
tung ,,Corriere della

Ernst von Freyberg:
Der lor-Chef steht

bei Papst Franziskus
Lunter Beobachtung”.

Bloomberg

Chefsanierer
Franziskus

Sera“ schreibt. Die Tatsache, dass der
Deutsche noch vor einem Monat ausge-
rechnet die beiden Direktoren gelobt hat-
te, die am Montagabend im Zuge der Geld-
wasche-Ermittlungen der italienischen Po-
lizei zuriicktraten, diirfte die Position des
Managers bei Franziskus nicht verbessert
haben. ,,Cipriani, Tulli und ich bilden ein
gutes Team. Wir arbeiten wirklich gliick-
lich zusammen®, hatte Freyberg erklart.

TIor-Chef Paolo Cipriani und sein Vize
Massimo Tulli sollen die Machenschaften
des Geistlichen Nunzio Scarano gedeckt
haben, der 20 Millionen Euro illegal von
der Schweiz nach Italien schleusen wollte,
so der Vorwurf der Staatsanwaltschaft.
Schon Ettore Gotti Tedeschi, der Vorgén-
ger von Cipriani, dem der Aufsichtsrat
2012 das Misstrauen ausgesprochen hatte,
hatte immer wieder erklirt, dass der nun
unter Verdacht stehende Cipriani die Auf-
riumarbeiten in der Bank behindere.

Fiir Franziskus stellt sich angesichts die-
ser Verwicklungen schon lingst die Frage,
ob der Vatikan iiberhaupt ein Geldinstitut
wie das Ior braucht oder ob man das Insti-
tut nicht einfach schlief3en sollte. Nach An-
sicht des Okonomen di Taranto macht es
jedoch durchaus Sinn, als Staat ein eigenes
Finanzinstitut zu haben. ,Der Vatikan
kann das Ior gebrauchen, aber nur wenn
esvollig transparent ist und auf der weilen
Liste der Institute steht, die die internatio-
nalen Geldwéschevorschriften einhalten®,
sagte di Taranto dem Handelsblatt. Auler-
dem solle sich das Ior darauf konzentrie-
ren, ,,im Vatikan fiir den Vatikan zu arbei-
ten“. Also nicht fiir andere Kunden, bei de-
nen die Gefahr besteht, dass sie Ior zur
Geldwische nutzen. In diesem Fall stdn-
den die enormen Kosten an Reputation
und Glaubwiirdigkeit in keinem Verhéltnis
zu den Vorteilen, die das Institut dem Vati-
kan biete.

Diese Vorteile bestehen neben der
Uberweisung von finanziellen Mitteln in
die gesamte katholische Welt vor allem

darin, dass das Ior dem Vatikan, kirchli-
chen Instituten, Orden und nicht zu-
letzt den eigenen Mitarbeitern eine
sichere Geldanlage bietet - das In-

rekt an ihn berichtet. Damit stitut verwaltet fiir 18 900 Kun-

% den ein Vermo6gen von rund sie-
ben Milliarden Euro und machte
im vergangenen Jahr einen Net-
togewinn von 87 Millionen
Euro.
Ob der Papst das In-
stitut fiir religitse
Werke tatsdchlich
von Grund auf sa-
~nieren kann, muss
er noch unter Be-
weis stellen. ,,Aber
wenn es einer
schafft, dann Papst
Franziskus®, sagt di
Taranto.
Katharina Kort,
Regina Krieger

Hok

—

argum/Thomas Einberger

REINHARD KARDINAL MARX

JAuch in
es nicht

Der Erzbischofvon
Minchen und Freising
Uiber Verfehlungen im
Vatikan, die notwendige
Reform der Kurie und
die Krise in Europa.

as Palais Holnstein ist eine Oa-

se der Ruhe inmitten der Miin-

chener Altstadt. Kardinal Marx

will seine Residenz jedoch

nicht als Trutzburg gegen die
Welt missverstanden wissen. Dagegen
spricht schon die Tatsache, dass das Palais
zwischen 1733 und 1737 vom Architekten
Francois de Cuvilliés d. A. im Auftrag des
Kurfiirsten Karl Albrecht fiir seinen illegiti-
men Sohn Franz Ludwig Graf von Holn-
stein erbaut wurde. Das passt gut zum Ge-
spriach - in dem es auch um weltliche
Schwichen geht, die der Kurie derzeit zu
schaffen machen.

Herr Kardinal, wie gut sind Sie als Mana-
ger? Papst Franziskus hat Sie in die Kom-
mission geholt, die sich um die Kurienre-
form kiimmern soll. Was bringen Sie ein,
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~der Kirche glbt

nur Heilige“

um im Vatikan aufzuriumen?

Reinhard Marx: Zundchst freue ich mich
sehr, dass der Papst auch mich um Rat fragen
will. Dabei kennen wir uns gar nicht so gut.
Ein Bischof muss nicht zuallererst ein Mana-
ger sein, es schadet aber nicht, wenn er ei-
nen Sinn fiir Verwaltung, Abliufe, Motivati-
on und Fiihrung mitbringt. Dazu habe ich
mich hiufig geduert, auch vor meiner Bi-
schofszeit, aber auch bei entsprechenden
Gelegenheiten in Rom - vielleicht ist das
wahrgenommen worden.

Was liduft im Vatikan schief? Sind die Ver-

e

gen: Was muss zentral und einheitlich ent-
schieden, wo muss der Subsidiaritit Raum
gegeben werden? Da kann man sicher eini-
gesverbessern. Aber die zentrale Leitung in
Rom ist dafiir sehr wichtig.

Es gibt ein Protokoll aus der Kirche, wo-
nach es im Vatikan Korruption und eine
Seilschaft Homosexueller gebe.

Eine grof’e Organisation wie die katholi-
sche Kirche unterliegt den gleichen Ge-
fahrdungen, die andere Organisationen

haftung des Chefbuchhalters der vatikani-
schen Giiterverwaltung und die Riicktritte
der Vatikan-Banker nicht weitere Belege
dafiir, dass sich was dndern muss?

Die Arbeit der Kommission beginnt erst, im
Oktober treffen wir das erste Mal zusam-
men. Wir werden sicher iiber vieles spre-
chen, warten wir es mal ab. Nur so viel: Wir
sind eine Weltkirche, es gibt kaum einen
Flecken der Erde, wo die Kirche nicht ir-
gendwie prisent ist. Eine solche Weltge-
meinschaft gut zusammenzufiihren ist eine
grofle Herausforderung. Da gilt es auch, mit
den Mitteln der Vernunft zu iiberlegen: Wie
kann Vielfalt und Einheit zusammengehen?
Die Kirche ist ja auch eine menschliche Or-
ganisation, und da gelten die Prinzipien der
katholischen Soziallehre wie etwa Solidari-
tdt und Subsidiaritdt. Wir miissen etwa fra-

Kardinal

VITA KARDINAL MARX

Theologe Reinhard Kardinal Marx ist
seit November 2007 Erzbischof von
Minchen und Freising. Der Sohn ei-
nes Schlossermeisters aus dem west-
falischen Geseke studierte Theologie
in Paderborn und Paris. Papst Fran-
ziskus ernannte Marx zum Mitglied ei-
ner Gruppe von acht Kardinalen, die
ihn bei der Reform der Kurie beraten.

Bestsellerautor Uber die Grenzen
der katholischen Kirche hinaus ist

Bestseller ,,Das Kapital“ aus dem
Jahr 2008 bekannt geworden.

Marx vor allem durch seinen
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Reinhard Kardinal Marx
in seinem Palais:

,Ich freue mich sehr, dass

er Papst auch mich um
' Rat fragen will.”“
Ilr i I‘rq‘ i
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auch haben. Manches an Kritik ist sicher
liberzogen. Aber man muss mit Kritik of-
fen umgehen. Deshalb bin ich auch gegen
Geheimniskrdmerei. Ich habe die Hoff-
nung, dass sich jede Organisation, auch
die Kirche, verbessern kann.

Sie reden iiber die Kirchenreformwie ein
Unternehmensberater, der eine ,Top-
down-Losung“vorschligt. Aber fehlt nicht
in der Kirche manchmal jenes selbstver-
stindliche Bewusstsein fiir ethisches Ver-
halten, das Sie sonst anmahnen?

Auch in der Kirche gibt es nicht nur Heili-
ge, sie ist auch Teil dieser Welt. Aber es ist
eine falsche Vorstellung, dass der Vatikan
ein besonderer Ortvon Verschworern und
korrupten Giinstlingen ist.

Dervertrauliche Bericht iiber die Zustidn-
de imVatikan an den friiheren Papst Bene-
dikt ist nie veroffentlichworden. Wie passt
das zum Aufruf nach mehr Offenheit?

Es gibt in unserer Kirche sicher einiges zu
tun. Das wissen alle. Aber die Ernennung
von acht Kardindlen aus der ganzen Welt
in die Kommission zeigt doch, dass der
Papst eben nicht nur ,,top down* agiert,
denn er mochte damit ja die Kirche aus
allen Kontinenten beteiligen.

‘Was macht Ihr neuer Chef anders als der
alte Papst?

Ich mache keine Bewertungen. Jeder
Papst hat sein eigenes, fiir die Kirche wich-
tiges Profil. Es sind ja erst 100 Tage vergan-
gen. Was man erkennen kann: Papst Fran-
ziskus geht auf die Menschen zu, ist un-
konventionell und bereit zur Veranderung.
Er kommt aus der pastoralen Erfahrung ei-
ner Ortskirche. Benedikt ist ein grofier
Theologe, dessen Vermichtnis noch gar
nicht ausgelotet ist.

Eine , Entweltlichung“wie Benedikt wiirde
Papst Franziskus wohl nicht fordern.

Man muss mit Kritik
offen umgehen. Deshalb
bin ich auch gegen
Geheimniskramerei.

Das ist ein vielleicht nicht sofort verstdnd-
licher Begrift. Benedikt wollte sagen: Kir-
che, bleib du Kirche, und Staat, bleib du
Staat. Da sind sich beide Pépste {ibrigens
einig. Die Kirche soll bei ihren Aufgaben
bleiben und sich nicht entwickeln zu einer
politischen oder sozialen Organisation.
Das heifdt aber nicht, sie soll sich von der
Welt abwenden. Im Gegenteil: Kirche ist
dazu da, dass die Welt von Gott hort! Weil
es Welt gibt, gibt es auch die Kirche.

Viele, vor allem junge Menschen werden
sagen: Die Botschaft hor ich wohl, allein
mir fehlt der Glaube.

Wir miissen deutlich machen: Als Christ
lebe ich intensiver, es 6ffnen sich neue Ho-
rizonte, ich mache einen Schritt ins Weite,
ich komme vorwarts! Es darf etwa nicht
sein, dass Menschen den Gottesdienst als
langweilig empfinden. Gott? Der kann
nicht langweilig sein. Wir brauchen eine
mentale Wende, eine neue Sehnsucht
nach dem Glauben, der fiir mich das grofR-
te Abenteuer des menschlichen Geistes ist.

Machen wir die Probe aufs Exempel: Wie
ist Ihre Haltung zur Homo-Ehe?

Das ist eine Frage der Gerechtigkeit und
nicht nur der katholischen Moral. Die Ge-
meinschaft von Mann und Frau, die offen
ist fiir die Weitergabe des Lebens, ist die
Voraussetzung fiir die Zukunftsfahigkeit ei-
ner Gesellschaft. Diese Ehe ist Grundlage
fiir Familie und Gesellschaft, auch wenn
nicht alle Ehen gelingen und andere Le-
bensformen da sind. Deshalb darf diese Le-
bensform auch vom Staat besonders gefor-
dertwerden, ja die Ehe braucht die beson-
dere Wertschitzung durch den Staat. Wenn
der Staat Ehe umdefinieren wiirde, wire
das aus meiner Sicht falsch und ungerecht.

Bundesverfassungsgericht und Bundesre-
gierung wollen in Steuerfragen aber alle
Paare gleichstellen.

Die steuerliche Beriicksichtigung anderer
Lebensgemeinschaften, die fiireinander
Verantwortung iibernehmen, ist noch kei-
ne Umdefinition der Ehe. Aber ich sehe ge-
rade im Sondervotum, dass auch im Ge-
richt andere Positionen da waren, die stir-
ker Ehe als besondere Gemeinschaft, die
entscheidend ist fiir die Zukunftsfahigkeit
einer Gesellschaft, gesehen haben. Damit
stimme ich {iberein.

Fiirchten Sie nicht, dass Thnen selbst Biir-
gerliche von der Fahne gehen?

Daswerden wir sehen. Ich kann mir nicht
vorstellen, dass eine christlich geprigte
Partei die Institution der Ehe zwischen
Mann und Frau, die offen ist fiir die Weiter-
gabe des Lebens, der Beliebigkeit preisge-
ben will. Das heifdt nicht, dass der Staat

Fortsetzung auf Seite 6
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auch andere Verantwortungsgemeinschaf-
ten anerkennen kann und vielleicht auch
muss. Aber das ist nicht einfach der Ehe
gleichzusetzen.

Die Modernisierung hat also Grenzen?
Das ist keine Frage der Modernisierung
der Kirche, sondern eine Frage von Recht
und Gerechtigkeit. Ich zweifle nicht daran,
dass sich auch gleichgeschlechtliche Paare
mit Liebe um Kinder kiimmern kénnen.
Aber heifdt das, dass die Geschlechterdiffe-
renz keine Rolle mehr spielt, dass sie
nichts bedeutet? Ist es nicht doch auch ein
berechtigter Wunsch, seine natiirlichen El-
tern und seine Kinder zu kennen und mit
ihnen zusammen zu sein? Das Leben geht
oft bunte Wege, das ist wahr, aber das hebt
ja das von der Natur, der Schopfung, vor-
gesehene Grundmodell nicht auf. Und des-
halb halte ich etwa den Gedanken fiir ab-
wegig, dass jeder ein Recht auf ein Kind
hat - selbst wenn er es sich iiber Leihviter
oder Leihmiitter besorgt. Es gibt kein
Recht auf ein Kind.

Beim Hochwasser reagierten die Deut-
schen solidarisch. Ist die Gesellschaft doch
nicht so kaltherzig, wie viele meinen?
Man darf als Christ kein Kulturpessimist
sein. Der Mensch ist an sich ein soziales
Wesen und im Kern auch gut. Die Bereit-
schaft, personlich Lasten zu tragen, gera-
de wenn in der Nachbarschaft Not ist, ist
weiterhin grof3. Keiner mdchte egoistisch
sein und ist es auch in der Regel nicht. Was
in der Nihe passiert, wird aber intensiver
wahrgenommen - das gilt fiir die Flut oder
auch bei Themen wie Stuttgart 21 oder den
Kampf bei uns in Bayern gegen die dritte
Startbahn in Freising.

%

Es ist eine falsche
Vorstellung, dass der
Vatikan ein besonderer Ort
von Verschworung und
korrupten Giinstlingen ist.

Ist die Politikverdrossenheit in Deutsch-
land starker geworden?

Das Thema ist nicht neu, Politikmiidigkeit
gab es frither schon. Wenn die Biirger den
Eindruck haben, es geht alles seinen gere-
gelten Gang, dann ist das Engagement
nicht so grof. Das gilt auch, wenn die Men-
schen keine Alternativen sehen und ratlos
sind. In einer parlamentarischen Demo-
kratie, in der die Konflikte von den Par-
teien austariert und befriedet werden,
geht es kaum noch um Alles-oder-nichts-
Entscheidungen, fiir die man wirklich
kdmpfen muss. Das meine ich nicht nur
negativ.

Das klingt aber so.

Es kann dann gefihrlich sein, wenn eine
demokratische Kultur erodiert. Wir leben
ja davon, dass Menschen sich beteiligen
und wach sind. Wenn das schwicher wird,
muss man sich Sorgen machen.

Das Land steht im Bundestagswahlkampf
und debattiert iiber den Euro oder soziale
Gerechtigkeit.

Die grofien Parteien sagen ja nicht, dass
wir viel verdndern miissen. Ich sehe nicht
die grofien Gegensitze, die Leidenschaf-
ten hervorrufen. Aber die Gerechtigkeits-
frage ist wichtig. Sie kann aber nicht auf
einfache Schlagworte verkiirzt werden.
Eine demokratische Gesellschaft kann
langfristig nur bestehen, wenn die Mehr-
heit iiberzeugt ist, es geht gerecht zu.

P
i Der Petersdom im Abe|

ndlicht:
- Papst Franziskus will die

— verkrustete Kurie erneuern.
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Und da ist einiges fragwiirdiger ge-
worden.

Im Bewusstsein oder im Sein?

In beidem. Es gibt unter den Wissenschaft-
lern einen Streit {iber die richtigen Zahlen
zum Thema Armut und Reichtum. Wir
konnen feststellen, dass Deutschland eini-
germaflen gut durch die Krise kam. Aber
die Zahl der prekiren Arbeitsverhiltnisse
ist gestiegen, zum Teil war das gewollt. Das
hat natiirlich negative Folgen zum Beispiel
fiir die Absicherung im Alter.

Eswar doch besser, mehr Menschen in Ar-
beit zu bringen. Das hat einigen Jobs und
damit mehr Einkommen gebracht.
Wenn das so nur stimmen wiirde.

Das sagen die Statistiken.

Fiir Menschen in prekidren Jobs geht die
Rechnung so nicht auf. Allgemein haben
sich die Einkommen auseinanderentwi-
ckelt. Und bei den Vermdgen ist es noch
drastischer. Die Armutssituationen haben
sich eher verfestigt, der Ubergang in siche-
re Arbeitsverhdltnisse ist zu wenig da.

Das sagt doch noch nichts dariiber aus, wie
gerecht es in einer Gesellschaft zugeht.
Das allein wire zu simpel. Gleichheit und
Gerechtigkeit sind nicht dasselbe. Wenn al-
le das Gleiche hitten, wire das ja nicht ge-
recht.

Was ist also fiir Sie gerecht?

Wenn jeder eine Chance bekommt, eine
Chance zur Teilhabe, zur Bildung, zum ge-
sellschaftlichen Aufstieg. Und zwar nicht
nur einmal im Leben, sondern immer wie-
der. Wenn jeder mit seiner Leistung men-
schenwiirdig leben und der Armut ent-
kommen kann, auch im Alter. Und zwar
aus eigener Kraft. Das nenne ich dynami-
sche Chancengerechtigkeit.

Ist das diewahre Aufgabe des Sozialstaats?
Die katholische Soziallehre setzt sehr stark
auf Eigenverantwortung und auf die Ent-
faltung der Personlichkeit. Manche Men-
schen muss man dazu erst befdhigen und
ihnen die Grundvoraussetzungen durch
Bildung und Sicherung vor existenziellen
Gefdhrdungen durch Krankheit, Alter und
Arbeitslosigkeit geben. Das ist die Idee der

sozialen Gerechtigkeit, die {ibrigens aus
der katholischen Soziallehre kommt und
nicht von der Linken.

Fiihren wir die falsche Debatte, wenn wir
iiber Umverteilung streiten?

Steuern sind dazu da, dass alle geméif ih-
rer Leistungsfihigkeit ihren Beitrag leis-
ten. Es geht darum, die Rahmenbedingun-
gen fiir die Chancengerechtigkeit herzu-
stellen. Dabei kann man durchaus unter-
schiedliche Priorititen setzen.

Die Erh6hung des Spitzensteuersatzesvon
43 auf 49 Prozent, um die so heftig gestrit-
tenwird, hat damit relativwenig zu tun.
Es geht nicht nur um den Spitzensteuer-
satz. Der sagt ja relativ wenig aus, weil die
meisten ihn dann eben doch nicht bezah-
len. Da bin ich ganz bei Paul Kirchhof und
seinen Vorschldgen, das Steuerrecht ein-
facher und transparenter zu machen.
Grundsitzlich bleibe ich bei der Meinung,
dass iiber die Steuer ein gesellschaftlicher
Ausgleich hergestellt werden muss.

Wo sehen Sie Korrekturbedarf?
Besonders bei den prekdren Arbeitsver-
hiltnissen. Wir brauchen Jobs, die dafiir
sorgen, dass jemand langfristig aus der Ar-
mut herauskommt. Und gerade im Blick
auf Frauen sollten Erziehungszeiten noch
starker in der Rente beriicksichtigt wer-
den. Unsere sozialen Sicherungssysteme
miissen armutsfester werden.

Hok
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Sie fordern also Mindestlohne.

Ja, wahrscheinlich brauchen wir sie, und
wir haben sie auch schon in Teilbereichen.
Aber sie sind eigentlich eine gewisse Kapi-
tulation der Sozialen Marktwirtschaft. Die
Soziale Marktwirtschaft basiert auf frei
ausgehandelten Lohnen zwischen Tarif-
parteien. Und zwar Lohnen, die armuts-
fest sind. Ich sehe es deshalb mit Sorge,
dass die Tarifbindung zuriickgeht und der
Staat eingreifen muss. Es kann doch nicht
sein, dass man von schlecht bezahlten
Menschen auch noch verlangt, dass sie fiir
ihr Alter vorsorgen sollen - und das bei
den niedrigen Zinsen, die im Grunde das
Ersparte inflationdr wegfressen.

Bekommen Sie davon etwas mit?

Ich spreche mit den Leuten nicht sofort
iiber die Zinsen, aber es ist ja offensicht-
lich, dass das fiir viele mit kleinen Vermo-
gen eine wichtige Frage ist.

Sie fordern mehr Solidaritit von den Deut-
schen fiir Europa. Zahlen wir nicht schon
genug fiir die Siinden der anderen?

Wir miissen zusammenstehen. Das ist ein
ganz wichtiges Signal, auch an die Mérkte.
Bis zum Ausbruch der Krise haben doch
die sogenannten Markte gedacht, wo Euro
draufsteht, ist auch Euro drin. Deshalb
gab es ja auch fiir die verschiedenen
Staatsanleihen kaum Unterschiede in den
Risikozuschldgen. Und dann hat man ge-
merkt, dass die Européer vielleicht doch
nicht zusammenstehen, und die Zuschli-

Machtiger
Festungsturm:
Hier residiert
das umstrittene
Institut far
religidse Werke.
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Papst Franziskus

sonlich tber das lor berichten

berichtet sollen. Den Vorsitz hat Kardinal
Raffaele Farina. Als unabhangige
Person wurde die Harvard-Pro-
fessorin Mary Ann Glendon be-
rufen.

benennt und

Kardinalskommission
5 Kardinale mit funfjahriger Amtszeit

benennt und entlasst

Dient als Sekretar dem Auf-
sichtsrat/der Kommission

Aufsichtsrat

Prasident Ernst von Frey-
berg und vier weitere Rate

|

geleitet.
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Der Kapitalismus

muss geziigelt werden.
Verantwortung und
Haftung miissen wieder
zusammenkommen.

ge haben sich stark auseinanderentwi-
ckelt.

Fiireinander einstehen, das hat ja auch mit
Vorbildern zu tun. Insbesondere mit dem
Vor-Leben durch Eliten.

Da sind wir alle gefordert. Vertrauen durch
Vorbilder aufzubauen, das dauert. Wir ha-
ben ein Menschenbild gepflegt: je mehr, je
besser. Und: Wenn jeder an sich denkt, ist an
alle gedacht. Dadurch sind auch Menschen
nach oben gekommen, die genauso denken.
Ich glaube, dass sich das etwas gelegt hat.

Wer steht fiir die neuen Werte?
Ichwill jetzt keine Namen nennen. Haben
Sie einen Vorschlag?

Was fillt Thnen bei den Namen Klaus Zum-
winkel und Uli Hoenef ein?
Ich urteile nicht tiber einzelne Menschen,
ohne alle Fakten und Umstinde zu ken-
nen. Aber in allen Bereichen gelten grund-
sitzliche ethische Normen.

Hilft es der Moral, wenn solche Verfehlun-
gen publik werden?

Das Verhalten ist ja nicht neu. Es ist immer
jeder in Versuchung, seinen Vorteil zu nut-
zen. Ich glaube nicht, dass wir heute weni-
ger moralisch sind als friiher. Nur die Mog-
lichkeiten, die Dimensionen sind gréfier
geworden. Und damit natiirlich auch die
Versuchungen.

Der Pranger ist grofer geworden.

Manchmal wird das iibertrieben. Ich
denke beim Pranger an Mittelalter und
mochte das niemandem wiinschen. Die
wichtigere Frage ist doch: Wie konnen wir
es schaffen, dass Menschen wieder wissen,

Uberwacht die Ausrichtung
und Strategie der Bank
Direktion - operatives Geschaft der Bank

Paolo Cipriani und Massimo Tulli sind beide zurtckgetreten.
Die Direktion wird kommissarisch von Ernst von Freyberg

Quellen: Radio Vatikan, HRI, Foto: M. Kappeler/dpa

dass man bestimmte Dinge nicht tut?

Das ist doch das Metier der Kirche! Sagen
Sie es uns.

Da helfen nicht Befehle und auch keine
Strafandrohungen. Dazu braucht man viel-
mehr einen inneren sittlichen Kompass,
der zumeist aus der Familie und aus der
Religion kommt. Und dazu gehoren Rah-
menbedingungen, die nicht den beloh-
nen, der gegen die guten Regeln verst6{3t
und sich davonmacht.

Geht es etwas konkreter?

Sowie die Demokratie Tugenden braucht,
braucht die Wirtschaft eine selbstverstand-
liche Moral. Das haben Okonomen in ih-
ren spieltheoretischen Uberlegungen
manchmal vergessen. Also, jemand tut et-
was, nicht weil es gesetzlich vorgeschrie-
ben ist, sondern weil er weif3, dass es gut
und anstidndig ist.

Wieviel Einfluss hat die Kirche heute noch
auf das Verhalten der Menschen?

Es gibt {iberhaupt nur eine weltweite Insti-
tution, die mit einer Stimme sprechen
kann, und das ist die katholische Kirche.
Das Champions-League-Endspiel zwi-
schen FC Bayern und Borussia Dortmund
haben 23 Millionen Deutsche im Fernse-
hen beobachtet, 24 Millionen haben gese-
hen, wie der neue Papst ans Fenster trat.
Das sagt noch nichts iiber Glaubensiiber-
zeugungen, aber es gibt eine Neugierde
bei den Menschen, die fiir die Kirche eine
grofe Chance ist, eine Offenheit fiir die
ganz andere Botschaft des Glaubens.

Das Beispiel mit Bayern und Dortmund
zeigt, dass Sie sich populidre Benchmarks
gesetzt haben.

Ich bin ja seit iiber 20 Jahren Mitglied bei
Borussia Dortmund, mein Kaplan ist fiir
Bayern Miinchen. Aber als die Bayern hier
auf dem Marienplatz die Meisterschaft ge-
feiert haben, habe ich doch einen rot-wei-
en Schal an den Balkon des Bischofshau-
ses geknotet.

Herr Kardinal, vielen Dank fiir das
Interview.

Die Fragen stellten Hans-Jiirgen Jakobs
und Torsten Riecke.

action press

IOR

Das geheimnisvolle

Geldhaus

Das Institut agiert aufderhalb jeder Kontrolle.

Katharina Kort
Mailand

as Institut fiir religiose Werke (Ior)
D bezeichnet der Volksmund gerne als

,Vatikanbank“. Doch diese Bezeich-
nung trifft nicht wirklich zu. Das Ior ist kei-
ne Bank und auch nicht die Zentralbank
desVatikanstaats. Diese
Aufgabe erfiillt die ,,Ver-
waltung des Vermogens
des Vatikanstaats, kurz
Apsa. Aber vor allem
agiert das Ior aufderhalb
jeder Kontrolle. Weder
die italienische Banken-

7100 Mio. €

Die ,,Vatikanbank*

Kennzahlen des lor 2012

hat der Papst nicht nur einen Prélaten an
die Seite des deutschen Prasidenten Ernst
von Freyberg gesetzt. Er hat auch eine
fiinfképfige Untersuchungskommission
eingesetzt, die das Ior durchforsten und di-
rekt an ihn berichten soll.

Immerhin ist das Ior in den vergangenen
Jahren dazu libergegangen, zumindest ei-
nige Bilanzzahlen zu
veroOffentlichen, etwa
das verwaltete Vermo-
gen von sieben Milliar-
den Euro. Aber von
Transparenz ist das In-
stitut noch immer weit
entfernt. Wer dort au-

aufsicht der Zentral- 86,6 Mio. € fer den Anwohnern
bank noch irgendwel- Bilanzsumme Nettogewinn des Vatikans, den Geist-
che internationalen In- lichen und verschiede-
i . Kunden 18 900 e
stitutionen konnen dem , , nen religiosen Kongre-
A Mitarbeiter 114 . .
Iorindie Biicher schau- . : - - gationen ein Konto hat,
en. Uberweisung an den Vatikan 50 Mio. € ist nach wie vor ein Ge-
Tatsdchlich ist diese Handelsblatt Quellen: eigene Recherche  heimnis. Geheimnisvoll
Einrichtung, die abge- bleiben auch die Skan-
schirmt in einem méichtigen Festungs- dale der Vergangenheit:

turm, dem Sankt-Anna-Tor, hinter dem
Nebeneingang des Vatikans residiert, ein
Unikum: Es ist keine Vermogensverwal-
tung, keine Bank und keine Investmentge-
sellschaft. Wenn iiberhaupt, dann dhnelt
das Ior einer Treuhandgesellschaft.

Es hat zwar einen Aufsichtsrat, eine Di-
rektion und einen Prasidenten und wird
von einer Kardinalskommission iiber-
wacht. Aber was wirklich in dem Institut
passiert, das wissen die wenigsten Men-
schen - und auch nicht der Papst. Deshalb

FRANZISKUS

Der amerikanische Ior-Chef und Erzbi-
schof Paul Casimir Marcinkus verwickelte
das Ior von 1971 bis 1989 in Geschifte mit
der Banco Ambrosiano von Roberto Calvi.
Der verspekulierte sich mit den Milliarden
des Vatikans - schliefdlich fand man Calvi
erhingt unter der Blackfriars Bridge in
London. Auch bei dem Skandal um den
Chemiekonzern Enimont, der in den 80er-
Jahren Politiker, Geschéftsleute und Stroh-
manner mit Riesensummen bestach, floss
das Schmiergeld iiber Ior.

Der Name ist Programm

Der neue Papst will Armut nicht nur predigen.

Katharina Kort
Mailand

ehemals reiche Hindler, der sich

schlieflich den Tieren und den Be-
diirftigen zuwandte. Franz von Assisi hat
fiir Papst Franziskus programmatische Be-
deutung. ,,Wie sehr wiinsche ich mir eine
arme Kirche fiir die Armen*, hat der neue
Pontifex sein Vorbild schon hiufig zitiert.

Anders als sein Vorgidnger Benedikt
XVI. verzichtete Papst Franziskus schon
bei der Amtseinfithrung im Mirz auf Her-
melin und rote Samtschuhe. Den Schuster
rief er personlich an und sagte ihm, einfa-
che schwarze Schuhe wiirden reichen.
Der Argentinier aus einfachen Verhiltnis-
sen, der auch als Kardinal mit der
U-Bahn durch die Armenviertel von
Buenos Aires fuhr, lebt auch als Papst
vor, was er predigt: Den Wechsel in
die pompose papstliche Residenz
lehnte er ab und wohnt stattdessen in
der bescheideneren Vatikan-Re-
sidenz Santa Marta.
Jingst lief} er sich

bei einem klassi-
schen Konzert, das
zu seinen Ehren

F ranz von Assisi ist sein Vorbild: der

Papst Franziskus:
Das Oberhaupt
der Katholiken
bevorzugt eine
schlichte + 't
weil3e Soutane. 3

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

£ D

B #8 dass er bei der Visite gerne auf

zur Einlautung des ,,Jahrs des Glaubens*
stattfand, gar nicht erst sehen. Er sei doch
kein Renaissance-Prinz, begriindete Fran-
ziskus die Entscheidung, durch Abwesen-
heit zu glidnzen.

Bei seinen Sonntagspredigten iiber-
rascht Franziskus mit einer einfachen, ver-
stdndlichen Sprache. Am Ende der Predigt
wiinscht er den Gldubigen schlicht einen
»guten Appetit“. Er geht zu einem Treffen
von Harley-Davidson-Fahrern und segnet
die Rocker. Er verbringt seine Sommerferi-
en nicht wie die Papste vor ihm im abgele-
genen Schloss Castel Gandolfo, sondern
bleibt lieber in Rom in der Nihe der Men-
schen. Und am Tag der Riicktritte der bei-
den Direktoren der Vatikanbank Ior kiin-
digt er an, auf die Mittelmeerinsel Lampe-
dusa zu fahren, weil ihn das

Schicksal der Bootsfliichtlinge

dort betroffen macht. Aus-

driicklich betonte Franziskus,

die Begleitung von Politikern ver-
zichten wiirde, um besser mit den

W ! . Fliichtlingen reden zu kénnen
i 8

Der Heilige Franziskus hat

einst gesagt: ,,Predigt

das Evangelium mit

Taten, und wenn es

notig ist, benutzt

auch die Worte.“

Das hat sich

Papst Franzis-

kus zu Her-

= zen genom-
men.



