
  

tŦŀǊǊōǊƛŜŦ 

!ǳǎƎŀōŜΥ hǎǘŜǊƴ нлмт 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƎ 

{ǘΦ [ǳƪŀǎ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ {ǘΦYƻƴǊŀŘ 



н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

{Φ ло DǊǳǖǿƻǊǘ 
{Φ лп ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
{Φ лр YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 
{Φ лс CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ 9Yt ǳƴŘ Y9Y  
{Φ лт tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ 
 YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 
{Φ лу YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 
{Φ лф ¢ŀōŜǊƴŀƪŜƭ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 
{Φ мм bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ 
{Φ мн {ŜƴƛƻǊŜƴ 
{Φ мп 9Yt 
 aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ 
{Φ мр {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 
{Φ мс wŀŘƭǊŀƭƭŜȅ 
 /ƻŎƪǘŀƛƭƴŀŎƘǘ 
{Φ мт {ǇŜƴŘŜƴƛƴŦƻ 
{Φ му ¢ŜǊƳƛƴŜ 
{Φ мф bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƭǇƛƴƎǎ - CŀƳƛƭƛŜ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ нл 5ƛŜ {ǘŜǊƴǎŎƘƴǳǇǇŜƴ - ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ Ǿƻƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
 
½¦a I9w!¦{¢w9bb9bΥ 
{Φ нм .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 
 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ȊǳƳ IŜǊŀǳǎǘǊŜƴƴŜƴ 
{Φ нп ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ  9ǾŀƴƎΦ-[ǳǘƘΦ !ŘǾŜƴǘǎƪƛǊŎƘŜ 
 
{Φ нр 9ƛƴƪŜƘǊǘŀƎ ŘŜǊ [ŜƪǘƻǊŜƴ 
{Φ нт ±ƻƳ {ŜƎŜƴ ŘŜǎ {ƛƴƎŜƴǎ - YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ нф YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ ол {ǘŀǊƪōƛŜǊŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ ом ²ŜƛōŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ α½ƛǊƪǳǎ [ǳƪŀǎŜƭƭƛά ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ он .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ оо [ŜƛǘŀǊǝƪŜƭ tŦǊΦ IƻƭȊƴŜǊ 
 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
{Φ оп ƴƻŎƘ 9Y - ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ όbŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊύ 
{Φ ор ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀƴƪ {ƛƭǾƛŀ ²ŀƭƭƴŜǊ - aƻǎǎǊŜƛƴŜǊ 
{Φ ос 5ƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ²ƻŎƘŜ 
{Φ от ¢ŜǊƳƛƴŜ 
{Φ оу bŀŎƘǊǳŦ tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ CǊƛǘȊ YƻǇǇ Ƴƛǘ .ƛƭŘ  
{Φ оф bŀŎƘǊǳŦ wŜƛƴƘŀǊŘ .ŀǳŜǊ Ƴƛǘ .ƛƭŘ 
{Φ пл 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 
{Φ пм .ŜǊƛŎƘǘ tŦŀǊǊŦŀǎŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ 
{Φ пн .ŜǊƛŎƘǘ YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎΣ YŜƘǊŀǳǎ 
 YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ όIŀǳǇǘ-ǳΦ9ƘǊŜƴŀƳǘƭΦaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ 
{Φ по LƳǇǊŜǎǎǳƳ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ όƳƛǘ !ƴƴƻƴŎŜύ 
{Φ пп wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ  



о 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 

!ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ōŜƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ LƳπ
ƳŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ōƭƛŎƪǘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ ǿŀǊΦ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƻƘƛƴ ǳƴŘ ǿƻȊǳ 
ƛǎǘ ŜǊ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƭŀǳǘŜǘΣ Ƙƛƴ ǾƻǊ Řŀǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ DƻǧŜǎΣ 
Ƙƛƴ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ƛƘƴ ƎƭŀǳōŜƴΦ 

{ǘŜǊōŜƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŦŀƭƭŜƴΦ 9Ǌ ǎǇǊŀŎƘ ŘŀǾƻƴΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ƘŜƛƳƪŜƘǊŜƴ ǿƛǊŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ ŜǊŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΣ ǿƻ ƛƳƳŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ 
ƛƘƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ ƘƻũŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƭƛŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ƪŜƴƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜōŜƴΦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŜǊōŜƴǎƪǊŀƴƪ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƭƛŜƎŜƴΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ ǳƴƘŜƛƭōŀǊŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿƛǎǎŜƴΦ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ ƎŀƴȊ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ CƭǳŎƘǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǎŎƘƭƛƳƳŜƴ !ƴƎǎǘȊǳǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜǇƭŀƎǘ ǳƴŘ ǘǊŀǳƳŀǝǎƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŦŜǎǘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōǊǸŎƘƛƎŜƴ 
DƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛƭƭΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ ǎƛŜ ŘŜƴƪŜƴΦ 
hƊ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜǊƳǳǝƎǘ ǳƴŘ ƎŜǘǊǀǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΦ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ς ƻƊ ƎŜƴǳƎ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ς 
ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ 

5ŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƛƴƴΣ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳΥ 5ƛŜ ¢ǸǊŜƴ 
ƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢Ǌƻǎǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŦǸǊ ŘŜƴ [ƛŎƘǘǎǘǊŀƘƭ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜōŜΦ 

5ŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ ŘŜƴ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜƴ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΦ 

 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳǎ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎπ
ǘŜǊŦŜǎǘΗ 

 

LƘǊκ9ǳŜǊ tŦŀǊǊŜǊ wƻōŜǊǘ DŀǿŘȊƛǎ 



п 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ǳƴŘ bŀǾƛΥ .ƛǎŎƘƻŦǎǾƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ǾŜǊōŀƴŘ bŜǳŀǳōƛƴƎ- ²ŜǎǘƪǊŜǳȊΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ƳŀƴŎƘŜ [ŜǎŜǊ Řŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ŘƛŜǎŜǎ tŦŀǊǊπ
ōǊƛŜŦǎ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΥ 9ƛƴ tǊƛŜǎǘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƛǘ 
ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘŜƴ !ǊƳŜƴ ς ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ƻƎƻǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
tŦŀǊǊŜƛŜƴΦ 

²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ wǳǇŜǊǘ DǊŀŦ Ȋǳ {ǘƻƭōŜǊƎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŀƳ 
фΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŘƛŎƘǘƎŜŘǊŅƴƎǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǎǘŀǧΦ 
5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŘŜǎ ƛƴ 
{ǘΦ aŀǊƪǳǎΦ 5Ŝƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǾŜǊōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ŘŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊ Ƴƛǘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ {ǘΦ [ǳƪŀǎ ǳƴŘ 
{ǘΦ aŀǊƪǳǎ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǊŜƛƘŀƳΦ 
5ŜǊ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŀƳ wŜπ
ǉǳƛŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ DǊǸƴπ
ŘǳƴƎǎǇŦŀǊǊŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎΣ CǊƛǘȊ 
YƻǇǇΣ ǘŜƛƭΦ 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ 
!{½ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ς ŘƛŜ ŘƻǊǘ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ōƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Ǿƻƴ LƘǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
DǊǳǇǇŜƴ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ 
ŦŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊπ
ōŀƴŘǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 

²ŀǎ Řŀǎ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎƎŜǊŅǘ Ȋǳ ǘǳƴ 
ƘŀǘΚ 5ƛŜǎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘΥ 

9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ 
ŘŜƴ ŜƛƴŜ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ǎŎƘŜƴƪǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ bŀǾƛ ƘƛƭƊΣ 
ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦǎ DŀƴȊŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Ƴŀƴπ
ŎƘŜ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜƴ 
±ƛǎƛǘŀǝƻƴǎǘŀƎΦ .ŜƛŘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 
[ŜōŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƳ .ƭƛŎƪ 
ōƭŜƛōŜƴΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜƴǎŎƘΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ 9ƴƎŜƭ 



р 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ нлмт 

5ŀǎ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧŀƘǊ нлмт ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
мл ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎΣ ǾƻƳ ноΦсΦ ōƛǎ ȊǳƳ нΦтΦнлмтΣ ƭŅŘǘ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ wŀǘ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ aǸƴŎƘƴŜǊ ²ŜǎǘŜƴ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²Ŝƛπ
ǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƻǧƻ α²Ŝƭǘ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭΦ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴά ŀǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎΦ !ƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ &ƴƎǎǘŜ 
ƻŘŜǊ wŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƳǳǝƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ DƻǧǾŜǊǘǊŀǳπ
Ŝƴ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ wŀǘ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀǳǎ tǊŜǎǎŜΣ LƴǘŜǊƴŜǘΣ tƭŀƪŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ CƭȅŜǊƴΦ ¦Ƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ƘƛŜǊ ƛƴ {ǝŎƘǇǳƴƪǘŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ 

¶ 5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ WƻƘŀƴƴƛǎŦŜǳŜǊ Ƴƛǘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǎǇŜǊΣ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ноΦсΦŀō муΥлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 

¶ 9ƛƴŜ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜ ±ŜǎǇŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦсΦΣ мф Υлл¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ vǳƛǊƛƴ 

¶ 5ƛŜ YŀǊƛƪŀǘǳǊŜƴ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǎŜǊŜƻǊ αDƭŅƴȊŜƴŘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴά ŀƴ 
ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƳ ¦.h ф 

¶ 9ƛƴ /ƘƻǊƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦсΦΣ Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ-
.ŀǊǘƘƻƭŘȅ ƛƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ  

¶ ±ƻǊǘǊŀƎΥ α[ǳǘƘŜǊ ŀǳǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘά wŜŦŜǊŜƴǘΥ {ǘŜŦŀƴ aƻƪǊƛ aƻƴπ
ǘŀƎΣ нсΦсΦΣ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ 

¶ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ α²ŜǊǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ - ²ŀǎ ƘŅƭǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΚάΣ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦсΦΣ нлΥлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 

¶ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ YŜƛƭ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘΣ нуΦсΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ [ƻŎƘƘŀǳǎŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  
¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

¶ [ǳǘƘŜǊ ǘƘŜŀǘǊŀƭƛǎŎƘ α[ǳǎǘ ǳƴŘ [ƛŜōŜάΣ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ олΦсΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪƛǊŎƘŜ 

¶ CŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ αǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ǳƎǎōǳǊƎάΣ {ŀƳǎǘŀƎΣ мΦтΦΣ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ 

¶ CŜǎǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦтΦΣ ǳƳ млΥол ¦ƘǊ ƛƴ  
{ǘΦ YƻƴǊŀŘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CŜǎǘ ƛƴ  
{ǘΦ vǳƛǊƛƴΦ 

¶       YŜǊǎǝƴ IŜȅƳŀƴƴ-5ŜƧŀκ {Φ9Φ 



с 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

αWŜǘȊǘ ǾŜǊǎǘŜƘ ƛŎƘ ŘƛŎƘΗά 

{ƛŎƘ ŀƭǎ tŀŀǊ Ǝǳǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƭƛƴƎǘΦ aƛǎǎπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƛƳ [ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ {ǘǊŜƛǘ ƻŘŜǊ αCǳƴƪǎǝƭƭŜάΦ 
²ƛŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ tŀŀǊ ŦŀƛǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƘǘΣ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ 
tŀŀǊŜ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 9t[ ōȊǿΦ Y9Y ŜǊπ
ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴƎŜǸōǘΣ ǿƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ YƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ŝƴǘπ
ƭŀǎǘŜƴŘ ǳƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǝǾ ƭǀǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ 
ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ς ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀŀǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘǊŀƛƴŜǊΦ 

9ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ 

ŦǸǊ tŀŀǊŜ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ƛƘǊŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 

¢ƘŜƳŜƴ όǳΦŀΦύΥ 

ϝaŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƭǀǎŜƴ 

ϝ αLŎƘ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǊŜŘŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŀǳŜǊ ōƛƴά 

¢ŜǊƳƛƴΥ тΦ Ҍ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

{ŀ Ҍ {ƻΣ фΥол ς муΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴΥ ±ŜǊƻƴƛƪŀ DǸƭŘƴŜǊ-
½ƛŜǊŜǊ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭŜ {ǘŜǊƴ 

YƻǎǘŜƴΥ мнл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŀŀǊ 

 

LƴŦƻ Ҍ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǇŀŀǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦƛƴŦƻ 

 

 

 

Y9Y ς YƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 9ƘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǝƻƴ 

ŦǸǊ tŀŀǊŜ ƛƴ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 

¢ƘŜƳŜƴ όǳΦŀΦύΥ 

ϝaŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƭǀǎŜƴ 

ϝ α²ƛŜ ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΚά 

¢ŜǊƳƛƴΥ нуΦ-олΦпΦ Ƴƛǘ мнΦҌмоΦрΦмт 

CǊΣ муΥлл - {ƻΣ моΥлл ¦ƘǊ 

CǊΣ муΥлл ς {ŀΣ муΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 

wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴΥ IǳōŜǊǘ CŀŎƪƭŜǊΣ  
¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘƻƭƭǿŜŎƪ 

YƻǎǘŜƴΥ нсл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŀŀǊ 

 

wƻōŜǊǘ .ŜƴƪŜǊǘΣ tw ǳƴŘ 9ƘŜōŜǊŀǘŜǊ 



т 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ  
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ 
όYL.L²hύ ǾƻƳ ммΦлтΦ - моΦлтΦмт ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ Ǿƻƴ мрΥлл ς мтΥол ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
{ǘΦ [ǳƪŀǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ DƭŜƛŎƘƴƛǎǎŜƴ WŜǎǳ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ǿƛǊπ
ƪŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ς 
ŘƻŎƘ αWŜǎǳǎ ǎƛŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΧά ς ǿŀǎ 
WŜǎǳǎ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ 
ƛƘƳ ƘŜƛǖǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ !Ƴ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀƴŘŀŎƘǘ 

ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴπ
ƳŜƭŘŜȊŜǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ 
ŀǳǎΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜ όŀō мо WŀƘǊŜύΣ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΣ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŀƘƳŜ ǾƛŜƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ 

 
{ƛōȅƭƭŜ ¢ǊŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ

ǘŜŀƳ ŘŜǊ YL.L²h 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜ нлмтΥ 
 αΦΦΦΦŜŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘΚ WŜǎǳǎ ǎƛŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊά 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΥ  
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀ 9ƛŎƘ ŀƳ 
тΦ aŀƛ нлмт 

{Ŝƛǘ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ŀƭǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ²ƛǊ 
ǿƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƎŜπ
ǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘΥ 5ƛŜ Cǳǖ-²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 
aŀǊƛŀ 9ƛŎƘ ōŜƛ tƭŀƴŜƎƎΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ƎǳǘŜ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǳƳ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳ {ǘŀŘǘǾƛŜǊǘŜƭΦ 
5ŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ǳƳ уΥол ¦ƘǊ ƛƴ  
{ǘΦ aŀǊƪǳǎΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
CǳǖǿŜƎ ƴŀŎƘ aŀπ
Ǌƛŀ 9ƛŎƘΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ 
ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜ IŜƛŘŜ ±ƻƭƳΦ CǸǊ ŘƛŜ tƭŀǘȊπ
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŘƻǊǘ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ олΦпΦ όƛƴ ƧŜŘŜƳ 
tŦŀǊǊōǸǊƻ ƳǀƎƭƛŎƘύΦ bŅƘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭπ
ƘŜƛǘŜƴ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ !ǳǎπ
ƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘΗ 

{ǳǎŀƴƴŜ 9ƴƎŜƭ 



у 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ 

ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ DŜƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ƛƴ ƎŜƅƻŎƘǘŜƴŜƴ hǎπ
ǘŜǊƴŜǎǘŜǊƴ ŀǳǎ {ǘǊƻƘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ ½ǿŜƛ bŜǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ 
!ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ CŀǊōŜ Ǿƻƴ 9ƛŜǊƴΦ ²ŜƭŎƘŜ bŜǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŜǎΚ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ hǎǘŜǊŜƛŜǊ ǎǳŎƘŜƴΗ 

9ǳŜǊ YƻƴǊŀŘ 

.ƛƭŘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀŘŜƭΣ ǿǿǿΦƪƛƪƛŦŀȄΦŎƻƳ 
LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

http://www.kikifax.com


ф 

{ǘΦ YƻƴǊŀŘ 

α9Ǌ ōǊŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘά ς ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ ¢ŀōŜǊƴŀƪŜƭ ƛƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 

LƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ¢ŀōŜǊƴŀƪŜƭ όǾƻƴ ƭŀǘΦ  
¢ŀōŜǊƴŀŎǳƭǳƳ Ґ IǸǧŜΣ ½Ŝƭǘύ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀπ
ǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ŜǿƛƎŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ōŜƛ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƛƘƳ ōǊŜƴƴǘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ȅƳōƻƭƛƪ ŘŜǳǘŜƴΦ 5ŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
¢ǊŜǎƻǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ !ǳŧŀǳ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴ aȅǎǘŜǊƛǳƳΣ Řŀǎ 
ǎŎƘǿŜǊ ŘŜǳǘōŀǊ ǎŎƘŜƛƴǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜǊ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎƻǊǘ 
ŦǸǊ ƎŜǿŜƛƘǘŜ IƻǎǝŜƴΦ 

5ŀǎ ½Ŝƭǘ ŘŜǎ ¢ŀōŜǊƴŀƪŜƭǎ ƛƴ {ǘΦ Yƻƴπ
ǊŀŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƎƻƭŘ-ōƭŀǳŜƴ ²ŅƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ǊǀǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ IŀƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ǾƻƳ CǊŜƛǎƛƴƎŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳ .ǊŜƛǘǎŀƳŜǘŜǊΣ ǾŜǊȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ȊǿǀƭŦ 
ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘŜƴ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǿǀƭŦ {ǘŅƳƳŜ LǎǊŀŜƭǎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ȊƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻƭŘǎǘŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ CƻǊƳ 
Iŀƭǘ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƛǘȊŜ ȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ .ŜǊƎƪǊƛǎǘŀƭƭƪǳƎŜƭΦ !Ƴ .ƻŘŜƴ ŘŜǎ 
½ŜƭǘŜǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ αIŜǊǊ 
ǎŜƴŘŜ ƳƛŎƘά ŀƭǎ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊΦ 

¦ƳƎŜōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ½Ŝƭǘ ǾƻƳ 5ƻǊƴπ
ōǳǎŎƘΣ ŘŜǊ ōǊŜƴƴǘΦ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
CŜǳŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ [ƛŎƘǘΦ 5ŜǊ 5ƻǊƴπ
ōǳǎŎƘ Ǌŀƴƪǘ ǳƳ Řŀǎ ½ŜƭǘΦ 5ƛŜ 5ƻǊƴŜƴ 
ōƛƭŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳǘȊǿŀƭƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜΣ 
ŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘΦ 

9ƛƴ ½Ŝƭǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳŧŜǿŀƘπ
ǊǳƴƎǎƻǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŀŘŜΣ ŘŜǎ !ƭƭŜǊπ
ƘŜƛƭƛƎǎǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ 
ƎŀōΦ 

 5ƻǊǘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ Dƻǧ 
ǎǘŀǧΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƳ tǊƻƭƻƎ 

ǎŜƛƴŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ αDƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ 
ǳƴǎ ƎŜȊŜƭǘŜǘά όǿǀǊǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ 
ǎǘŀǧ αƎŜǿƻƘƴǘάύ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ CƛƴƪŜƴȊŜƭƭŜǊǎ tǊŜŘƛƎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƳŜǊƪǘŜΦ ό9Ȅ нрΣ у-фύ ǳƴŘ WƻƘ 
όмΣ мпύ 

 


