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// DAS BEKENNTNIS ZU
JESUS CHRISTUS
liebe Pfarrgemeinderatinnen und Pfarr- M OTlVl E RT Z U M HAN D E |_N .

Sehr geehrte Damen und Herren,

gemeinderate, von Herzen gratuliere ich

Ihnen zur Wahl und freue mich auf eine gute Zusammenarbeit.
Sie sind bereit, sich mit Ihrer Zeit und Ihrer Kompetenz in ei-
nem wichtigen Gremium einzubringen. Verantwortung fir die
Pfarrei ibernehmen heifit, sich selbstbewusst und eigenini-
tiativ um die Kirche Jesu Christi vor Ort zu kimmern. Mit
Ihrem Engagement helfen Sie entscheidend mit, dass diese
Kirche als lebendige Glaubensgemeinschaft erfahrbar bleibt.
Daflr sage ich Ihnen aufrichtig Vergelt's Gott!

.Ich bin Christ oder Christin”. Manchmal vergessen wir,
was das bedeuten kann, welch unvorstellbares Geschenk uns
da gegeben ist und welche Dynamik in diesem Satz steckt.
Das Bekenntnis zu Jesus Christus ruft uns heraus aus einer
tragen und passiven Haltung und motiviert zum Handeln.
.Ja, ich mach was draus”, denn Taufe und Firmung sind nicht
nur einfach Initiationsrituale, sondern sie sind die Einladung
zu einer personlichen Gottesbeziehung in der Gemeinschaft
der Glaubigen und die Befahigung zum Engagement aus christ-
lichem Geist. Wir alle haben unsere spezifischen Charismen,
Talente und Fahigkeiten. Diese wollen wir nicht fir uns be-
halten. Die Menschen, die Gesellschaft, das Volk Gottes, vor
allem aber Christus brauchen uns. Deshalb sind wir nicht nur
Gottesdienstbesucher, sondern Mitverantwortliche fir eine
ansprechende Liturgie. Wir sind nicht nur Horer des Wortes
Gottes, sondern seine authentischen Zeugen. Wir sind nicht
nur Allmosengeber, sondern echte Kimmerer fiir die Men-
schen in all ihren Noten, in ihren Freuden und Hoffnungen,
ihrer Trauer und ihrer Angst. Jeder und jede Glaubige kann
den Glauben auf je eigene Weise leben. Dariiber hinaus sind
aber auch Institutionen notwendig, die das religiose Engage-
ment fordern, koordinieren, sichern und vernetzen. Das sind
insbesondere unsere Rate - das sind Sie!

Sie sind Pfarrgemeinderat oder Pfarrgemeinderatin.
Machen Sie was draus, indem Sie die konkreten Anliegen der
Menschen in lhrem Pfarrgebiet in den Blick nehmen, die so-
ziale und caritative Arbeit unterstitzen, sich einsetzen flr
Familien, fur Alleinstehende, fiir Junge und Alte, fir Manner
und Frauen. Machen Sie was draus, indem Sie sich die Be-
wahrung der Schopfung zu einem zentralen Anliegen machen,
gesellschaftliche Strukturen mitgestalten, auf Ungerechtig-
keiten aufmerksam machen, Sorge tragen fir gute Lebens-
und Arbeitsbedingungen. Machen Sie was draus, indem Sie
Menschen motivieren, ihre christliche Verantwortung in po-
litischen Kontexten wahrzunehmen und indem Sie Impulse
setzen fur ein attraktives Gemeindeleben. Und nicht zuletzt
- machen Sie was draus, indem Sie mit den Priestern und
den Hauptamtlichen gemeinsam Kirche verwirklichen und
ihnen gute Ratgeber sind.

In diesem Sinne wiinsche ich [hnen
ein gutes Miteinander in Ihrem Gremi-
um, viel Freude an Ihrer Tatigkeit und
vor allem Gottes reichen Segen!

In geschwisterlicher Verbundenheit
grife ich Sie herzlich

Prof. Dr. Hans Tremmel
Vorsitzender des Didzesanrats
der Katholiken der Erzdiozese
Minchen und Freising
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// Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Pfarrgemeinde-
ratinnen und Pfarrgemeinderate, die Pfarrgemeinderatswahl
liegt hinter Ihnen —und nun vier Jahre als gewahlte Pfarrge-
meinderat*innen vor lhnen. Diese Arbeitshilfe soll Sie bei
dieser Aufgabe begleiten und unterstitzen: |hr erster Teil ver-
deutlicht den Kontext lhres Wirkens und lhres Auftrags, der
zweite Teil soll Thnen Hilfestellung in den konkreten Arbeits-
ablaufen geben.

Zunachst klaren Kapitel 1 und 2 die Stellung der Laien
innerhalb der Kirche als Volk Gottes und als Gemeinschaft,
der communio. Darauf aufbauend wird die Verantwortung der
Laien in allen Dimensionen der Kirche entfaltet (3), wobei der
besondere Auftrag der Laien zum Weltdienst hervorgehoben
wird (4). Daraus ergeben sich die Aufgaben und Kompeten-
zen des Pfarrgemeinderats (5). Verankert ist das alles in einer
Gottesbeziehung (6], die immer auch zum Handeln aus christ-
lichem Geist (7) drangt. Der Auftrag des Handelns der Kirche
in der Welt von heute bedeutet fiir den Pfarrgemeinderat auch,
sich aus christlicher Uberzeugung in den gesellschaftspoli-
tischen Diskurs und das politische Geschehen einzumischen
(8). Die Aufforderung, die Zeichen der Zeit zu erkennen und zu
beleuchten, konkretisiert diesen Auftrag im jeweiligen gesell-
schaftlichen Kontext der Pfarrgemeinde (9). In all seinem Tun
istder Pfarrgemeinderat Ort der Vernetzung. Er arbeitet mit
den verschiedenen Gruppen in der Gemeinde ebenso zusam-
men wie mit Verbanden und Vereinen (10) und den haupt-
amtlichen Seelsorgerinnen und Seelsorgern (11). Mitglieder
des Pfarrgemeinderats kooperieren mit der Kirchenverwal-
tung und wirken Uber die Ebene der Pfarrgemeinde hinaus
auf allen Ebenen des Laienapostolats — den Pfarrverbands-
raten, den Dekanats- und Kreiskatholikenraten sowie dem
Diozesanrat - mit (12).

DIESE ARBEITSHILFE SOLL SIE ALS
PFARRGEMEINDERATINNEN UND -RATE
UNTERSTUTZEN //

Der zweite Teil der Arbeitshilfe gibt Thnen Hilfestellung
fir die konkrete (Zusammen-JArbeit im Pfarrgemeinderat.
Das betrifft den Start ihres gemeinsamen Arbeitens (1) und die
Planung der Schwerpunktsetzung (2] sowie mdgliche Arbeits-
formen (3). Naher erldutert wird die Aufgabe und Funktion
der Leitung des Pfarrgemeinderats (4). Alles Wissenswerte
zu Pfarrgemeinderatssitzung in Vorbereitung, Ablauf und
Nachbereitung finden Sie in Kapitel 5.

Das Zusammenwirken des Pfarrgemeinderats als Gruppe
unterliegt dabei einer Dynamik, die positivwirken, aber auch
konfliktbehaftet sein kann. Kapitel 6 bietet einen ersten Ein-
blick in Gruppenprozesse und gibt Information fiir den Kon-
fliktfall. Im Anschluss wird die Zusammenarbeit des Pfarr-
gemeinderats mit Ehrenamtlichen neu beleuchtet (7).

Weil der Pfarrgemeinderat nicht nur ein Organisations-
team, sondern eine Gemeinschaft Glaubender ist, die sich in
der Sendung Christi auf den Weg macht, bietet Kapitel 8 einen
kleinen Werkzeugkasten spiritueller Elemente fiir das Zusam-
menwirken im Pfarrgemeinderat. Rechtliches Fachwissen
wiederum hilft, den korrekten Rahmen fir |hre Planungen
und Vorhaben abzustecken (9).

Ansprech- und Kooperationspartner fir lhre Fragen und
Anliegen finden Sie schlief3lich am Ende der Arbeitshilfe auf-
gelistet (10). Darunter méchten vor allem wir als Geschéfts-
stelle des Diozesanrats lhnen unser offenes Ohr anbieten und
auf unsere Bereitschaft hinweisen, Sie in lhrer Arbeit vor Ort
zu unterstitzen. Kommen Sie dazu gerne personlich auf uns zu!

Wir hoffen, dass Sie in dieser Arbeitshilfe eine erste
Unterstiitzung erhalten und wiinschen lhnen gutes Gelin-
gen und Gottes Segen fiir lhr Engagement in den kommen-
den vier Jahren.



Kirche bewegen,
Welt gestalten ...

Auftrag, Hintergrinde und Kontexte

der Arbeit der Laien im Pfarrgemeinderat



|_A| E // Der Pfarrgemeinderat wird haufig auch als Laiengremium bezeichnet. Damit ist freilich
keine Abwertung verbunden, wie es die umgangssprachliche Bedeutung des Begriffs Laie vielleicht
nahelegt. Denn die Geschichte der Pfarrgemeinderate beginnt mit dem Zweiten Vatikanischen Konzil
(1962-65). Und gerade diesem ist es gelungen, die tiber Jahrhunderte verschitteten Strénge eines Kirchen-
bildes von gleichberechtigten Mitgliedern wieder freizulegen. Das Konzil iiberwindet die herkommliche
Bestimmung von Laien als Nicht-Kleriker und lost die damit verbundene Gegeniiberstellung von Klerus
und Kirchenvolk auf. Damit legt das Konzil die Grundlagen, die in der Folge zur Einrichtung der Rate
fuhren.

Diese Neubestimmung von Wesen und Selbstverstandnis der Kirche gelang den Konzilsvatern vor
allem durch das bei Paulus entlehnte Bild vom ,Volk Gottes”. Der Begriff bezieht sich im Alten Testament
zunachst auf das Volk Israel, das mit seinem Gott einen besonderen Bund geschlossen hat. Dieser ,alte

Bund” wird in Jesus Christus erneuert und in einen ,neuen Bund’ ausgeweitet auf Juden und Heiden (die

ganze Menschheit). Die Kirche stellt das Volk Gottes auf seinem Weg durch die Zeit dar. Sie ist das ,.pilgern-
de Gottesvolk”, das auf dem Weg ist zu Gott, erst in der Ewigkeit des Reiches Gottes endgliltig ankommen
wird, aber dennoch sicher ist, dass Gott sie in seinem heiligen Geist leitet und begleitet. Kirche erscheint
somit als geschichtliche Grofle, die sich verandern kann und als ecclesia semper reformanda dieser
Reform auch immer wieder bedarf.

Der Lale
Im Volk Gottes



Der, der zu diesem Volk - griechisch Aaog [laos] - gehort,
ist der Laie. Ihm gegeniber steht der auf3erhalb des Volkes
stehende Heide. Entscheidend ist die Differenz Volk - Nicht-
Volk bzw. Glaube - Nicht-Glaube. ,Laie" ist damit der hochste
Ehrentitel eines Christen: Er ist der, der an Gott glaubt, der
zum Volk Gottes gehort. Einen Stand in Abgrenzung zu ande-
ren Standen so zu bezeichnen, passt deshalb nicht. Vielmehr
driickt die Bezeichnung der Laien - der Aaikoi [laicol] - als Mit-
glieder des Aao¢ - des Volkes - ein Hochstmaf an Gemein-
schaft aus. Die geschwisterliche Gemeinschaft der Schwes-
tern und Brider im Glauben Gberwindet natirliche und ge-
schichtliche Grenzen. Die Einheit des Gottesvolkes steht vor
allen hierarchischen Unterschieden. So schreibt Paulus im
Brief an die Galater:

Denn alle seid ihr durch den Glauben Schne Gottes in
Christus Jesus. Denn ihr alle, die ihr auf Christus getauft
seid, habt Christus (als Gewand) angezogen. Es gibt nicht
mehr Juden und Griechen, nicht Sklaven und Freie, nicht
mannlich und weiblich; denn ihr alle seid einer in Chris-
tus Jesus. (Gal 3,26-28)

Deshalb richtet sich ... alles, was lber das Volk Gottes
gesagt wurde, in gleicher Weise an Laien, Ordensleute und
Kleriker” (LG 30). Alle Christusgldubigen haben Anteil am
priesterlichen, prophetischen und koniglichen Amt. Grund-
lage hierfir ist die Taufe. Alle Differenzierung erfolgt erst in-
nerhalb dieser Gemeinschaft.

.Dieses Kirchesein des ganzen Volkes Gottes istim aus-
schlieBlichen Sinne eine Gabe des Herrn, der die Kirche
wie eine Braut in Liebe erwahlt und zu sich genommen hat.
Das Kirchesein der Getauften und Gefirmten kann darum
als Geschenk Gottes nicht mehr gesteigert werden, auch
nicht durch das Weihesakrament.” (GKS 27f.)

GEMEINSAMES KONIGTUM Alle Christen sind

berufen zur Wiirde und Freiheit der Kinder Gottes. Durch die
Schopfung kénnen sich letztlich alle Menschen in diese Gottes-
kindschaft eingebunden fiihlen und haben daher die gleiche
Wirde und die gleiche Freiheit. Niemand ist hervorgehoben
- jeder ist Konig!

GEMEINSAMES PRIESTERTUM Alte christen

sind berufen zur Teilhabe am Empfang der Sakramente, am
Gebet, der Danksagung, dem Zeugnis des heiligen Lebens und
dertatigen Liebe. Sie haben alle die Fahigkeit einer unmittel-
baren Beziehung zu Gott.

Dieses gemeinsame Priestertum wird unterschieden vom
hierarchischen Priesteramt. Nur die Zugehérigkeit zu Letz-
terem bevollmachtigt zum Vollzug der Eucharistie. Es unter-
scheidet sich vom allgemeinen Priestertum nicht in erster
Linie dem Grade - also der Wertigkeit - nach, sondern nach
dem Wesen - der Art und Weise.

GEMEINSAMES PROPHETENAMT Ate

Christen sind berufen, Zeugnis abzulegen vom gottlichen
Willen - in ihrem Handeln und indem sie die Botschaft vom
Reich Gottes weitergeben. Zugleich kann dank des Heiligen
Geistes ,die Gesamtheit der Glaubigen ... im Glauben nicht
irren” (LG 12). Dieser ,sensus fidelium”, der Glaubenssinn
des Volkes Gottes, stellt damit eine eigene ,Bezeugungs-
instanz des Glaubens” dar.

Das Konzil betont: ,,Das Apostolat der Laien ist Teilnahme
an der Heilssendung der Kirche selbst. Zu diesem Apostolat
werden alle vom Herrn selbst durch Taufe und Firmung be-
stellt.” Als ,.begnadete Mitglieder im Volk Gottes” libernehmen
sie eigene Verantwortung, besonders dort, ,wo die Kirche
nur durch sie das Salz der Erde werden kann” (LG 33).

// Der Pfarrgemeinderat lebt von Menschen, die sich fiir die Sache engagieren und Ver-

antwortung tibernehmen wollen. Es gibt in jeder Pfarrei Menschen, die ihre Talente und
Fahigkeiten, ihre Ideen und ihre Zeit fir die Pfarrei einsetzen. Im Pfarrgemeinderat ist der
Gedanke des Zweiten Vatikanischen Konzils vom gemeinsamen Priestertum umgesetzt.
Gemeinsames Priestertum bedeutet: Im Volk Gottes gibt es kein oben und unten, kein
wichtig oder unwichtig. Seelsorge ist nicht mehr allein die Sache des Pfarrers und der
Seelsorger in einer Pfarrei, sondern ein Prozess, bei dem die unterschiedlichen Fahig-
keiten und Begabungen genutzt werden. Wichtig ist, die Fragen und Sorgen der Menschen,
aufzugreifen, gemeinsam zu beraten, was getan werden kann, um dann konkrete Aufga-
ben anzupacken. Das gilt besonders auch fir die Mitgestaltung des 6ffentlichen Lebens
in der Gemeinde.//

Monika Demmel, Vorsitzende des Berufsverbandes der Pfarrsekretarinnen und
-sekretare und viele Jahre Mitglied im Pfarrgemeinderat von St. Katharina in Pfaffing




Das allen gemeinsame Priestertum und das Priestertum

des Dienstes - das heif3t der geweihten Amtstrager - sind ,.ei-

nander zugeordnet: das eine wie das andere namlich nimmt

auf je besondere Weise am Priestertum Christi teil” (LG 10).

Amter sind unverzichtbar, aber sie stehen inmitten des Volkes

und definieren sich vom Volk her. Im Miteinander von Priestern

und Laien sollen

.[dlie geweihten Hirten aber [...] die Wiirde und Ver-
antwortung der Laien in der Kirche anerkennen und for-
dern, [...] deren klugen Rat benutzen, ihnen vertrauens-
voll Aufgaben im Dienst der Kirche tibertragen und ihnen
Freiheit und Raum im Handeln lassen, ihnen auch Mut
machen, aus eigener Initiative Werke in Angriff zu nehmen”
(LG 37).

Denn

.Die Getauften werden und miissen [...] nicht erst nach-
traglich oder eigens dazu beauftragt werden, den Leib
Christi aufzubauen. Die priesterliche Wiirde aller Getauf-
ten kann weder durch Amter oder Dienste noch durch Be-
rufungen oder Beauftragungen einzelner Christen gestei-
gert oder iiberboten werden.” (GKS 35)

Noch einmal deutlicher sagt es Papst Franziskus:

.Die Laien sind schlicht die riesige Mehrheit des Got-
tesvolkes. In ihrem Dienst steht eine Minderheit: die ge-
weihten Amtstrager. Das Bewusstsein der Identitat und
des Auftrags der Laien in der Kirche ist gewachsen. [...]
Doch die Bewusstwerdung der Verantwortung der Laien,
die aus der Taufe und der Firmung hervorgeht, zeigt sich
nicht Uberall in gleicher Weise. In einigen Fallen, weil sie
nicht ausgebildet sind, um wichtige Verantwortungen zu
ibernehmen, in anderen Fallen, weil sie in ihren Teilkir-
chen aufgrund eines Ubertrieben Klerikalismus, der sie
nicht in die Entscheidungen einbezieht, keinen Raum ge-
funden haben, um sich auszudricken und handeln zu
konnen.” (EG 102)

Positiv gewendet: , Aus diesem vertrauten Umgang zwischen

Laien und Hirten kann man viel Gutes fiir die Kirche erwarten.”
(LG 37)
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Kirche als
communio

der des Volkes Gottes, s
als Gemeinschaft zusammen und beruf

er Sendung. ,Das ganze Volk verkiindet das
gelium.” (EG 111), betont Papst Franziskus. Diesen Gedanken
as Zweite Vatikanische
Kirche hervor. //

er Gemeinschaft - der communio~

il als entscheiden



/] Wer heute Kirche
bewegen will, soll am
Ort mit einigen anderen
zusammen etwas an-
stof3en, was ihnen und
vielen Freude macht.
Dann konnen sie auch

etwas Schwieriges aus-

halten, was im Moment
nicht zu andern oder noch
nicht zu beenden ist.//

Dr. Hans Huber, Land-
kreisdekan Traunstein

Fundament des Kirchenbilds der communio ist die Vor-
stellung des trinitarischen Gottes als eine in sich lebendige
Gemeinschaft. Denn die Dreifaltigkeit wird theologiegeschicht-
lich als innergottliche Kommunikation gedacht, der liebende
Gott ist schon in sich liebende Beziehung. In liebender Hin-
wendung ladt Gott die Menschen ein, in diese liebende Bezie-
hung einzutreten. Die Dimension der Gemeinschaft bezieht
sich also zunachst auf das Verhaltnis Gott - Mensch.

Als Abbild der trinitarischen Gemeinschaft aber versteht
sich auch die Kirche als Gemeinschaft des Dialogs. Damit wird
die Rede des Konzils von der Kirche als Sakrament des Heils
- .das heift [als] Zeichen und Werkzeug fur die innigste Ver-
einigung mit Gott wie fiir die Einheit der ganzen Menschheit”
(LG 1) - verdeutlicht: Heil bedeutet eben communio, Gemein-
schaft. Und als Sakrament des Heils ist es Aufgabe der Kirche,
die Gemeinschaft mit Gott und unter den Menschen zu ver-
deutlichen und zu fordern. Das ist der Maf3stab ihres konkre-
ten Handelns - nach innen wie nach auflen.

Kirche findet zu sich selbst daher erst in der Beteiligung,
in der Mitwirkung und Mitentscheidung aller. Uber die Mitar-
beit von Laien in Initiativen und Verbanden hinaus regten die
Konzilsvater deshalb an, Gremien innerhalb der kirchlichen
Strukturen einzurichten, in denen Kleriker, Ordensleuten und
Laien gemeinschaftlich Kirche, kirchliches Leben und kirch-
liches Handeln gestalten. Dabei werden die pfarrliche, zwi-
schenpfarrliche und interdiozesane Ebene, aber auch der
nationale und internationale Bereich genannt (vgl. Dekret tiber
das Laienapostolats Apostolicam actuositatem (AA) 26). Das
gemeinsame Zusammenwirken der unterschiedlichen Dienste
und Charismen in der communio spiegelt die gemeinsame Ver-
antwortung fur das Leben in den Pfarrgemeinden. Das pauli-
nische Bild des Korpers und seiner Glieder bringt dieses un-
abdingbare Zusammenwirken der einzelnen Teile wie kaum
ein anderes zum Ausdruck:
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Denn wie der Leib eine Einheit ist, doch viele Glieder
hat, alle Glieder des Leibes aber, obgleich es viele sind,
einen einzigen Leib bilden: So ist es auch mit Christus.
Durch den einen Geist wurden wir in der Taufe alle in einen
einzigen Leib aufgenommen, Juden und Griechen, Sklaven
und Freie; und alle wurden wir mit dem einen Geist ge-
trankt. Auch der Leib besteht nicht nur aus einem Glied,
sondern aus vielen Gliedern. Wenn der Fuf3 sagt: Ich bin
keine Hand, ich gehdre nicht zum Leib!, so gehort er doch
zum Leib. [...] Nun aber hat Gott jedes einzelne Glied so in
den Leib eingefligt, wie es seiner Absicht entsprach. Waren
alle zusammen nur ein Glied, wo bliebe dann der Leib?
So aber gibt es viele Glieder und doch nur einen Leib. [...]
Gott aber hat den Leib so zusammengefiigt, dass er dem
geringsten Glied mehr Ehre zukommen lief3, damit im Leib
kein Zwiespalt entstehe, sondern alle Glieder eintrachtig
fireinander sorgen. Wenn darum ein Glied leidet, leiden
alle Glieder mit; wenn ein Glied geehrt wird, freuen sich
alle anderen mit ihm. Ihr aber seid der Leib Christi und
jeder Einzelne ist ein Glied an ihm. (1 Kor 12,14-26)

Die den Christen verhei3ene Kraft des Geistes konkreti-
siert sich in verschiedenen Gaben und Begabungen, die fiir den
Aufbau der Gemeinde eingesetzt werden. Die ,,Charismenlis-
ten” des Paulus zeigen eine grofie Bandbreite an Aufgaben,
Diensten und Funktionen. Diese sind auch notwendig, damit
die Glieder zusammenhangen und zusammenwirken kénnen.
Sie hangen voneinander ab, sind aufeinander angewiesen,
bilden gemeinsam ein Ganzes und sind ohne einander nicht
lebensfahig.

Es .zeigt sich, dass man von einzelnen Rollen und Auf-
gaben in der Kirche nicht isoliert sprechen kann. Die Wirk-
lichkeit der in Christus geschaffenen leibhaften Einheit
eroffnet den Raum fir die Entwicklung verschiedener
Dienste. Die besonderen Rollen und Aufgaben, Dienste
und Charismen sind die Ausdrucksgestalt dieser sakra-
mentalen Wirklichkeit in Christus. Die Logik ihres Zuein-
anders entspricht der Leib-Christi-Gestalt der Kirche und
entfaltet sich im wechselseitigen Dienst und im gemein-
samen Zeugnis in der Welt, denn das Mit- und Zueinander
der Gaben, Dienste und Aufgaben soll ja ,Christus in seiner
vollendeten Gestalt darstellen’ (Eph 4,13)" [GKS 35).
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/[ Mit ihren unterschiedlichen Kompetenzen und Charismen ge-
stalten und pragen die Laien alle Dimensionen kirchlichen Handelns:
die martyria, die Verkiindigung der Botschaft Jesu Christi - die litur-

gia, die gottesdienstliche Feier - die diakonia, der Dienst an Welt und

Menschen, und die koinonia, die geschwisterlichen Gemeinschaft. //

MARTYR'A meint das Zeugnisgeben, die Verklindigung des Evangeli-
ums, die auch das Zeugnis der Tat und die Bereitschaft zum Leiden miteinschlief3t.
Nachfolge Jesu bedeutet immer auch das konsequente Bekenntnis zu Jesus und
das Eintreten fir die Sache Jesu in Wort und Tat: dem Zeugnis des Wortes und des
Lebens. ,Jeder Getaufte,” so betont Papst Franziskus noch einmal nachdriicklich,
.ist unabhangig von seiner Funktion in der Kirche und dem Bildungsniveau seines
Glaubens, aktiver Trager der Evangelisierung.” (EG 120)

Wichtige Aufgaben in der Weitergabe des Glaubens tibernehmen Laien im Rah-
men der Sakramentenvorbereitung, wie in der Hinfihrung der Kinder zur Kom-
munion oder der Jugendlichen in der Vorbereitung auf die Firmung. Auch die Be-
gleitung auf dem Weg zur Ehe und zur Taufe gehort in manchen Pfarrgemeinden
zum Aufgabenfeld der Laien. Dariber hinaus steht das Zeugnis fir Gottes Wort

Verantwortung
In allen Dimensionen
von Kirche



immer im Hintergrund der Begleitung im gemeindlichen Le-

ben, wie in Kinder- oder Jugendgruppen, Frauen- oder Man-

nergruppen, Bibelkreisen und vielen anderen Formen, in ARBEITSMATER'ALIEN

denen Erfahrungs- und Reflexionsraume fiir den Glauben ge-

schaffen werden. Der Auftrag zur Verkiindigung reicht schlief3- zum Thema Caritas und Sozialarbeit des Didzesan-
lich bis in das alltdgliche Leben, wenn Menschen sich aus rats

christlicher Uberzeugung in aktuelle gesellschaftspolitische

Arbeitshilfe Nachstenliebe
praktisch. Grundlagen zur

Themen einmischen und aus ihrem christlichen Standpunkt
keinen Hehl machen. Das verlangt auch und gerade heute

immer wieder Mut. Umsetzung in Gemeinde &

NACHSTENLIEBE ¢
raktiscH (AP Caritas, 2014,

|_ | T U R G |A meint die Feier des Gedenkens der Ver-

gegenwartigung von Leben, Sterben und Auferstehung Jesu
Christi. Sie findet Ausdruck in der Eucharistiefeier ebenso wie
invielen anderen Formen des personlichen und gemeinschaft-

lichen Gebets, in Andachten, Wortgottesfeiern, Meditationen
oder Wallfahrten. Liturgia, das ist der gefeierte Glaube, in dem

Flyer Unser Netzwerk starkt
und halt, Netzwerk Caritas
und Sozialarbeit auf

die heilsame Néahe Gottes erfahrbar wird. In den gottesdienst-
lichen Feiern lassen die ehrenamtlichen Dienste sichtbar wer-
den, dass Gott mit seinem Wort und seinem Sakrament allen
dientund auf die Antwort aller wartet. Dazu gehort der Dienst Diozesanebene.
der Lektor*innen, der Laienkommunionspender*innen sowie
die musikalische Gestaltung. AuBerhalb der Eucharistiefeier
leiten Laien Wortgottesfeiern kraft bischoflicher Beauftragung
und gestalten vielfaltige Formen spirituellen Lebens wie An-
dachten, Rosenkranze, Bittgange, Rorategottesdienste oder

Taize-Gebete selbstandig.

D |AKO N |A meint den Dienst an den Menschen,

am Nachsten, insbesondere den Notleidenden; diesen Dienst

hat Jesus unmittelbar mit dem Bekenntnis zu ihm selbst, gar
seiner Person verbunden: ,Was ihr fir einen meiner gerings-
ten Brider getan habt, das habt ihr mir getan.” (Mt 25,40) In
seinen Worten und seinem Handeln zeigt er, dass Gottes- und
Nachstenliebe nicht getrennt voneinander zu denken sind und

// Seit 13 Jahren bin ich die historische Nachtwachterin hier im Berchtesgaden, und
mein Nachtwachterstiberl am Marktplatz ist ein Begegnungsort, wo man sich bei Kaffee,
Tee oder einem Glas Wein Uber historisches, geschichtliches oder auch personliches un-
terhalt und seine Sorgen usw. loswerden kann. Ins Stiiberl kommen alle, die sich vom
Foto drauf3en im Schaukasten angesprochen fihlen und eine gemitliche angenehme
Atmosphare schatzen. Auch die Damen vom Frauenbund kommen, um sich zu unterhalten,
geben sich gegenseitig Rat und Hilfe bei Problemen. Es gibt auch ziinftige Gesangs- und
Handarbeitsstunden. Besucher bekommen hilfreiche Tipps zum Ort, und oft kommt man
uber Kirche, Pfarrgemeinderat und die Caritas ins Gesprach.

Ich offne mein Nachtwachterstiberl gerne, denn ich bekomme ganz viel von den
Besuchern zuriick und kann dem einen oder andern mit der Weitergabe meiner Lebens-

erfahrung helfen. Alle sind bei mir herzlich willkommen.//

Anna Glossner, historische Nachtwéachterin - zertifizierte Gastefliihrerin und Dekanats-
ARGE Caritas-Vorsitzende Berchtesgaden




dass die Botschaft vom Reich Gottes Uberalle sozialen Schran-
ken hinweg gilt. In besonderer Weise wendet er sich denen zu,
die als AuBlenseiter am Rand der Gesellschaft stehen, den
Armen und Kranken, Schwachen und Siindern. Jesus macht
deutlich, dass der Dienst am Nachsten geradezu ein Erken-
nungszeichen der Christen ist. Dabei gelten fur die ,,Armen
und die Kranken, diejenigen, die haufig verachtet und verges-
senwerden, die ,es Dir nicht vergelten kénnen' (Lk14,14)" als
.erste Adressaten des Evangeliums” (EG 48). Sie verlangt von
der Kirche die Solidaritat mit den Existenzproblemen heutiger
Menschen.

Der Grundauftrag der Diakonie umfasst den Dienst am
Menschen im eigenen, konkreten Lebensumfeld, die Unter-
stiitzung der Bedirftigenim eigenen Land, aber auch die tatige
Nachstenliebe fir die Armen der ganzen Welt. Im Dienst am
Nachsten lassen die ehrenamtlichen Dienste die Barmherzig-
keit Gottes erfahrbar werden. Dazu gehort das Caritassam-
meln genauso wie die Nachbarschaftshilfe, das Engagement
fur Geflichtete und Menschen mit Migrationshintergrund,
Hausaufgabenbhilfe und Kinderbetreuung, Jugendarbeit, die Be-
suchsdienste, Hospizarbeit und Trauerbegleitung und schlief3-
lich das Engagement fiir die Eine Welt. Papst Franziskus hat
in seiner Enzyklika Laudato si* dariiber hinaus darauf hinge-
wiesen, dass auch die Sorge um die Schopfung eine wichtige
Dimension diakonischen Handelns darstellt, denn ,unter den
am meisten verwahrlosten und misshandelten Armen” ist
.diese unsere unterdriickte und verwiistete Erde” (LS 2).

Ohne den groflen Einsatz der Ehrenamtlichen konnte die-
se wichtige Saule fir ein gelingendes gesellschaftlichen Zu-
sammenlebens nicht aufrechterhalten werden.

KO | N O N |A Das Zweite Vatikanische Konzil hat

schlieflich entsprechend des Verstandnisses von Kirche als
communio noch eine vierte Dimension hervorgehoben: die Ge-
meinschaft, die in diesem Zusammenhang meist als koinonia
bezeichnet wird. Die Sendung und Aufgabe der Kirche wird
erst dann in rechter Weise verwirklicht, wenn die an Chris-
tus Glaubenden dies in Gemeinschaft tun und auf gemein-
schaftliche Beziehung hin entwickeln. Dieser Auftrag durch-
zieht alle Grunddienste von Kirche. Konkret kann sich diese
Gemeinschaft im Austausch nach dem Gottesdienst, im Kir-
chencafé, beim gemeinsamen Musizieren, Handwerken oder
Theaterspielen, in Gesprachskreisen, in Kochgruppen, bei
Festen oderin gemeinsamen Ausfliigen realisieren. Aber auch
und gerade im alltaglichen wertschatzenden Miteinander zeigt
sich diese Handlungsdimension von Kirche, hat darin ihre
Voraussetzung und ihr Ziel.
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Der Auftrag zum Weltdienst gilt fir die Kirche als Gan-
ze. Das hat das Zweite Vatikanische Konzil unmissver-
standlich klar gemacht, indem es die Kirche mitten in die
Welt stellt. Es geht um die Kirche ,.in der Welt dieser Zeit",
so der Titel der Pastoralkonstitution Gaudium et spes. Weil
die Kirche inmitten der Welt steht, ist sie solidarisch mit
den Herausforderungen der Zeit und den menschlichen
Sorgen und Noten. Die ,,Freude und Hoffnung, Trauer und
Angst der Menschen von heute, besonders der Armen
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Berufen zum Weltdienst:

Voll Vertrauen gehen wir
auf alle Menschen zu

und Bedrangten aller Art, sind auch Freude und Hoffnung,
Trauer und Angst der Jiinger Christi” (GS 1).

Deshalb stellen die deutschen Bischofe ebenfalls fest:

.Die Kirche, die aus der Liebe Gottes hervorgeht, kann nicht
anders, als sich auf ihrem Weg und in ihrem Dienst ganz an
Jesus Christus, an seiner Person und an seinem Werk zu ori-
entieren. Menschwerdung in dem genannten Sinn des Weges
und Werkes Jesu als Selbsthingabe fur alle, ist darum immer
auch der Weg der Kirche [...]. Die Verbundenheit mit Christus
fuhrt die Kirche auf einen Weg, auf dem sie auf alle Menschen
zugehen und sich fiir alles Menschliche 6ffnen muss. [...] Die
tiefe Analogie und Verbundenheit zwischen Christus, seiner
Menschwerdung und der Kirche vertragt sich nicht mit Ab-
grenzungsinteressen anderer Menschen und Gesellschaften,
also der sogenannten Welt" gegenlber. Bei aller Unterschie-
denheit von Kirche und Welt wird man darum nie trennscharfe
oder gar endgiiltig fixierte Grenze zwischen beiden ziehen
konnen.” (GKS 32)

Vom Weltdienst der Laien zu sprechen — und diesen implizit
vom Heilsdienst des Klerus abzugrenzen - ist also eine Ver-
kiirzung. Zum einen, weil zum Dienst an der Welt eben die gan-
ze Kirche, alle Getauften und Gefirmten berufen sind. Zum
anderen, weil die Unterscheidung zwischen einem Heils-
dienst und einem Weltdienst nicht selten dazu benutzt wird,
um ,Revierabgrenzungen” fir die Aufgabenbereiche von Laien
und Klerikern zu begriinden. Zwar greift auch das Il. Vatika-
num an einigen Stellen diese Unterscheidung auf. So spricht
es davon, dass den Laien ., der Weltcharakter in besonderer
Weise eigen” ist und sie dazu berufen sind, ., Sauerteig” in der
Welt zu sein (LG 31; AA 2). Allerdings handelt es sich hier um
eine soziologische und aufgabenbezogene Verhaltnisbestim-
mung. Das heif3t: Aufgrund der Tatsache, dass Laienchristen
einen ,weltlichen” Beruf ausiiben und in der Regel eine Fa-
milie haben, sind sie naher an den gesellschaftlichen Her-
ausforderungen und an den sozialen, kulturellen und religi-
osen Entwick-lungen und damit in besonderer Weise befahigt,
.die Kirche an jenen Stellen und in den Verhaltnissen anwe-
send und wirksam zu machen, wo die Kirche nur durch sie
das Salz der Erde werden kann” (LG 33).

Wenn in den Konzilstexten immer wieder das Wortpaar
.in Kirche und Welt” Verwendung findet, wenn von den Auf-
gaben der Laien gesprochen wird (AA 2,5, 9], dann weist das
darauf hin, dass Laien sich keinesfalls aus ihren gesellschaft-
lichen Aufgabenfeldern zuriickziehen dirfen. Dann bedeutet
das aber auch, dass innerkirchliche Felder fiir sie nicht tabu
sind:

.Der Apostolat der Laien ist Teilnahme an der Heils-
sendung der Kirche selbst. Zu diesem Apostolat werden
alle vom Herrn selbst durch Taufe und Firmung bestellt.
[...] Es soll daher auch ihnen in jeder Hinsicht der Weg
offenstehen, nach ihren Kraften und entsprechend den
Zeitbedurfnissen am Heilswirken der Kirche in tatigem
Eifer teilzunehmen.” (LG 33)

Weil die Lebensraume so unterschiedlich und facettenreich
sind, lebt der Weltdienst der Christen von seiner Vielfalt. Er
reicht von der aktiven Mitarbeit in sozialen Hilfsgruppen und
Besuchsdiensten, Uber das Engagement in politischen Partei-
en, Birgerinitiativen und Aktionsgruppen, der Verpflichtung
in Elternbeiraten, in Mitarbeitervertretungen, Betriebsraten
und Gewerkschaften bis hin zum Engagement in Menschen-
rechtsorganisationen und Umweltschutzgruppen. Immer da,
wo sich Einzelne oder Gruppen fir die Entfaltung des Menschen
einsetzen und soziale Strukturen brandmarken, die Ungerech-
tigkeit schaffen und die dazu beitragen, dass die Wirde des
Menschen verletzt bzw. gemindert wird, erfillt sich explizit oder
implizit, was mit dem Auftrag zum Weltdienst verbunden ist.

.Das gesellschaftliche Leben der Laien ist der kirchli-
che Entwicklungsraum des Evangeliums. Evangelisierung
ist also nicht etwas, das die Kirche nach auf3en und wie
von aufien an .die Welt herantragt. Vielmehr ist die Kirche
vor allem durch die getauften und gefirmten Glaubigen

existentiell in der Welt gegenwartig.” (GKS 32)

.Man muss erkennen, dass man selbst .gebrandmarkt’
ist fur diese Mission, Licht zu bringen, zu segnen, zu bele-

ben, aufzurichten, zu heilen, zu befreien.” (EG 273)

Auch hier gilt: Der grofite Reichtum der Kirche sind die Men-
schen mit ihren unterschiedlichen Fahigkeiten und Talenten!
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Bundelung des
Lalenengagements
Im Ptfarrgemeinderat

Das Engagement der Laien pragt die Kirche in all ihren
Dimensionen und auf ihren Ebenen, es ist gleichberechtigter
und wesentlicher Bestandteil der Sendung des Gottesvolkes.
Der Pfarrgemeinderat bindelt und koordiniert dieses Enga-
gement. Er stellt gleichsam die institutionelle Struktur dar,
in der sich das Zusammenwirken von Laien und geweihten
Amtstragern gemafll dem Kirchenverstandnis des Zweiten
Vatikanums spiegelt. Die Einrichtung der Pfarrgemeinderate,
wie wir sie heute kennen, geht zurlick auf die Beratungen der
Gemeinsamen - so genannten Wirzburger - Synode der Bis-
timer in der Bundesrepublik Deutschland (1971-1975), deren
Aufgabe es war, die Umsetzung der Dekrete des Zweiten Vati-
kanischen Konzils zu férdern.

In den Beschlissen ,R&te und Verb&ande” sowie ., Dienste
und Amter” werden die grundlegenden Aussagen fiir die Arbeit
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der Pfarrgemeinderate getroffen. Nochmals wird die Teilhabe
der ganzen Gemeinde und jedes ihrer Glieder an der Heils-
sendung Christi betont. Daraus folgert die Synode:

.Zur Erfullung dieser Aufgaben bedarf es institutiona-
lisierter Formen der Mitverantwortung, in denen Amts-
trager und Laien vertrauensvoll zusammenarbeiten und
die Moglichkeit zu gemeinsamer Willensbildung und Ent-
scheidungsfindung gegeben ist.” (Réte und Verbande V Il
40.1.4. S. 655)

.Aufgabe dieser Gremien ist es, die gemeinsame Sen-
dung aller darzustellen, die einzelnen Dienste und Gruppen
zu integrieren und zwischen der Gemeinde und ihnen zu
vermitteln; sie sollen das kirchliche Leitungsamt beraten
und unterstiitzen. Ein solcher Rat bleibt, wo er im juristi-
schen Sinn nicht verpflichtend ist, niemals unverbindlich.”
(Dienste und Amter 1.3.2, S. 602)



M A N DAT // .Der Pfarrgemeinderat ist das vom

Erzbischof anerkannte Organ im Sinne des Konzilsdekrets
Uber das Apostolat der Laien (Nr. 26) zur Koordinierung des
Laienapostolats in der Pfarrgemeinde und zur Férderung
der apostolischen Tatigkeit der Pfarrgemeinde. In sinnge-
maBer Anwendung des Dekrets Uber die Hirtenaufgabe
der Bischéfe (Nr. 27) ist er zugleich das vom Erzbischof
eingesetzte Organ zur Beratung pastoraler Fragenin der
Pfarrgemeinde.” (Satzung fir Pfarrgemeinderate § 1)

ANERKENNUNG durch bischofliches

Recht// Der Pfarrgemeinderat schwebt nichtim ,rechts-
freien” Raum. Er hat eine vom Erzbischof genehmigte Sat-
zung, innerhalb derer die Mitglieder als gewahlte Man-
datstrager*innen handeln. Die gemeinsame Sorge und
Gestaltung des Gemeinde- und Glaubenslebens von Pfarr-
gemeinderat und Seelsorgeteam ist ausdricklicher
Wunsch des Erzbischofs. Fir das Gelingen setzen sich
die Bischofsvikare mit ihren Mitarbeiter*innen und der

Diozesanrat ein.

DEMOKRATISCHE WAHL /puren

eine demokratische Wahl Ubertragt die Pfarrgemeinde
den Mitgliedern des Pfarrgemeinderats das Mandat, Ver-
antwortung fir die Pfarrgemeinde zu iibernehmen. Sie
sprechen den Kandidat*innen durch die Wahl ihr Ver-
trauen aus, sie zu vertreten und in ihrem Sinne das Ge-
meindeleben zu gestalten. Die Pfarrgemeinderat*innen
haben ein Mandat der Gemeinde; sie sind keine Vertre-
ter*innen einzelner Interessensgruppen. Indem die Mit-
glieder des Pfarrgemeinderats die Mitverantwortung aller
Glaubigen zum Aufbau einer lebendigen Pfarrgemeinde
tragen, kommt in seiner Konstitution der Volk-Gottes-Ge-
danke und das |deal der communio hier in besonderer
Weise zum Ausdruck.

ARBEITSMATERIALIEN

Frihling fur die Kirche, 2015
(hg. mit Unterstiitzung des
Diozesanrats der Katholiken
Miinchen und Freising)
bestellbar unter
www.landjugendshop.de
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Dass die Pfarrgemeinde ihre Vertretung durch eine
Wahl selbst bestimmt, gibt es in Deutschland erst seit ca.
50 Jahren. Nach dem Il. Weltkrieg gab es in den 1960er
Jahren in Deutschland die Pfarrausschiisse der Katholi-
schen Aktion, deren Mitglieder noch vom Pfarrer berufen
wurden. Die demokratische Wahl des Gremiums wurde
durch das veranderte Kirchenbild des Il. Vatikanischen
Konzils (1962-1965) méglich.

Die Amtszeit der Pfarrgemeinderate betragt vier Jahre.
Wahlberechtigt sind alle Katholiken ab 14 Jahre. Gewahlt
werden konnen alle Katholiken, die das 16. Lebensjahr
vollendet haben.

ZUSAMMENSETZUNG des Pfarr-

gemeinderats // Die PGR-Mitglieder werden von den Ka-
tholik*innen der Pfarrei gewahlt. Der Pfarrgemeinderat
kann eine begrenzte Zahl weiterer Mitglieder hinzu wah-
len, die er fiir seine Aufgaben braucht. Der Vorsitzende
ist nicht der Pfarrer, sondern ein von den Mitgliedern des
Pfarrgemeinderats gewahlter Laie.

Auch die Mitglieder des Seelsorgeteams sind Mitglie-
der des Pfarrgemeinderats. Durch die Vergrof3erung der
SeelsorgeeinheitengibtesoftmehrereSeelsorger*innen,
deren Arbeitsauftrag sich auf alle Pfarreien der Seel-
sorgeeinheit erstreckt. Fur jede Pfarrei gibt es eine*n
feste*n Ansprechpartner*in, der/ die an den Sitzungen des
Pfarrgemeinderats kontinuierlich teilnimmt. Die ande-
ren Mitglieder des Seelsorgeteams entscheiden tber ihre
Teilnahme entsprechend ihrer zeitlichen Ressourcen und

der thematischen Relevanz.

Mitverantwor-
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Dem Begriff Spiritualitat begeg-
net man heute in vielen Zusammen-
hangen. Im christlichen Kontext meint
er ein Leben, das erfillt ist vom Hei-
ligen Geist (lat. Spiritus = Geist), das
inspiriertist vom Geist Jesu Christi:

.[Dlenn das, was das Evan-
gelium uns lehrt, hat Konsequen-
zen fir unsere Art zu denken, zu
empfinden und zu leben. [...] [Els
wird nicht mdglich sein, sich fir
grof3e Dinge zu engagieren al-
lein mit Lehren, ohne eine ,Mys-
tik’, die uns beseelt, ohne innere

Beweggrinde, die das personli-

che und gemeinschaftliche Han-

deln anspornen, motivieren, er-
mutigen und ihm Sinn verleihen.”

(LS 216)

Eine spirituelle Vertiefung des
Blicks auf die Wirklichkeit kann des-
halb nichts Theoretisches bleiben,
sondern motiviert individuelles und
gesellschaftliches Handeln aus christ-
lichem Geist und gibt ihm eine Rich-
tung.
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Spiritualitat -
Verortung in der
Beziehung zu Gott




Die konkreten Wege spiritueller Suchbewegung sind dabei sehr verschieden:
Manche fiihlen sich Gott in der Natur nah, manche in der Musik, andere in der Kunst.
Fur die einen ist die Liturgie zentraler Ort der Gottesbegegnung, fir andere die
Arbeit oder kdrperliche Betatigung, wieder anderen sind die Stille, die meditative
Konzentration oder Schulen der Achtsamkeit wichtig geworden. Auch in der christ-
lichen Tradition sind die spirituellen Aufbriiche vielfaltig, oft verbunden mit Or-
densgriinder*innen und -reformer*innen wie Franz von Assisi, Ignatius von Loyola
oder Theresa von Avila. Wirkmiéchtig sind auch die ., Mystik” des Dominikaners
Meister Eckhard oder die auf tatige Nachstenliebe ausgerichtete Spiritualitat Ma-
deleine Delbrels.

Kern aller christlichen Spiritualitat ist dabei der Glaube an die Menschwerdung
Gottes in Jesus, die Verknlpfung von gottlicher Macht mit dem Mensch-Seinin all
seiner Gebrechlichkeit und Verwundbarkeit, das Leben einer Menschlichkeit, die
gerade in ihrer Schwachheit méachtig ist und die in Leben, Tod und Auferstehung
Jesu geoffenbarte unbedingte Gite und liebende Hinwendung Gottes zu allen Ge-
schopfen. Wenn man Gott ernsthaft so annimmt, dann beginnt man die Welt mit
all ihren Phanomenen (Natur, Menschen, Geschichte, Gesellschaft, Wirtschaft,
Erziehung, ... anders wahrzunehmen, man lernt, das Leben in all seinen Facetten
[Angste, Unrecht, Gewalt, Schuld, Sterben, ..., aber auch Liebe, Glick, Begegnun-
gen, Solidaritat, Hilfe, die Entstehung neuen Lebens, ...J anders zu verstehen, und
so Orientierung fur das Urteilen und Handeln zu gewinnen.

Spirituelle Vertiefung meint dann die Suchbewegung, die gesamte Wirklichkeit
vor Gott wahrzunehmen, Gott in seiner Beziehung zu allem und alle Dinge in ihrer
Beziehung zu Gott zu begreifen. Die zentrale Botschaft Jesu vom (noch ausstehen-
den, aber teilweise schon anbrechenden) . Reich Gottes” ist zu verstehen als Er-
kenntnis und Verwirklichung der Verbindung der Welt und der Menschen mit Gott
und untereinander. Fir Papst Franziskus ist deshalb zentraler Bestandteil einer
ganzheitlichen Spiritualitat die ,Heilung der Beziehungen des Menschen zu Gott,
zu sich selbst, zu den anderen und zur Welt” (LS 237).

.Das ladt uns nicht nur ein, die vielfaltigen Verbindungen zu bewundern, die
unter den Geschdpfen bestehen, sondern fihrt uns dahin, einen Schlissel zu
unserer eigenen Verwirklichung zu entdecken. Denn die menschliche Person
wachst, reift und heiligt sich zunehmend in dem Maf, in dem sie in Beziehung
tritt, wenn sie aus sich selbst herausgeht, um in Gemeinschaft mit Gott, mit
den anderen und mit allen Geschépfen zu leben.” (LS 240)

Dieses Praktisch-Werden der Gotteserkenntnis zeigt sich im Doppelgebot der
Liebe: ,,Du sollst den Herrn, deinen Gott, lieben und deinen Nachsten wie dich
selbst.” Eine im Gottesbild des Evangeliums verortete Spiritualitat realisiert sich
daher immer im Zusammenwirken zweier Blickrichtungen:
1) Der Blick hin zu Gott - die eigene individuelle Suche nach Gott, das Sich-
Einlassen auf die Gottesliebe;

2) Der Blick hin zum N&chsten - der Einsatz fir das (nicht nur jenseitige) Heil
des Anderen, das Anbrechen lassen des Reiches Gottes schon in dieser Welt
im Einsatz fir eine fir alle lebenswerte und gerechte Welt.

Die Selbstidentifikation Jesu mit den Armen und Bedrangten - ,Was ihr fir
einen meiner geringsten Briider getan habt, das habt ihr mir getan!"(Mt 25,40) -
und der Verweis auf die Mitmenschen als Orte der Gottesbegegnung in der Rede
von der Gottebenbildlichkeit aller Menschen in der ersten Schopfungserzahlung
machen dabei noch einmal deutlich, dass Gottes- und Nachstenliebe, die Ausrich-
tung auf Gott und auf den Nachsten, letztlich nicht zu trennen sind.

Auch wenn der eigene Glaubensweg
wohl immer ein individueller sein wird,
braucht der Mensch auch Gemeinschaf-
ten, denen er sich zugehorig und in de-
nen er sich geborgen fuhlt. In Gemein-
schaft wird der Glaube empfangen und
weitergegeben. In einer Glaubensge-
meinschaft erzahlen sich Menschen ge-
genseitig von Gott, wird Austausch er-
moglicht, gemeinsam gebetet und Got-
tesdienst gefeiert. Gerade in Lebens-
krisen kann das entscheidend sein.
Viele Menschen suchen sich Uber die
Familie hinaus solche Gemeinschaften:
Bibel- und Familienkreise, Kursange-
bote in Bildungshausern, Kloster auf Zeit,
Selbsterfahrungsseminare, erlebnispa-
dagogische Unternehmungen ...

Auch Pfarrgemeinderate konnen
solche Orte der spirituellen Selbstver-
gewisserung und Vertiefung sein, soll-
ten sich als Gremium der Gemeinde-
leitung immer wieder in ihrer Hinwen-
dung zu Gott und zur biblischen Bot-
schaft verorten, versuchen die Welt im-
mer wieder neu als Beziehungsgeflecht
vor und mit Gott wahrzunehmen, sich
immer wieder zu spirituellen Suchbe-
wegungen anregen lassen, einander von
ihrem Glauben erzahlen und nach Maog-
lichkeit einen gemeinsamen Glaubens-
standpunkt finden, von dem aus sie Ge-
meinde gestalten und weiterentwickeln
wollen. > Kap. Il 8

--‘
THEOLOGIE
IM FERNKURS

DOMSCHULE WURZBURG

Sie wollen Ihre ehrenamtliche
Gemeindearbeit theologisch
unterfiittern? Dann sind Sie rich-
tig bei Theologie im Fernkurs.
Im Kurs ,,Basiswissen Theologie”
erhalten Sie einen kompakten
Uberblick iiber den christlichen
Glauben. Sie teilen sich |hre Zeit
flexibel ein und profitieren von
neun sachkundigen und gut ver-
standlichen Lehrbriefen sowie
einem Austausch auf der eLern-
plattform. www.thif-muenchen.de
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Mit der Offnung zur Welt im Il. Vatikanischen Konzil sucht
die Kirche den Dialog mit der Welt. Damit verkniipft ist ein Stil
von ,Weltdienst”, der bei der konkreten Situation der Menschen
ansetzt und diesen als Dienst an den Menschen versteht.
Das Zweite Vatikanum ruft insbesondere in der Pastoralkon-
stitution ,,Gaudium et spes” dazu auf, den Menschen zuzuhéren,
ihre Fragen aufzugreifen und darauf Antworten zu geben.
Kein irdischer Machtwille, heif3t es dort, soll die Antriebskraft
des Denkens und Handelns der Kirche sein: ,Es geht um die
Rettung der menschlichen Person” (GS 3) und damit um die
Verwirklichung der gleichen und unverlierbaren Wiirde eines
jeden Menschen. Dies ist die fundamentale Perspektive, unter
der christlich inspiriertes Handeln verwirklicht wird: in Ehe
und Familie, in der Wirtschafts- und Arbeitswelt, im Bereich
der Politik und des Rechts, in Fragen der Kultur ...

7.1 DIE SOZIALPRINZIPIEN DER
KATHOLISCHEN SOZIALLEHRE

Die Sozialprinzipien der katholischen Soziallehre stellen
Mafstabe zur Gestaltung der Gesellschaft unter diesem Fo-
kus der Menschenwiirde dar. Sie helfen gesellschaftliche
Strukturen aus christlicher Perspektive zu beurteilen sowie
ein Sensorium fur das Aufdecken gesellschaftlicher Gerech-
tigkeitsprobleme zu entwickeln. Anhand der Prinzipien der
Personalitat, Solidaritat, Subsidiaritat und Retinitat konnen
Sachverhalte ethisch reflektiert und Handlungsoptionen ge-
wonnen werden.

Der Grundsatz der P E RS O NAL | TAT ist unver-

rickbarer Maf3stab und Grundlage aller tbrigen christlichen
Sozialprinzipien. Begriindet in der Gottesebenbildlichkeit sind
die Einzigartigkeit und die Freiheit eines jeden Menschen
unantastbar. Deshalb gilt, dass .. der Mensch Ursprung, Trager
und Ziel aller gesellschaftlichen Institutionen” (GS 25, 63)
sein muss. Der Mensch steht im Mittelpunkt, wobei er seine
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christlichen
Handelns

individuelle Freiheit letztlich erst in Kommunikation und Zu-
sammenarbeit mit anderen Menschen verwirklichen kann.
Daher liegt es nahe, dass die Menschen ihr Verhaltnis zuei-
nander so regeln, dass jeder an den verschiedenen zwischen-
menschlichen Interaktionen innerhalb einer Gesellschaft
teilnehmen kann.

Konkret in der Pfarrgemeinde: Nicht die Haufigkeit
der Gottesdienstbesuche oder das geleistete Engage-
ment bestimmen den ,Wert" eines Christen. Alle sind
willkommen, alle sind gleich wertvoll. In jedem und
jeder Christ*in ist Gott gegenwartig, jedem Menschen
ist er nah.

Das Prinzip der SO |_| DAR | TAT definiert Papst

Johannes Paul Il als . die feste und bestandige Entschlossen-
heit, sich flir das Gemeinwohl einzusetzen, das heif3t fir das
Wohl aller und eines jeden, weil wir alle fur alle verantwort-
lich sind” (SRS 38). Weil wir in vielfaltigen Wechselbeziehun-
gen miteinander stehen, sind wir auch gegenseitig fireinan-
der und fir die Moglichkeit der Entfaltung jedes einzelnen
verantwortlich. Das Gemeinwohl muss daher erste Zielset-
zung jedes individuellen und gesellschaftlichen Handelns
sein. MafBstab fur eine solidarische Gesellschaft istimmer die
Situation der Armsten, Schwachsten und am meisten Benach-
teiligten einer Gesellschaft.

Konkret in der Pfarrgemeinde: Solidaritat bedeutet,
als Pfarrgemeinderat nicht nur die Interessen einzel-
ner Gruppen im Blick zu haben, sondern zum Wohl aller
tatig zu sein. Aufgabe des Pfarrgemeinderats ist es
auch, genau hinzuschauen: Wer sind bei uns (in der Ge-
meinde oder im Ort) die Benachteiligten, die Schwa-
chen, die Hilfsbedirftigen? Wie kénnen wir helfen oder
die Struktur so verandern, dass die Notlage beseitigt
wird?



Durch das Prinzip der SU BS' D |AR|TAT (von

lat. subsiduum = Hilfe, Beistand) soll gewahrleistet werden,
dass die Entscheidungen innerhalb einer Gesellschaft oder
Gemeinschaft moglichst nahe am einzelnen Menschen ge-
troffen werden. Das bedeutet zum einen, dass eine jeweils
hohere gesellschaftliche Ebene sich keine Kompetenzen an-
maflen soll, die genauso auf niedrigeren Ebenen oder sogar
beim einzelnen Menschen selbst angesiedelt werden kénnen.
Zum anderen besteht fir die hhere Ebene aber auch die
Pflicht, den jeweils untergeordneten Ebenen Hilfestellungen
zu geben, damit diese ihre Aufgaben eigenstandig und selbst-
bestimmt erledigen konnen.

Konkret in der Pfarrgemeinde: Der Pfarrgemeinde-
rat als gewahltes Gremium unterstutzt die Aktivitaten
der Glaubigen subisdiar, d. h. er zieht nichts an sich, was
auch von anderen gut gemeistert werden kann. Wenn
das Pfarrfest von einem Team gut organisiert wird oder
die Jugendarbeit lauft, dann braucht der Pfarrgemein-
derat hier nicht eingreifen. Gleichzeitig ist er aber in
der Pflicht, diese Felder im Blick zu haben und zu un-
terstlitzen, wo es nétig ist - beim Pfarrfest, wenn noch
inhaltliche Programmpunkte gesucht werden, in der
Jugendarbeit, wenn es Unterstiitzung bei der Organi-
sation einer Fahrt braucht.

Das Prinzip der R ETl N |TAT (von lat. rete = Netz)

oder Nachhaltigkeit schliefilich verweist auf die Eingebun-
denheit des Menschen in Raum und Zeit. Es fordert ein, sich
dervielfaltigen Verknipfungen im Netz des Lebens bzw. der
Schopfung bewusst zu sein und so mit den natirlichen Res-
sourcen umzugehen, dass alle aktuell lebenden Menschen und
auch zukilnftige Generationen die gleichen Lebenschancen
haben. Ebenso soll der Eigenwert aller Geschopfe geachtet
werden.

Konkret in der Pfarrgemeinde: Bei geplanten Aktivi-
taten wird die Sicht aller ,Betroffenen”, von Jungen und
Alten, Mannern und Frauen, Reichen und Armen mit-
bedacht. Auch die Auswirkungen auf Menschen in an-
deren Weltgegenden, auf kiinftige Generationen und
auf die Natur werden mit einbezogen.

Aus den Sozialprinzipien lassen sich grundlegende Optio-
nen christlichen Handelns entwickeln, die dem Pfarrgemein-
derat Orientierungen fir sein Handeln in der Pfarrei sowie
als politischer Akteur geben konnen.




"

7.2 OPTION FUR EINE WERT-
ORIENTIERTE KULTUR DES
MITEINANDER

Welche Bedeutung christliche Werte im Leben haben, zeigt
sich im konkreten Umgang miteinander. Nehmen wir die Per-
sonalitat als Grundlage jeder christlichen Gesellschaftsge-
staltung ernst, so sind damit die wechselseitige Anerken-
nung jedes anderen als Menschen mit einer unverlierbaren
Wiirde und das Respektieren der Freiheit aller anderen ver-
bunden. Oder theologisch reflektiert: Nehmen wir den ande-
ren als Ort der Gegenwart Gottes in der Welt (als Ebenbild
Gottes) wahr? Nehmen wir uns selbst als Wirkmacht Gottes
in der Welt wahr? Versuchen wir miteinander mit der gleichen
Hinwendung und Wertschatzung umzugehen wie sich Gottin
seiner Menschwerdung in Jesus Christus allen Menschen zu-
gewandt hat? Versuchen wir in der Nachstenliebe der Gottes-
liebe ein Gesicht zu geben?

24

by |

M

Eine solche wertorientierte Kultur des Miteinander hat
nicht nur Konsequenzen fur den personlichen Umgang -
Schatzen wir andere wert? Nehmen wir andere |deen und
Erfahrungen ernst? Tragen wir Meinungsverschiedenheiten
fair aus? - sondern auch fur gesellschaftliche Strukturen:
Kann sich jede*r an gesellschaftlichen Prozessen adaquat
beteiligen? Kann jede*r seine und ihre Meinung einbringen?
Wird niemand aufgrund von Herkunft, Religion, Hautfarbe,
von geschlechtlicher Orientierung oder Alter benachteiligt,
herabgewirdigt, nicht ernst genommen? Ermaoglichen wir
aktiv Beteiligung fur alle? Diese Vorstellung ist auch eine
Grundlage der Idee der allgemeinen Menschenrechte.

Eine solche Lebens- und Wertekultur zeigt sich
ebenfalls in der rituellen Gestaltung unseres
Alltags und des Jahreskreises - im Erhalt des
Sonntags als gemeinsamer Zeit des Feierns
und der Ruhe, in der Achtung und Pflege
christlicher Feste und Traditionen, die
die biblische Botschaft von der Zuwen-
dung Gottes zu den Menschen weiter-
tragen.



7.3 OPTION FUR EINE KULTUR
DER VERANTWORTLICHKEIT

Ein solches aufeinander bezogenes Miteinander bedeutet
aber auch, dass wir Verantwortung fireinander Gbernehmen.
Eine Gesellschaft ist wohl nur dann zukunftsfahig, wenn die
Menschen nicht nur danach fragen: Wer ist zustandig? Welche
Anspriiche kann ich stellen? - sondern wenn sie fragen: Wo
werde ich gebraucht? Wofir binich zustandig? Als Christ*innen
tun wir das allerdings nicht in erster Linie aus Griinden der
Selbsterhaltung, sondern weil die selbstlose Hinwendung Jesu
zu den Menschen unser Handeln bestimmt. Wenn wir in die
konkreten Orte und Lebenswelten der Menschen hineinge-
hen, wenn wir hinausgehen an die ,,Rénder” und uns den An-
deren aussetzen, wenn wir Verantwortung tbernehmen fir
Ungerechtigkeiten und fir diejenigen, die in irgendeiner Weise
am Rand stehen, dann deshalb, weil Jesus fiir alle sein Leben
eingesetzt und uns damit ein Beispiel gegeben hat (Joh 13,15).

Weil unser Handeln und Nicht-Handeln immer auch Kon-
sequenzen fur andere Menschen hat, ergeben sich daraus aber
auch konkrete Verantwortlichkeiten, fiir die wir uns nicht ent-
scheiden, sondern die uns einfach zukommen. Bewusstsein
und Sensibilitat fur diese Verbindungen zu entwickeln, gehort
deshalb ebenfalls zu einer Kultur der Verantwortlichkeit.
Papst Franziskus fihrt uns das deutlich vor Augen, wenn erin
seiner Enzyklika Laudato si’ auf unsere Beziehungen auch mit
der nichtmenschlichen Natur hinweist und unsere entspre-
chende Verantwortung fur die ganze Schopfung hervorhebt.
Ebenso betont er unsere Verantwortung fir die Gefllichteten,
die zu uns kommen - aufgrund einer christlich verstandenen
Mitmenschlichkeit und aufgrund unserer zumindest mittel-
baren Verantwortung fir einen Teil der Fluchtursachen.

Zur gegenseitigen Verantwortung gehort natirlich auch,
die Grenzen der eigenen Verantwortung zu kennen. Niemand
kann fur alles verantwortlich sein, kann alleine die Welt retten,
kann die Armut auch nurin Europa beenden oder die Lebens-
verhaltnisse in ganz Afrika verbessern. Wir kénnen aber sehr
wohl gemeinsam als Pfarrgemeinde oder auch mit kommuna-
len und zivilgesellschaftlichen Partner*innen in unserer enge-

ren Lebenswelt fir gerechtere Zustande
sorgen. Wir konnen uns einsetzen fir
menschliche Gesellschaftsstruktu-
ren und, wenn auch vielleicht
nur exemplarisch, die Ent-
wicklung besserer Le-
bensverhaltnisse
in anderen Welt-
gegenden unter-

sttzen.

7.4 OPTION FUR EINE GEMEIN-
WOHLORIENTIERTE POLITIK

Aus christlicher Perspektive versteht man unter Gemein-
wohl die ,Gesamtheit jener Bedingungen des gesellschaftli-
chen Lebens, die sowohl den Gruppen als auch deren einzel-
nen Gliedern ein volleres und leichteres Erreichen der eigenen
Vollendung ermaglichen” (MM 65). Gemeint ist hier die Voll-
endung als menschliche Person im Sinne eines christlichen
Menschenbildes. Inhaltlich geht es also um das .,Wohl aller
und eines jeden” (SRS 38). Damit grenzt sich eine christliche
Perspektive von einem Verstandnis des Gemeinwohls ab, bei
dem das grofite Wohl der grofiten Zahl entscheidender ist als
das Wohl des Einzelnen.

Uberlegungen von Papst Johannes XXIII. aufgreifend hat
das Il. Vatikanische Konzil darauf hingewiesen, dass aufgrund
.derimmer engeren und allmahlich die ganze Welt erfassen-
den gegenseitigen Abhangigkeit” das Gemeinwohl ,,heute mehr
und mehr einen weltweiten Umfang annimmt und deshalb
auch Rechte und Pflichten in sich begreift, die die ganze
Menschheit betreffen” (GS 26): Es geht also um das Gemein-
wohl im Weltkontext! Eine wichtige Folgerung aus diesem
Verstandnis von Gemeinwohl ist die allgemeine Bestim-
mung der Guter dieser Welt, die u. a. die Sozialpflichtigkeit
des Privateigentums, die effektive Moglichkeit des Erwerbs
von Eigentum fur alle, die Hilfe fir Menschen in extremen
Notlagen, die Solidaritat mit Entwicklungslandern und eine
effektive Option fir die Armen, fir den Arten-, Boden-, Ge-
wasser- und Klimaschutz sowie das strikte Eingrenzen der
privaten Ausbeutung natirlicher Ressourcen verlangt, und
die nicht nur die Arbeit der Kirche, sondern jedes wirtschaft-
liche, gesellschaftliche und politische Handeln bestimmen
muss.

Jede*r Einzelne und alle gesellschaftlichen Gruppen kon-
nen und missen daher zur Verwirklichung des Gemeinwohls
beitragen, und sind im Rahmen ihrer Moglichkeiten dazu auch
aufgerufen - eines Weltgemeinwohls, welches im Ubrigen
auch zukinftige Menschheitsgenerationen umfasst und damit
Nachhaltigkeitsvorstellungen und die Notwendigkeit einer
intergenerationellen Solidaritat aufgreift.
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Der Pfarrgemeinderat

als politischer Akteur

Ausgehend vom Auftrag der Laien zum Weltdienst handelt
das Laiengremium des Pfarrgemeinderats als gesellschaft-
licher und politischer Akteur. Es zieht sein Selbstverstandnis
dabei zentral aus dem grundlegenden Zusammenhang von
Gottesdienst und Nachstenliebe, von Spiritualitat und Handeln
im Glauben an den Gott Jesu Christi.

Daher gehort es zu seinen wichtigsten Aufgaben, gesell-
schaftliche und gesellschaftspolitische Entwicklungen und
Probleme zu beobachten, zu iberdenken und sachgerechte
Vorschlage einzubringen sowie entsprechende Maf3nahmen
zu beschlieflen. Der Pfarrgemeinderat ist Sprachrohr fir das
christliche Verstandnis von menschlicher Wiirde und perso-
naler Entfaltung. Dariber hinaus kann der Pfarrgemeinderat
Menschen motivieren, ihre Verantwortung als Christen in den
verschiedenen Aufgabenbereichen der politischen Gemeinde
wahrzunehmen. Zugleich kann er sich dafiir einsetzen, dass
gesellschaftliche Gefahrdungen des Mensch-Seins ihren Wi-

derhallin Liturgie und Verkiindigung finden, so in den gréfe-
ren Kontext der biblischen Botschaft und des Heilsauftrags
der Kirche in der Welt gestellt und verstarkt in die Gesell-
schaft und auf das gesellschaftliche Handeln der Christen
zurickwirken.

Dabeiist der politische Handlungsraum des Pfarrgemein-
derates die Kommune, das heif3t die politischen Gemeinden,
Stadte und Landkreise sowie in der Stadt Minchen die Be-
zirksausschisse. Kommunalpolitische Entscheidungen be-
treffen Fragen des Wohnens, des Konsums und der Infra-
struktur, der Kultur, der Betreuungs- und Bildungsangebote
fur Kinder und Jugendliche, der Angebote und Einrichtungen
fur Senioren. Als solche beeinflussen sie die Lebensqualitat
der Birgerinnen und Biirger ganz konkret.

Die Kommunalpolitik fordert dazu heraus, Wertorientie-
rungen greifbar werden zu lassen. Die grundsatzliche Uber-

// Der Pfarrgemeinderat wirkt nicht nur innerhalb der Pfarrei, sondern ist auch ein

wichtiger Akteur in der Kommune (Gemeinde, Stadtteil]. Gerade bei aktuellen kommunal-
politischen Themen gilt es, sich aktiv in die Meinungsbildung einzubringen und, wenn er-
forderlich, Initiative zu ergreifen. Daher braucht es eine kritisch konstruktive Zusammen-
arbeit mit den Reprasentanten und Gremien des ortlichen Gemeinwesens.

Denn selbst die grofen Fragen der Zeit haben auch immer einen unmittelbaren Nie-
derschlag auf das ortliche Alltagsgeschehen. Beispielhaft soll hier die Aufnahme von
Geflichteten und Asylsuchenden genannt sein, bei der viele Pfarrgemeinden konkrete
Hilfe leisten und somit im Sinne des Evangeliums handeln. Ausgehend von diesem Werte-
fundament soll sich der Pfarrgemeinderat als aktiver und selbstbewusster Partner bei
der Weiterentwicklung der kommunalen Selbstverwaltung und der Daseinsvorsorge
einschalten. Denn vor Ort und direkt bei den Menschen wird Zukunft gestaltet. Darum
gilt fir Pfarrgemeinderate das, was der bedeutende Katholik und Schriftsteller Heinrich

B6ll so formuliert hat: ,,Einmischung erwiinscht!//

Sebastian Heller, Gemeinde- und Kreisrat; Mitglied im Vorstand des Di6zesanrates
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einstimmung mit einer wertorientierten Kultur des Mitein-
ander, der gegenseitigen Verantwortlichkeit und der Orien-
tierung an einem umfassend verstandenen Gemeinwohl,
der daraus folgende Einsatz fir Arme und Benachteiligte, fur
Frieden, Demokratie und Umweltschutz, fir soziale und glo-
bale Gerechtigkeit muss im Blick auf die Kommunalpolitik
heruntergebrochen werden auf die Frage: Was heif3t das fur
uns vor Ort? Sie verlangt, konkret zu urteilen und zu handeln.

Dabei kann es manchmal sinnvoll sein, auf Doppelstruk-
turen zu verzichten und Synergien zwischen Kirche und Kom-
mune zu nutzen. Gerade derartige Kooperationen eréffnen
die Chance, christliche Positionen und Werte zentral in den
gesellschaftlichen Diskurs einzubringen.

ARBEITSMATERIALIEN

i€ .
Kommunalpol\tik ohne Christen ist wi

Christliche Optionen
fir die Kommunalpolitik
WW Eine Auswahl an Themen und Handlungsfeldern

ein Dorf ohne Kirchturm

Christliche Optionen fiir die Koommunalpolitik. Eine Aus-
wahl an Handlungsfeldern und Themen. Gesprachsleit-
faden fir die Kommunalwahl, 2013.

Digzesanrat der Katholiken
der Erzdiozese Miinchen und Freising

Clemeinsam starker

Positionspapier des Vorstands des Diézesanrats
zur Zusammenarbeit zwischen den Kommunen

Gemeinsam starker. Positionspaper des Vorstandes des

Didzesanrats zur Zusammenarbeit zwischen den Kom-
munen, 2013.
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// Das Zweite Vatikanische Konzil formuliert in seiner Pastoralkonstitution,
dass es Kirche zentral darum gehen muss, ..Freude und Hoffnung, Trauer und
Angst” (GS 1) der Menschen wahrzunehmen. Denn nur in der Aufmerksamkeit und
Offenheit fir die Welt wird Kirche zum ,allumfassenden Sakrament des Heiles,
welches das Geheimnis der Liebe Gottes zu den Menschen zugleich offenbart und
verwirklicht” (GS 45). Wie aber kann Kirche und wie kénnen die einzelnen Gemeinden
diese pastorale Perspektive der Orientierung an den Menschen einnehmen, ohne
ihr Fundament - das Werk und die Wahrheit Jesu Christi, offen gelegt in der Of-
fenbarung der Bibel und in der Tradition der Kirche - aufzugeben?

Eine Antwort darauf findet das Konzil in der Kategorie der ,Zeichen der Zeit”
(GS 4). Gemeint sind umfassende Entwicklungen, Ereignisse und Gegebenheiten,
die einen Blick auf Herausforderungen fir die Menschlichkeit zulassen. Sie kon-
kretisieren die biblische Berufung des Menschen, Mensch zu sein, und themati-
sieren die Gefahren, die Menschen zu Unmenschen werden lassen. Sie werfen
auf diese Weise Fragen auf, die nach einer Antwort verlangen, auf die ,alte” Ant-
worten aber oft nicht mehr passen. Diese Antworten konnen zur Orientierung
einer orientierungsbedurftigen Welt beitragen, sie kdnnen aber auch ein kriti-
sches Ferment gegenliber gesellschaftlichen Trends beinhalten. Auf diese Weise
verbinden sie den bleibenden Glaubensbestand des Christentums - etwa den
Heilswillen des einen und allmachtigen Schopfergottes, der Mensch als freiheit-
liches Geschopf und Ebenbild Gottes, die Heilsbedirftigkeit des Menschen, die
Erlosung zur Freiheit in Christus, die sichere Hoffnung auf das Reich Gottes ... - mit
der Situation der heutigen Zeit. Die Zeichen der Zeit sind Nahtstellen, an denen der
christliche Glaube fir das Leben der Menschen konkret Bedeutung gewinnt. Zu-
gleich aber beeinflussen die Erfahrungen mit den Zeichen der Zeit auch die Art und
Weise, wie wir unseren Glauben formulieren. Darauf wies schon der spatere Papst
Benedikt XVI. hin:

Esist ein ,, schuldhafter Skandal, wenn unter dem Vorwand, die Unabander-
lichkeit des Glaubens zu schiitzen, nur die eigene Gestrigkeit verteidigt wird -
nicht der Glaube selbst [...] Schuldhafter Skandal ist es auch, wenn unter dem
Vorwand, die Ganzheit des Glaubens zu sichern, Schulmeinungen verewigt
werden, die sich einer Zeit als selbstverstandlich aufgedrangt haben, aber
langst der Revision und der neuen Rickfragen auf die eigentliche Forderung
des Urspriinglichen bedirfen.” (Joseph Ratzinger auf dem Katholikentag 1966
in Bamberg)

Anders ausgedrickt: Damit die Kirche ihren Auftrag erfillen kann, die Heilsbot-
schaft Gottes zu den Menschen zu bringen, ist es ihr Auftrag

.nach den Zeichen der Zeit zu forschen und sie im Licht des Evangeliums neu

zu deuten. So kann sie dann in einer jeweils einer Generation eigenen Weise

auf die bleibenden Fragen der Menschen nach dem Sinn des gegenwartigen und

zukinftigen Lebens und dem Verhaltnis beider zueinander Antwort geben. Es

gilt also, die Welt in der wir leben, ihre Erwartungen, Bestrebungen und ihren

oft dramatischen Charakter von heute zu erfassen und zu verstehen.” (GS 4).

Um den christlichen Glauben im Leben der Menschen aber wirklich konkret
werden zu lassen, diirfen die Zeichen der Zeit nicht als reine Analysekategorie zur
Beschreibung der Gesellschaft begriffen werden, sondern als Aufforderung an
die Kirche und all ihre Mitglieder zum Handeln, um die Welt im Sinne Gottes ge-
rechter und menschenwirdiger zu gestalten. Nach Papst Johannes Paul Il. sind
die Christen erwahlt, eine .Briicke zur Menschheitsfamilie” zu sein (Ansprache
an die Vollversammlung der Kongregation fiir den Klerus 2001). Nicht sich abkop-
peln von der Welt, sondern wachsamer Zeitgenosse zu sein, darin liegt der Kern
des christlichen Auftrags.

.Die Christen konnen eingedenk
des Wortes des Herrn: ,Daran wer-
den alle erkennen, dass ihr meine
Jinger seid, wenn ihr einander liebt’
(Joh 13,35), nichts sehnlicher wiin-
schen, als den Menschen unserer
Zeit immer grofBherziger und wirk-
samer zu dienen. Dem Evangelium
gewissenhaft folgend und aus sei-
nen Kraften lebend, verbunden mit
allen, die die Gerechtigkeit lieben
und pflegen, haben sie das grofle
Werk, das sie hier auf Erden zu er-
fillen haben, begonnen ... Der Vater
will, dass wir in allen Menschen
Christus als Bruder sehen und lie-
ben in Wort und Tat und so der
Wahrheit Zeugnis geben und Ande-
ren das Geheimnis der Liebe des
himmlischen Vaters mitteilen. Auf
diese Weise wird in den Menschen
Uberall in der Welt eine lebendige
Hoffnung erweckt, die eine Gabe des
Heiligen Geistes ist, dass sie am
Ende in Frieden und vollkommenem
Gliick aufgenommen werden in das
Vaterland, das von der Herrlichkeit
des Herrn erfiillt ist.” (GS 93)

Natdrlich stellt sich die Lage in je-
der Pfarrei anders dar. Natirlich ist es
nicht maéglich (und auch nicht sinnvoll,
immer zugleich alles anzugehen, was
angegangen werden musste. Und natiir-
lich kann es sein, dass sich in der kon-
kreten Situation vor Ort Probleme zei-
gen, die auf ibergreifender Ebene (noch)
gar nichtim Blick sind. In diesem Sinne
ist das folgende Aufgabenspektrum als
Anregung fur die Arbeit des Pfarrge-
meinderats zu verstehen, nicht als ab-
zuarbeitende to-do-Liste.
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// Wenn wir uns als
Christinnen und Christen
verstehen, versuchen wir
Jesus nachzufolgen. Je-
sus hat sich den Men-
schen am Rand zuge-
wandt und sie in die Ge-
meinschaft geholt, unab-
hangig davon, worin ihre
Ausgrenzung bestand.
Eine Gemeinde, in der
Barrieren in Baulichkei-
ten, Kopfen und Herzen
abgebaut werden, erlebt Leben in der Fiille und Buntheit,
die Gott uns geschenkt hat. Den Pfarrgemeinderaten

kommt dabei eine wichtige Rolle als Impulsgeber zu.//

Gerhardt Hueck, Pastoralreferent und Rollstuhlfahrer
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9.1 EINSATZ FUR DIE ARMEN
UND BENACHTEILIGTEN

Ausgehend von einer im Personalitatsprinzip begriinde-
ten und auf das Gemeinwohl ausgerichteten Solidaritat, sind
vor allem diejenigen Menschen in den Blick zu nehmen, die
Ubersehen, isoliert, benachteiligt oder ausgegrenzt werden.
Zuihnen zahlen etwa Kinder und alte Menschen, Kranke und
Behinderte, alleinerziehende Mitter und Vater, Langzeitar-
beitslose, Sozialhilfeempfanger und Obdachlose, Migranten
und Geflichtete.

Der Pfarrgemeinderat kann sich dafiir einsetzen, dass

— eine ehrenamtliche Nachbarschaftshilfe organisiert wird

- Besuchsdienste fiir Altere und Kranke aufgebaut werden

— soziale Beratungsdienste fir Pflegebedirftige, Obdach-
lose, Asylbewerber, psychisch Kranke und Suchtkranke
gefdrdert werden

— Menschen persadnlich begleitet werden, die Rat und Unter-
stiitzung bendétigen (z. B. durch Ausbildungspatenschaften,
Demenzpatenschaften, Patenschaften fir Migranten)

— Ehrenamtliche, die oft personlich bedrickende Erfahrun-
gen in den sozialen Diensten machen, begleitet werden

- die Privatisierung kommunaler Einrichtungen (Sozial-
wohnungen, Wasserversorgung, Stadtwerke, Kranken-
hduser usw.) sehr kritisch unter Gemeinwohlaspekten
geprift werden

— Projekte zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit ins Leben

gerufen werden

Schulsozialarbeit eingefiihrt und ausgebaut wird

Menschen mit Behinderung geférdert werden, etwa durch

die inklusive Bildung in Kindergarten und Grundschule

- Sport-Vereine ihre Rolle fir die ,.Integrationsarbeit” ernst
nehmen und die Ubungsleitern*innen durch sozialpida-
gogische Schulungen begleitet werden

— auf Friedhofen Orte des Gedenkens an Opfer eingerichtet
werden, die gesellschaftlich oft vergessen oder totge-
schwiegen werden (u. a. fir ungeborene Kinder, Opfer von
Katastrophen und Kriegen)



ARBEITSMATERIALIEN

Inklusion! [llusion?

INKLUSION! Impulse fir eine
ILLUSION?

einladende Ge-
Impulse fiir eine -
einﬁadende Gemeinde mel nde, 2014.

Wirtschaft fir
Frieden, Achtung
und Teilhabe - das
Evangelium heute
leben. Ein Kommen-
tar zu den sozial-
und wirtschaftspo-
litischen Passagen
des Apostolischen
Schreibens ,Evan-
gelii Gaudium” von
Papst Franziskus.

Agenda 2020. Das
soziale Bayern. -
Herausforderung
fur Kommende und
Aufnehmende.

Mit meinem Gott
Uberspringe ich
Mauern. Arbeits-
hilfe auf dem Weg
zur barrierefreien
Pfarrgemeinde.

Die Hefte Zeitansagen 17 und 19 sowie ProPraxis 10
kosten je 1,00 Euro zuziigl. Versandkosten.
Zu beziehen unter www.landeskomitee.de




9.2 EINSATZ FUR FAMILIEN

Der demografische Wandel trifft Kirche und Kommunen.
Umso wichtiger wird es, fur Familien forderliche Rahmenbe-
dingungen zu schaffen. Familienpolitik ist eine Querschnitts-
aufgabe, gilt Familie doch nicht umsonst als ,Keimzelle der
Gesellschaft”. Familien sind durch Planungen und Umsetzun-
gen in den Bereichen Wohnungsbau, Gemeinde- oder Stadt-
entwicklung, Schule, Sport, Kultur, Verkehr und Soziales be-
troffen. Mit dem Apostolischen Schreiben ,Amoris laetitia”
hat Papst Franziskus die hohe Bedeutung der Familie fur
Leben, Glauben und Gesellschaft noch einmal unterstrichen.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— alle eigenen sowie politischen Beschlisse auf ihre Fami-
lienvertraglichkeit Gberprift werden

— in Bebauungsplanen an ausreichend Wohnraum fiir junge
Familien gedacht wird

— beiderVergabe von glinstigem Bauland die Zahl der Kinder
neben anderen Kriterien eine hervorgehobene Rolle spielt

— ausreichend Einrichtungen geschaffen werden, die die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf erleichtern (Tages-
mutter, Kindertageseinrichtungen, Hort an Schulen, Ganz-
tagsschule, Pflegeeinrichtungen)

— Einrichtungen unterstitzt werden, die die Erziehungsar-
beit von Eltern begleiten (z. B. Zentrum der Familie, Eltern-
Kind-Programme)

— Eltern-Kind-Gruppen und Familiennetzwerke eingerichtet
werden

— Alleinerziehende in ihrer besonders schwierigen Situation
wahrgenommen und unterstitzt werden

— Raume fir die Jugendarbeit zur Verfligung gestellt wer-
den, die Jugendliche selbstverantwortlich nutzen kdnnen

= Kommunale ,Familientische” einberufen werden, die die
Situation von Familien analysieren und Problemlésungen
in Gang bringen

— Netzwerke aufgebaut werden, die bei der hauslichen Pfle-
ge unterstitzen

— Hospizarbeit gestarkt, in Krankenhausern Palliativstationen
eingerichtet und Unterstitzungsstrukturen fir Sterbebe-
gleitung aufgebaut werden

Gemeinsam
wachsen

Ein Angebot fur Familien

Das Eltern-Kind-
Programm (EKP®)
ist ein Angebot der

Eltern-Kind-Programm” — auch ganz in Ihrer Nahe!

Familienbildung KEB=

fur alle Eltern mit
Kindern im Alter bis zu drei Jahren. Es orientiert sich
an den Bediirfnissen der Eltern und Kinder und wird als
ganzheitliches Programm der katholischen Erwach-

senenbildung in den Pfarreien vor Ort durchgefihrt.

www.eltern-kind-programm.info.
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1599 vy Jam
Inpiken @bl

Didzesanrat der Katholiken der
Erzdiszese Minchen und Freising

Kinder haben ein
Recht auf ... Kinder-
rechte aus christ-
licher Perspektive
mit Impulsen fir
die Praxis,
Arbeitshilfe, 2010

Email-Newsletter
~Amoris laetitia
(Papst Franziskus).
Gedanken zu Ehe
und Familie”.

Der Newsletter
kann auf der Web-
site des Didzesan-
rats abonniert
werden. Dort fin-
den sich auch die
bereits versandten
Texte.

Leben bis zuletzt.
Moglichkeiten der
Begleitung im
Sterben. Impulse
fur die Pfarrge-
meinde, 2015

Im Sterben nicht
allein gelassen,
Arbeitshilfe zum
Umgang mit Krank-
heit, Sterben, Tod
und Trauer in der
Gemeinde, 2018



9.3 EINSATZ FUR DEMOKRATIE
UND TOLERANZ

Die freiheitliche Demokratie ist die Staatsform, die dem
christlichen Menschenbild in besonderer Weise entspricht,
insoweit diese ,.die Beteiligung der Biirger an den politischen
Prozessen sicherstellt und den Regierten die Mdglichkeit
garantiert, sowohlihre Regierung zu wahlen und zu kontrol-
lieren, als auch dort, wo es sich als notwendig erweist, sie
auf friedliche Weise zu ersetzen” (CA 46). Mit dem Einsatz fir
eine solche Demokratie verbunden ist die Bereitschaft, die
Pluralitat in einer freiheitlichen Gesellschaft zu akzeptieren -
Meinungs- und Religionsfreiheit als unaufgebbares Funda-
ment anzuerkennen. Dies schlief3t eine grundlegende Toleranz
und Anerkennung gegeniber anderen Meinungen, Einstellun-
gen oder Religionen ein. Eine Toleranz, die allerdings ihre
Grenzen findet in Ansichten und Weltbildern, die sich ihrer-
seits als intolerant erweisen.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— demokratische Arbeits- und Beteiligungsformen in allen
Lebensbereichen, auch in der Gemeinde, gepflegt und
eingelibt werden

— Demokratie nicht mit Populismus verwechselt wird und
wirklich das Gemeinwohl und nicht nur das Wohl einiger
in Blick genommen wird

- die &ffentliche Diskussionskultur (auch und gerade online)
von gegenseiter Wertschatzung und nicht von hate speech,
shitstorms u. a. gepragt wird

— Diskussions- und Argumentationstrainings angeboten
werden

— bei kommunalen Entwicklungsprozessen kreative Formen
der Ideenfindung (z. B. Zukunftswerkstatten) genutzt wer-
den

— Freiwilligenzentren oder Ehrenamtlichen-Bérsen aufge-
baut bzw. gefordert werden

— ehrenamtliches Engagement durch Ehrungen, Vergins-
tigungen im Freizeitangebot und die Schaffung erleich-
ternder Rahmenbedingungen gewertschatzt werden

— die Griindung von Biirgerstiftungen gefordert wird, die
Kultur-, Umwelt-, Sport oder soziale Projekte unterstitzen

— Kinder und Jugendliche an kommunalen Prozessen und
Entscheidungen beteiligt werden

— unterschiedliche Lebensstile, Kulturen und Generationen
sich gegenseitig wertschatzen und das Zusammenleben
gefordert wird

— Menschen aus unterschiedlichen Kulturen sich mit Respekt
begegnen, gemeinsame Veranstaltungen durchfiihren, von-
einander lernen und Verstandnis flireinander entwickeln

— Integration aktiv gefordert und als wechselseitiger Pro-
zess verstanden wird

—> christliche Feste und Traditionen geachtet, gepflegt, und
auch im offentliche Raum durchgefiihrt werden kdnnen

— z. B. die Genehmigung fur verkaufsoffene Sonntage res-
triktiv gehandhabt wird, um eine kollektive Zeit des Feierns
und der Ruhe zu schaffen

— auch Angehdrige anderer Religionen diese austiben und
pflegen kdnnen

ARBEITSMATERIALIEN

Okumenisch Han-
deln - aber wie?,
2009. Die Arbeits-
hilfe prasentiert
erprobte Beispiele
aus der okumeni-
schen Praxis, die
Gemeinden ver-
schiedener Konfes-
sionen zur Nach-
ahmung, aber auch
zur Entwicklung

eigener Ideen und
Initiativen anregen
konnen.

‘:‘_’mnmmmm Auf der Website

www.gemeinsam-
in-vielfalt.com des
Diozesanrats finden
sich viele Informa-
tionen zu Migration
und Integration, zu
Werten, Einstellun-

A
gemeinsam-

in-vielfalt.
com N

gen und Angsten
sowie Arbeitshilfen

fur Pfarrgemeinderate

und ldeen fir ihren

Gemeinsam in Vielfalt

Online-Plattform zu Flucht, Migration und Integration

ehrenamtlichen

Einsatz.

.Demokratie

stimmt!” ist das

Motto einer Initia-
tive zur Starkung der Demokratie im Vorfeld der
Bundestagswahl, die das Zentralkomitee der deut-
schen Katholiken (ZdK) initiiert hat. Auch der Diéze-
sanrat hat die Aktion durch Statements von Einzel-
personlichkeiten unterstiitzt, die auf der Website des
Diozesanrats abgerufen werden konnen.
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9.4 EINSATZ FUR DIE
SCHOPFUNG

Papst Franziskus betontin seiner Sozial- und Umwelten-
zyklika ,Laudato si' das Beziehungsgefiige, das uns mit der
gesamten Schopfung verbindet und den engen Zusammen-
hang der von ihm diagnostizierten weltweiten dkologischen
Krise mit den vielfaltigen globalen Gerechtigkeitsproblemen.
Daraus ergibt sich eine Verantwortung fiir den Erhalt dieser
Schopfung - um ihrer selbst willen, aber auch, um zukiinftigen
Generationen eine lebenswerte Welt zu hinterlassen.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

— Regionalvermarktungsinitiativen unterstitzt und deren
Dienstleistungen in Veranstaltungen der Pfarrgemeinde
genutzt werden

— Beschaffung in allen Bereichen und in allin ihren Schritten
(Rohstoffverwendung, Produktion, Transport, Nutzung,
Entsorgung) Nachhaltigkeitskriterien folgt

— Ausbildung von Umweltauditoren angeschoben wird, die
das Energiemanagement in der (Pfarr-)JGemeinde auf den
Prifstand stellen

— die EMAS-Zertifizierung kirchlicher Einrichtungen weiter
vorangetrieben wird

— bei allen 6ffentlichen, auch kirchlichen Bauvorhaben um-
weltvertragliche und regionale Baustoffe verwendet werden

— Anreize zur Nutzung des Regenwassers geschaffen und
in offentlichen und kirchlichen Gebauden diese Techniken
vorbildhaft genutzt werden

— die Aufrechterhaltung der biologischen Vielfalt durch na-
turnahe Bepflanzungen unterstiitzt wird

— bei Flachennutzungsplanen eine flachensparende und bo-
denschonende Bauweise vorgegeben und auf eine sinnvol-
le Mischung von Wohnen, Einkaufen, Arbeiten und Rege-
nerationsraumen geachtet wird

— Anreize fur einen einfacheren Lebensstil gesetzt werden

— genossenschaftliche Vereinigungen zur Energiegewinnung
oder zum regionalen Vertrieb von Anbauprodukte unter-
stltzt werden

ARBEITSMATERIALIEN

e MANAGEMENT
P

Nachhaltigkeitsleitlinien der Erzdiézese
Miinchen und Freising

Praambel

Nachhaltigkeitsleitli-
nien der Erzdiczese
Minchen und Freising.
Der Didzesanrat hat
Nachhaltigkeitsleitli-
nien fir kirchliche
Einrichtungen mitent-
wickelt, die zum nach-
haltigen Umgang mit
Ressourcen auffordern
und anleiten. Die Nach-
haltigkeitsleilinien
konnen auf der Home-

page des Didzesanrats oder auf den Internetseiten des

Umweltreferats der Erzdiozese heruntergeladen werden.

ANDERS BESSER LEBEN

LEBENSSTILE FUR EINE LEBENSWERTE WELT

LY
‘ Didzesanrat der Katholiken
der Erzdiszese Minchen und Fresing

Anders besser leben.
Lebensstile fir eine
lebenswerte Welt,
2017.

Alle Texte der Broschi-
re inkl. vieler weiterer
Praxistipps und Infor-
mationen finden sich
auch unter
www.anders-besser-
leben.com.

// ..Die Einflihrung des Umweltmanagement nach EMAS ist fiir uns ein systematischer
Weg, die Bewahrung der Schopfung im Leben der Pfarrei zu verankern. EMAS steht fur
European Eco-Management and Audit Scheme, ein System fiir nachhaltiges Umwelt-
management fir Unternehmen und Organisation.

Dieser Weg fiihrt vom Reden zum Tun. Dies geschieht auf einer umfassenden Basis

und war fir uns eine konsequente Weiterfihrung der bisherigen Projektarbeit. Durch die
langjahrige Umweltarbeit des sog. Arbeitskreises ., Zukunft” ist die Pfarrei Umweltthemen
gegenlber aufgeschlossen. Schwerpunkte fur die zukiinftige Arbeit sind die Reduktion
des Warmeenergieverbrauchs sowie eine bessere Information der Pfarreimitglieder Giber
Umweltthemen."//

Dr. Andrea Bierschneider-Jakobs, Pfarrei St. Michael Berg am Laim, Miinchen
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Postkarten-Set
.Anders besser leben”,
2017.

Das Postkartenset
greift verschiedene
Aspekte des neuen
Lebensstils, den
Papst Franziskus in
der Enzyklika Laudato
sivorschlagt, in zehn
Adjektiven auf.

Blog zur Enyzklika Laudato si: Online-Materialsamm-

lung (Stellungnahmen, Veroffentlichungen, Handlungs-
impulse). https://laudatosi893.wordpress.com/

Pfarreien ibernehmen
Schopfungsverant-
wortung. 12 konkrete
Beispiele fur nachhal-
tiges Denken und Han-
deln vor Ort, 2018, hg.
vom Umweltreferat
der Erzdiozese.

Die Broschiire kann
bestellt werden unter
nachhaltig@eomuc.de.

9.5 EINSATZ FUR DIE EINE WELT

Einerseits wachst die Welt immer mehr zusammen, zu-
gleich spaltet sich die Welt immer mehr in Reich und Arm.
Der Glaube an Gottes Gerechtigkeit drangt dazu, sich damit
nicht abzufinden. Personliche Begegnungen und Initiativen
auf der lokalen Ebene von Pfarrgemeinden und Verbanden
tragen zu einer weltkirchlichen Lerngemeinschaft bei.

Der Pfarrgemeinderat kann dafiir eintreten, dass

- Pfarreien und Kommunen internationale Partnerschaften
aufbauen und aus den Erfahrungen dieser Lerngemein-
schaft heraus politisch handeln (z. B. durch Eintritt ins
Klimabiindnis der europdischen Kommunen)

— in lokalen Eine-Welt-Initiativen aktiv mitgearbeitet wird
und eine entwicklungspolitische Perspektive in die Kom-
munalpolitik eingebracht wird

- Kampagnen und Netzwerke, die zur Anderung von unge-
rechten Strukturen beitragen, aktiv unterstitzt werden,
z. B. Erlassjahr, Aktionen gegen Kinderarbeit

— der Faire Handel sowie ethische Geldanlagen unterstitzt
werden

— die Bildungsarbeit fiir die Folgen unserer Konsum- und
Produktionsweisen sensibilisiert und die Toleranz im Um-
gang mit fremden Kulturen in unserer eigenen Gesell-
schaft fordert
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//10

Der Pfarr-
gemeinderat
als Ort der
Vernetzung

Klaus Schex,
Vorsitzender des
Pfarrgemeinderats
Oberndorf und des
Dekanatsrats Wald-
kraiburg

// Im Pfarrgemeinderat und nach ..draufien” ist Vernet-
zung sehr bedeutend, da wir nicht um uns selbst kreisen
dirfen, sondern uns mit der Vielfalt des Lebens befas-
sen sollten. Wenn das ,Netz" der Vernetzung im wahrsten
Sinne des Wortes tragfahig sein soll, braucht es mehr:
Ich muss andere wahr- und annehmen kénnen und auch
umgekehrt. Man gibt und man bekommt. Man kann sich
an anderen orientieren, kann lernen und kooperieren und
so auch eine neue Sichtweise kennen lernen. Fir den
Pfarrgemeinderat bedeutet dies, Partner vor Ort und in
den verschiedenen Gremien zu finden, manches Vorhaben
mit anderen kritisch zu prifen und ebenso Schatze zu
finden.//
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Dem Pfarrgemeinderat kommt fir das Leben der Pfarr-
gemeinde eine Schlisselfunktion zu. In ihm werden Informa-
tionen zusammengetragen, Entscheidungen vorbereitet und
getroffen, unterschiedliche Gruppen und Initiativen vernetzt.
Er erkennt, starkt und fordert die verschiedenen Charismen
in der Gemeinde und stimmt Dienste und Aufgaben aufein-
ander ab.

Dabei sollte der Pfarrgemeinderat die verschiedenen
Gruppen und Verbande in der Pfarrgemeinde und ihr gesell-
schaftliches Engagement wahrnehmen, ihre Stimmen héren
und ihre Erfahrungen nutzen. Der Pfarrgemeinderat vernetzt
sich mit diesen Gruppen sowie die Gruppen untereinander
und fordert die gemeinsame Zusammenarbeit in einem offe-
nen Dialog. In Kooperation und Abstimmung kann es gelingen,
eine aufeinander abgestimmte, effektive Vorgehensweise zu
finden, um die gemeinsame Entwicklung der Pfarrgemeinde
voranzutreiben, aber auch um Gehor in gesellschaftlichen und
kommunalpolitischen Fragestellungen zu finden. Der Pfarr-
gemeinderat vertritt die Pfarrgemeinde nach auf3en und be-
zieht im Namen der Mitglieder der Pfarrgemeinde Position
in Kirche, Gesellschaft und Politik.

In seiner Funktion der Vernetzung und Koordination ist
der Pfarrgemeinderat dem Subsidiaritatsprinzip verpflichtet.
Dieses verlangt einerseits die Starkung und Férderung des
eigenstandigen Engagements der verschiedenen Gruppen
in der Pfarrgemeinde, andererseits aber verbietet es, das
an sich zu reiflen, was Einzelne oder Gruppen selbst zu tun
imstande sind. Vielmehr fordert der Pfarrgemeinderat die
ehrenamtliche Mitarbeit. Er klart die Rahmenbedingungen
fir Ehrenamtliche und tragt Verantwortung dafir, dass Ent-
wicklungs- und Entfaltungsmoglichkeiten fir die verschie-
denen Gruppen und Dienste geschaffen werden.

Der Pfarrgemeinderat richtet Sachausschiisse, Arbeits-
kreise und Projektteams ein, in denen interessierte, fachlich
qualifizierte Gemeindemitglieder zusammenarbeiten, um wich-
tige Themen und Aufgaben zu bearbeiten und Projekte und
Ideen zu realisieren.

Zudem blickt der Pfarrgemeinderat gleichsam uber den
Kirchturm hinaus und pflegt den Kontakt zu den verschiede-
nen Gremien der politischen Gemeinde und des Kreistages
wie z. B.im Jugendhilfeausschuss, in Wohlfahrtsverbanden,
Sozialstationen, Kreisjugendringen, staatlich anerkannten
kirchlichen Bildungseinrichtungen und im offentlichen Biiche-
reiwesen. Hier kann er seiner Funktion als Sprachrohr fur
das christliche Verstandnis von menschlicher Wirde und
personaler Entfaltung gerecht werden und die christliche
Perspektive in politische Stellungnahmen, Diskussionsforen
etc. einspeisen.



ARBEITSMATERIALIEN

Wir bringen Leben in
Kirche und Gesellschaft

Katholische Verbéande und Organisationen sowie
Réte in der Erzdiozese Miinchen und Freising

Wir bringen Leben
in Kirche und Ge-
sellschaft. Katho-
lische Verbande
und Organisationen
in der Erzdiozese,
2016.

Katholische Verban-
de und Organisati-
onen engagieren
sich auf der Grund-
lage des christli-
chen Glaubens in

unterschiedlichen Bereichen von Staat, Kultur und

Gesellschaft, oft als Experten fiir konkrete Problem-
stellungen. So sehr sich ihre Strukturen und Zielgrup-
pen auch unterscheiden - sie reprasentieren eine

groBe Vielfalt christlichen Engagements. Im ,Verban-

deheft” des Diézesanrats finden sich alle notwendigen

Informationen Uber die katholischen Verbande und

Organisationen.

NATUR UND
SCHOPFUNG

Obdachlose

Alleinerziehende

©

PGR und
Seelsorgeteam

Verbande
und kategoriale
Seelsorge

KAB, Frauenbund, Landvolk,
BDKJ, Caritas,

Arbeiter*innen Krankenhausseelsorge

Einsame

Sachaus-
schiisse &
-beauftragte

Asylsuchende

Caritas, Bildung, Arbeit

Jugend, Familie,
Gemeindekatechese,
Offentlichkeitsarbeit

Okumen, Umwelt

Eine Welt

Jugendliche

Senior*innen

Kirchen-
verwaltung

und Religionen
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Die Zusammenarbeit

mit den Hauptamtlichen

In der Gemeinde

Der spezifische Auftrag der Weiheamter und der Hauptbe-
ruflichen ist es, die Mitglieder des Volkes Gottes dabei zu un-
terstiitzen ihre Begabungen / Charismen zu entdecken, zu ent-
falten, mit diesen sensibel fiir die Herausforderungen in der
Welt zu werden (die Zeichen der Zeit zu erkennen), Wege zu ihrer
Heilung, zum Anbrechen-Lassen des Reiches Gottes, zu be-
schreiten und auf diese Weise Teilhabe und Partizipation am
Kirchesein fir alle Christen zu ermdglichen.

.Je bewusster die Glaubigen diesen Weg der Nachfolge
gehen, desto mehr driickt sich inihren Gaben und Charis-
men die besondere Sendung des Einzelnen zum Aufbau des
Leibes Christiin dieser Welt aus. Insofern sind die Gaben
und Charismen lebendige und auch individuell-vielfaltige
Realisierungen des gemeinsamen Priestertums aller Ge-
tauften. Von daher zeigt sich, dass man von einzelnen Rol-
len und Aufgaben in der Kirche nicht isoliert sprechen kann.
Die Wirklichkeit der in Christus geschaffenen leibhaften
Einheit eroffnet den Raum fir die Entwicklung verschiede-
ner Dienste. Die besonderen Rollen und Aufgaben, Dienste
und Charismen sind die Ausdrucksgestalt dieser sakra-
mentalen Wirklichkeit in Christus.” (GKS 35)

Je nach Grof3e werden fir eine Seelsorgeeinheit Priester
und Diakone, Pastoralreferent*innen und Gemeinderefe-
rent*innen zugewiesen, von denen eine*r mit der Leitung der
Gemeinde beauftragt wird. Diese konnen auch mit Schwer-
punktaufgaben und Teilbereichen der Leitung sowie im Pfarr-
verband als Ansprechpartner fir einzelne Orte und deren
Pfarrgemeinderate beauftragt werden. Gemeinsam bilden sie

das Seelsorge- oder Pastoralteam. © (o]
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D |A KO N // Der Diakon ist ein geweihter (or-

dinierter) Amtstréager. Seine besondere Aufgabe besteht
darin, diakonisch tatig zu sein, die Pfarrgemeinde zum
diakonischen Dienst zu motivieren und sie auf diesem
Weg zu begleiten. Zum diakonischen Dienst zahlen ins-
besondere: Caritas, Krankenhauseelsorge, Sorge um
soziale Randgruppen, Eine-Welt-Arbeit, Verwaltung
kirchlichen Eigentums. Zu den Aufgaben des Diakons
gehoren auBerdem die Spendung der Taufe und die
Feier der EheschlieBung.

PASTORAL- UND
GEMEINDEREFERENTEN

// Pastoralreferent*innen und Gemeindereferent-
*innen zahlen zu den hauptamtlichen pastoralen Mit-
arbeiter*innen. Zu ihrem Aufgabenfeld gehoren die
(seelsorgliche) Begleitung der gemeindlichen Gruppen,
die Konzeption der Sakramentenvorbereitung, Beerdi-
gungsfeiern und Trauerbegleitung, Motivation, Ausbil-
dung und Begleitung von Multiplikator*innen, Mitarbeit
bei der pastoralen Schwerpunktsetzung, zielgruppen-
spezifische Angebote, die theologische Erwachsenen-
bildung sowie der schulische Religionsunterricht.

|_ E H R E R // Die Religionslehrer*innen im

Kirchendienst sind eine pastorale Berufsgruppe. Die
im Bereich einer Seelsorgeeinheit an den Schulen
eingesetzten Religionslehrer*innen sind jedoch keine
pastoralen Mitarbeiter*innen der Gemeinde. Sie sind
als Kooperationspartner in die seelsorgliche Arbeit, vor
allem im Bereich der Kinder- und Jugendpastoral, einzu-
beziehen. Darlber hinaus konnen sie mit Anrechnungs-
stunden zur Mitarbeit in Teilbereichen der Pastoral
eingesetzt werden.



DAS MITEINANDER DER PAS-
TORALEN BERUFE UND DES
PFARRGEMEINDERATS IM
DIENST AN DER GEMEINDE

von Josef Riedl

Pfarrgemeinderate gibt es nun seit 50 Jahren in der Erzdio-
zese Miinchen und Freising. Ihre damalige Einrichtung hatte
eine erneuerte Vorstellung von der Kirche als ,Volk Gottes”
zur Grundlage. Was sind aus lhrer Sicht die Aufgaben eines
Pfarrgemeinderates?

Der Pfarrgemeinderat ist, wie der Name schon sagt, bera-
tendes Organ fiir den Pfarrer und die Seelsorger*innen und
tragt Mitverantwortung fir das pfarrliche Lebenin allen Be-
reichen. Im liturgischen und sakramentalen Bereich (z. B.
Gottesdienstzeiten, Vorbereitung auf die Sakramente u. &.)
ist der PGR beratend tatig, in Fragen gesellschaftlichen, so-
zialen oder z. B. okumenischen Engagements kann der PGR
auch eigenverantwortlich aktiv werden.

Wofiir ist der Pfarrgemeinderat wichtig?

Im Bild ausgedriickt: mehrere Augen und Ohren sehen
und horen mehr. Fur die Seelsorge und das Leben in einer
Pfarrgemeinde / einem Pfarrverband ist eine breite Wahr-
nehmung immer gut; die Seelsorger*innen konnen ja nie alles
wahrnehmen und aufnehmen. Je facettenreicher sich das
Leben in der Wahrnehmung darstellt, umso gréfer ist auch
die Chance, dass die Seelsorge und das Leben einer Pfarrei/
eines Pfarrverbandes vielfaltig und bunt wird.

Gibt es Situationen oder Themen, in denen die Mitbestim-
mung des Pfarrgemeinderats fehl am Platz ist?

Es gibt Grenzen, die vom Kirchenrecht und von der Theo-
logie vorgegeben sind; Uber die kann auch ein Pfarrer nicht
einfach hinweggehen. Uber das Allermeiste kann man aber
diskutieren, nachdenken und gute Losungen suchen - was
zugegebenermaflen manchmal auch langwierig und anstren-
gend sein kann. Fir mich als Pfarrer war eine Meinungsbil-
dung im Pfarrgemeinderat so gut wie immer hilfreich und
weiterfuhrend.

Wie wiirden Sie das Zueinander von Pfarrer, Pastoralteam
und Pfarrgemeinderat mit Blick auf die Gemeinde beschrei-
ben?

Es sollte auf alle Falle ein Miteinander sein in der Suche
nach guten Losungen und als solches auch wahrgenommen
werden konnen, weil es ein deutliches Signal der positiven
Wahrnehmung und Wertschatzung fur alle ist. Nur so kann
auch der Eindruck vermieden werden, der Pfarrgemeinde-
rat sei nur ein Alibi-Gremium, das eh nur die Vorschlage des
Pfarrers / der Hauptamtlichen abnickt.

Und innerhalb des Gremiums?

Es braucht auf alle Falle Offenheit auf allen Seiten fir die
verschiedenen Themen und Anliegen, die - von wem auch im-
mer - eingebracht werden und eine ehrliche und faire Dis-
kussionskultur. Vielleicht missen wir das gerade im kirchli-
chen Bereich immer wieder neu in den Blick nehmen. Nicht
alles, was der Pfarrer / die Hauptamtlichen sagen, ist von
vorne herein schon unumstaoflich.

Welche Voraussetzungen sollte ein Pfarrgemeinderatsmit-
glied mitbringen?

Interesse an religiosen und gesellschaftlichen Fragen ist
eine wichtige Komponente, ein gewisser Einblick ins pfarrliche
LLeben ware auch nicht schlecht. Und wache Sinne fiir das,
was die Menschen konkret bewegt. Kirchenrechtlich gesehen
muss ein*e Kandidat*in Mitglied der kath. Kirche sein.
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SITZUNGSTEILNAHME
DER AMTLICHEN MITGLIEDER
IM PFARRGEMEINDERAT

Die Leitung der Gemeinde kommt ihrer Verantwortung
auch durch die regelmafBige Teilnahme an den Sitzungen
des Pfarrgemeinderates nach. Im Pfarrverband gilt dies fir
den Pfarrverbandsrat. Fur die Pfarrgemeinderate im Pfarr-
verband kann der Pfarrer aus dem Seelsorgeteam eine*n An-
sprechpartner*in benennen, der/die an seiner Stelle regel-
mafig an den Sitzungen des Pfarrgemeinderates teilnimmt
(vgl. Orientierungsrahmen zur Ausgestaltung von Seelsorge-
einheiten in der Erzdiézese Miinchen und Freising I11/1.7 und
1.8).

Im Einzelfall ist der Pfarrgemeinderat oder der Pfarr-
verbandsrat im Rahmen seiner Aufgaben und Kompetenzen
auch ohne die Anwesenheit des Pfarrers bzw. des/der be-
nannten Ansprechpartner*in handlungs- und beschlussfahig.
Die Kommunikation mit dem Pfarrer oder dem/der An-
sprechpartner*in sollte in diesem Fall zeitnah auf einem an-
deren Weg, z. B. durch eine Vorstandssitzung, erfolgen.

Hinsichtlich der Teilnahme der pastoralen Mitarbeiter-
*innen an den Pfarrgemeinderatssitzungen sollten, unbe-
schadet der amtlichen Mitgliedschaft, Seelsorgeteam und
ehrenamtliche Pfarrgemeinderate im Dialog sensibel ab-
wagen, wann und wie haufig, z. B. im Hinblick auf bestimmte
Themen oder Prozesse im Pfarrgemeinderat, die Anwesen-
heit der pastoralen Mitarbeiter*innen erforderlich ist. Haupt-
amtliche wie Ehrenamtliche haben dabei auch eine Verant-
wortung fur die Verwendung der Arbeitszeit.
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PFARRBURO//DaS Pfarrbiro Uber-

nimmt Dienstleistungen fiir den Pfarrgemeinderat.
Nach der Dienstordnung fiir Pfarrsekretdrinnen
.stehen die Pfarrsekretarinnen im Rahmen des ver-
einbarten Beschaftigungsumfanges auch (...) den eh-
renamtlich Tatigen, also auch dem Pfarrgemeinderat
oder Verbanden fir ihre Verwaltungsaufgaben im
Dienst der Pfarrei zur Verfligung”. Das bedeutet nicht,
dass die/der Pfarrsekretar*in das Protokoll der Sit-
zungen schreibt. Der Versand der Einladungen zu
PGR-Sitzungen jedoch gehort zu den Aufgaben des
Pfarrbiiros.

Zudem gehen im Pfarrbiro viele Briefe und Infor-
mationen ein, die den Pfarrgemeinderat, die/den Vor-
sitzende*n oder die Sachausschisse betreffen. Hilf-
reich fur die Arbeit des Pfarrgemeinderates ist es,
wenn diese Informationen zigig weitergeleitet wer-
den. Ein Brieffach fir die/den Pfarrgemeinderatsvor-
sitzende*n gibt es in vielen Pfarrbiiros.



Strukturen der

Laienbewegung

121
UBERBLICK UBER DIE EINRICHTUNGEN
DES LAIENAPOSTOLATS

*Delegierte des Pfarrgemeinderats
wirken im Pfarrverbandsrat zusammen

DEKANATSRAT p][oyASYNN:VNS LANDESKOMITEE ZDK

Deka-
natsrat*?

DKR DKR

Delegierte

Delegierte

PVR* PGR

Delegierte

Delegierte

KREISKATHOLIKENRAT

Liegen mehrere Dekanate in einem Land-
kreis, bilden sie den Kreiskatholikenrat

“Ab der Ebene des Dekanatsrats ent-

senden auch die katholischen Verbande
stimmberechtigte Vertreter*innen. T TR
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12.2 KOMPETENZEN UND
RECHTE IM UBERBLICK

Doppelfunktion des Pfarrgemeinderates -
Beratung im Heilsdienst, Entscheidung im
Weltdienst

Im Beschluss ..Die Verantwortung des ganzen Gottes-
volkes fiir die Sendung der Kirche” entschied die Wiirz-
burger Synode, auf Pfarreiebene die beiden vom Zweiten
Vatikanischen Konzil vorgeschlagenen Gremien ,Bera-
tungskorper zur Koordinierung der apostolischen Tatig-
keit der Kirche” und ,Seelsorgsrat” in einem Gremium
zusammenzufassen. Der Pfarrgemeinderat hat daher eine
Doppelfunktionals Pastoralratund Organdes Laienapos-
tolats.

Deutlich zum Ausdruck kommt diese Doppelfunktion
des Pfarrgemeinderates im § 1 der Satzung fir Pfarrge-
meinderate:

.Der Pfarrgemeinderat ist das vom Erzbischof aner-
kannte Organ im Sinne des Konzilsdekrets liber das Apos-
tolat der Laien (Nr. 26) zur Koordinierung des Laienapos-
tolats in der Pfarrge-meinde und zur Forderung der apos-
tolischen Tatigkeit der Pfarrgemeinde. In sinngemafier
Anwendung des Dekrets Uber die Hirtenaufgabe der Bi-
schofe (Nr. 27) ist er zugleich das vom Erzbischof einge-
setzte Organ zur Beratung pastoraler Fragen in der Pfarr-
gemeinde.”

Daraus ergeben je sich nach Sachbereich unterschied-
liche Rechte und Kompetenzen (vgl. § 2 Satzung fiir Pfarr-

gemeinderate).
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BESCHLIESSEN UND VERANLASSEN

Als Organ des Laienapostolats beschlie3t und veran-
lasst der Pfarrgemeinderat Mafinahmen und vertritt An-
liegen der Katholik*innen in der Offentlichkeit in allen
Fragen, die mit der Aufgabe zusammenhangen, ..gesell-
schaftliche und gesellschaftspolitische Entwicklungen
und Probleme zu beobachten, zu tiberdenken und sach-
gerechte Vorschlage einzubringen” (§ 2 Abs. 3] c] Sat-
zung fur Pfarrgemeinderate). Das betrifft

— dendiakonischen Dienst der Pfarrgemeinde, wie z. B.
fir Familien, Senior*innen, Menschen mit Behinde-
rung, Migrant*innen und Geflichtete oder fiir die Be-
wahrung der Schopfung,

— Bildungsangebote in Zusammenarbeit mit dem katho-
lischen Kreisbildungswerk,

— die Zusammenarbeit mit den Elternbeiraten der Kin-
dertagesstatten und Schulen,

— das gesellschaftspolitische Engagement, wie z. B.
durch die Prasenz in der politischen Gemeinde und den
Kontakt mit kommunalen Gremien, den Dialog und
die Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Gruppen
und Initiativen sowie durch Vorschlage und Stellung-
nahmen zu politischen Entscheidungen und zu gesell-
schaftlichen, kulturellen und sozialen Fragestellungen.

KOORDINIEREN UND KOOPERIEREN

Als Organ des Laienapostolats dient der Pfarrge-
meinderat der apostolischen Tatigkeit der Pfarrgemein-
de. Er koordiniert und fordert dazu die Mitarbeit der ka-
tholischen Organisationen, Einrichtungen, freien Initiati-
ven und Gruppen in der Pfarrgemeinde sowie die vielfal-
tigen Dienste und Angebote, die von den Ehrenamtlichen
selbstandig durchgefiihrt werden. Er versucht das Be-
wusstsein fur die Mitverantwortung in der Pfarrgemein-
de zu wecken und die ehrenamtliche Mitarbeit zu aktivie-
ren. Der Pfarrgemeinderat sollte konkrete Aufgaben nur
dann selbst durchfiihren, wenn kein anderer geeigneter
Trager vorhanden ist.

BERATEN UND UNTERSTUTZEN

Als Pastoralrat berat und unterstitzt der Pfarrge-
meinderat die Leitung und das Seelsorgeteam der Pfarrei
in allen pastoralen Fragen. Voraussetzung fir eine sach-
gerechte Beratung ist die rechtzeitige und umfassende
Information des Pfarrgemeinderats Uber wichtige, die
Pfarrgemeinde betreffende Angelegenheiten und die Ein-
beziehung in Entscheidungsprozesse.



Der Pfarrgemeinderat berat und wirkt mit

— beider Entwicklung von pastoralen Schwerpunkten,

— beider Planung der liturgischen Angebote,

— bei der Gestaltung von gottesdienstlichen Feiern und
der Sakramentenvorbereitung,

— bei der Berufung von ehrenamtlichen Laien zu Lek-
tor*innen, Kommunionhelfer*innen, Wortgottesdienst-
leiter*innen oder in Leitungsaufgaben,

- beider Offentlichkeitsarbeit der Pfarrgemeinde (Home-
page, Pfarrbrief, Schaukasten, Schriftenstand),

— beider Gestaltung und Fihrung der Pfarrbiicherei,

— beider Neugrindung bzw. Auflésung von katholischen

Gruppen,

— beim Ausfillen des Erhebungsbogens vor Visitationen,

— bei Visitationsgesprachen mit dem Regionalteam der
jeweiligen Seelsorgeregion,

— beider Organisation und Gestaltung des Gemeindele-
bens in Vakanzzeiten in Zusammenarbeit mit dem
Seelsorgeteam, wenn voriibergehend keine Gemein-
deleitung vor Ort ist,

- bei der Erstellung oder Uberarbeitung der Pfarrbe-

schreibung,

bei der Neubesetzung einer Pfarrei,

N

bei Anderungen der Pfarrorganisation und der Pfarr-
eigrenzen,
— beider Bearbeitung und Lésung von Konflikten in der

Pfarrei.

FINANZEN UND PERSONAL

Fir Finanzen und Personal ist die Kirchenverwaltung
verantwortlich. Zur wechselseitigen Information ist ein
Mitglied der Kirchenverwaltung in den Pfarrgemeinde-
rat und der / die Vorsitzende des Pfarrgemeinderates
(bzw. ein*e Stellvertreter*in) in die Kirchenverwaltung
jeweils als Gast mit dem Recht der Meinungsauflerung
einzuladen (§ 3 Abs. 4) Satzung fiir Pfarrgemeinderéate
und Art. 24 Abs. (3) Kirchenstiftungsordnung). Siehe
hierzu auch Kap. 11.5.

Der Pfarrgemeinderat wird gehort und nimmt Stellung

— vor der Verabschiedung des Haushaltsplans der Kir-
chenverwaltung fiir die Pfarrei

— vor bedeutenden Entscheidungen der Kirchenverwal-
tung,

— bei der Anstellung von haupt- und nebenamtlichen Mit-
arbeiter*innen der Kirchenstiftung

HAUSHALT DES PFARRGEMEINDERATS
Fir die Arbeit des Pfarrgemeinderates erstellt der
Pfarrgemeinderat seinen eigenen Haushaltsplan. Dieser
enthalt beispielsweise die Aufwendungen fir
— Sitzungen des Pfarrgemeinderats und dessen Sach-
ausschisse
— Klausuren und Tagungen
— Weiterbildungsmafinahmen

Die Mitglieder des Pfarrgemeinderates, sowie die Mit-
glieder der Sachbereichsgremien haben Anspruch auf Er-
stattung ihrer Aufwendungen, die ihnen bei der Erfillung
ihrer satzungsmaBigen Aufgaben entstehen (§ 14 Satzung
fur Pfarrgemeinderéte).

Darunter fallen vor allem

—> Fahrt-, Porto- und Telefonkosten
— Biromaterial

— Kursgebihren

— Auslagen fir Geschenke

Der Haushaltstitel fir den Haushalt des Pfarrgemeinde-
rates ist die Haushaltsstelle HHST 62450.
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12.3 PFARRGEMEINDE- UND
PFARRVERBANDSRATE

WICHTIGE PRASENZ VOR ORT UND DIE PERSPEK-
TIVEN DER ZUSAMMENARBEIT

2010 wurden fur die Erzdiozese Minchen und Freising
der Strukturplan fir die Seelsorge und der Orientierungs-
rahmen fir die Zusammenarbeit in Einzelpfarreien und in
Pfarrverbanden/Stadtkirchen/Stadtteilkirchen in Kraft ge-
setzt. Inzwischen ist der Strukturplan umgesetzt und es
sind nahezu alle Pfarrverbande gegriindet. Zuletzt wurden
2017 die Rechtsgrundlagen fir Pfarrgemeinderate, fir Pfarr-
verbandsrate und fir Dekanatsrate den aktuellen Entwick-
lungen und Gegebenheiten in den Pfarreien und Pfarrver-
banden angepasst.

Die Bildung grofBerer Seelsorgeeinheiten fihrt in der Erz-
diozese Minchen und Freising nicht zur Auflosung bisheriger
Pfarreistrukturen. Die Pfarrgemeinden behalten ihre Bedeu-
tung als pastoraler Ort, mit dem sich die Menschen identifi-
zieren, den sie als ihre geistliche Heimat wertschatzen und
wo sie als getaufte und gefirmte Christ*innen ihren Glauben
leben. Das Miteinander und die Zusammenarbeit von selb-
standig bleibenden Pfarreien in Pfarrverbanden hat eindeutig
Prioritat. Die Zusammenarbeit sollte deshalb nicht Zentrali-
sierungen bedeuten, sondern die Perspektiven des gemein-
samen Planens, des voneinander Lernens, der gegenseitigen
Unterstltzung und der Entlastung verfolgen.

Entsprechend sind fir die Rolle und die Zusammenarbeit
von Pfarrgemeinderaten im Pfarrverbandsrat folgende As-

pekte von Bedeutung:
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Die Rolle und Bedeutung von Pfarrgemeinderdten in
Pfarrverbdnden

Injeder Pfarrgemeinde ist der Pfarrgemeinderat das Or-
gan zur Koordinierung des Laienapostolats und zur Beratung
pastoraler Fragen in der Pfarrgemeinde (§ 1 Satzung fir Pfarr-
gemeinderéate). Der Pfarrgemeinderat wird bei der Pfarrge-
meinderatswahl durch die Pfarrgemeinde gewahlt (§ 3 Wahl-
ordnung fir den Pfarrgemeinderat).

Mit der Zusammenarbeit mehrerer Pfarrgemeinden in
Pfarrverbanden wachst die Verantwortung des Pfarrgemein-
derates fiir das Glaubensleben vor Ort. In grof3eren Seelsor-
geraumen tragen zunehmend die Pfarrgemeinderate das
Leben der einzelnen Pfarrgemeinden und werden zu einem
Kristallisationspunkt. Der Pfarrgemeinderat hat grof3en An-
teil, dass die Kirche nahe bei den Menschen bleibt und mit
Gesichtern vor Ort prasent ist.

Die Pfarrgemeinderate nehmen als Ansprechstation und
Seismographen die Bedirfnisse der Menschen vor Ort auf und
konnen so die hauptamtlichen Seelsorger*innen beraten und
unterstitzen. Sie kimmern sich auch um die besonderen
.Schatze” der einzelnen Pfarreien und er6ffnen Maglichkei-
ten der Beteiligung und Mitgestaltung.

Die Zusammenarbeit der Pfarrgemeinderate im Pfarrver-
bandsrat

Auch auf der Ebene des Pfarrverbandes ist mit dem Pfarr-
verbandsrat ein Gremium der Mitverantwortung zu bilden (§ 1
Satzung fir Pfarrverbandsrate).

Im Pfarrverbandsrat sollen alle Themen und Fragen be-
raten werden, die den gesamten Pfarrverband betreffen und
die fiir den gesamten Pfarrverband geregelt und entschieden
werden (§ 2 Satzung fiir Pfarrverbandsréate). Der Orientierungs-
rahmen und entsprechend auch die Satzung fir Pfarrver-
bandsrate sehen dabei verbindlich vor, dass die gemeinsame
Seelsorgeplanung, insbesondere im Liturgiebereich und die
Sakramentenvorbereitung, auf der Ebene des Pfarrverban-
des erfolgen muss. Diese Aufgaben sind entsprechend auch
im Pfarrverbandsrat zu beraten (§ 2 Abs. 2] a) Satzung fir
Pfarrverbandsrate).

Mehrwert der Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit im Pfarrverband bietet auch weitere
Chancen. Dort kann Uberlegt werden, welche Ideen und
Konzepte fir den gesamten Pfarrverband nutzbar gemacht
werden konnen und was weiterhin eine Besonderheit in den
einzelnen Pfarrgemeinden bleiben soll. Gemeinsame Ver-
anstaltungen und Aktivitaten sowie die gemeinsame Arbeit
von Sachausschiissen und Arbeitskreisen konnen an Quali-
tat gewinnen. Ein Pfarrverbandsrat kann in kommunalen
Strukturen meist deutlicher prasent sein. Auch die Zusam-
menarbeit mit gesellschaftlichen Gruppen und Initiativen kann
gemeinsam manchmal effektiver organisiert werden. In der
Okumene haben die Pfarreien eines Pfarrverbandes meist
dieselben Partner und handeln deshalb besser zusammen
als Pfarrverband.



Fruchtbar ist auch die Solidaritat der Pfarrverbandspfar-
reien untereinander, wenn sich eine Pfarrgemeinde in einer
schwierigen Situation befindet.

Keine Parallel- und Doppelstrukturen

Alles, was die Pfarrgemeinderate im Pfarrverbandsrat
gemeinsam beraten, entscheiden und auf den Weg bringen,
muss nicht parallel nochmals in den einzelnen Pfarrgemein-
deraten verhandelt werden. Die einzelnen Pfarrgemeinde-
rate sollten sich auf die Besonderheiten und Herausforde-
rungen konzentrieren, die nur in der einzelnen Pfarrei vor-
handen und dort wichtig sind.

Die Zahl der Sitzungen des Pfarrverbandsrates wird des-
halb zunehmen und die Zahl der Sitzungen der einzelnen
Pfarrgemeinderate abnehmen.

Der Orientierungsrahmen sieht vor, dass der Leiter der
Gemeinde regelmafig nur an den Sitzungen des Pfarrver-
bandsrates teilnimmt und fir die einzelnen Pfarrgemeinde-
rate verbindliche Ansprechpartner*innen aus dem Seelsorge-
team beauftragt. Die neuen Satzungen fir Pfarrgemeinde-
rate und Pfarrverbandsrate haben dafiir den rechtlichen Rah-
men geschaffen (§ 3 Abs. 1) b) Satzung fur Pfarrgemeinde-
rate und § 3 Abs.1) b) Satzung fir Pfarrverbandsréte).

BILDUNG DES PFARRVERBANDSRATES

Der Pfarrgemeinderat wird bei der Pfarrgemeinderats-
wahl durch die Pfarrgemeinde gewéhlt (§ 3 Wahlordnung fir
den Pfarrgemeinderat). Die Mitglieder des Pfarrverbandsra-
tes werden nicht direkt von den wahlberechtigten Katholik-
*innen des Pfarrverbandes gewahlt, sondern von den Pfarr-
gemeinderaten des Pfarrverbandes spatestens acht Wochen
nach der Pfarrgemeinderatswahl gebildet (§ 5 Abs. 2] Satzung
flr Pfarrverbandsrate).

Die Zusammensetzung des Pfarrverbandsrates regelt § 3
der Satzung fir Pfarrverbandsrate.

Der Pfarrverbandsrat tritt regelmafBig und vor allem
dann zusammen, wenn Fragen und Themen des Pfarrver-
bandes zu behandeln sind, mindestens aber einmal im Vier-
teljahr (§ 9 Abs. 1) Satzung fir Pfarrverbandsrate).

ZWEI MOGLICHKEITEN ZUR BILDUNG EINES
PFARRVERBANDSRATES

Delegationsmodell

In diesem Modell zur Bildung eines Pfarrverbandsrates,
das fur alle Pfarrverbande anwendbar ist, sind alle Pfarrge-
meinderatsvorsitzenden im Pfarrverband Mitglieder des Pfarr-
verbandsrates. Zusatzlich wahlen die einzelnen Pfarrgemein-
derate, je nach Grof3e der Pfarrei, bis zu drei ehrenamtliche
Delegierte aus den eigenen Reihen in den Pfarrverbandsrat
(§ 3 Abs. 5] Satzung fiir Pfarrverbandsréte).

In Pfarrverbanden, die den Pfarrverbandsrat nach
diesem Modell bilden, treten die einzelnen Pfarrgemein-
derate in der Regel mindestens einmal im Vierteljahr zu
einer Sitzung zusammen (§ 7 Abs. 1] Satzung fir Pfarr-
gemeinderate).

Amter auf mehrere Personen verteilen

Der/ die Vorsitzende des Pfarrgemeinderates kann sich
im Pfarrverbandsrat auch durch eine*n an dessen / deren
Stelle vom Pfarrgemeinderat gewahlte*n Sprecher*in
standig vertreten lassen (§ 5 ¢) Satzung fur Pfarrgemein-
derate und § 3 d) Satzung fir Pfarrverbandsréte). Es
konnen auch im Pfarrverbandsrat Mitglieder hinzu ge-
wahlt werden. Deren Zahl darf die Halfte der ehrenamt-
lichen Mitglieder des Pfarrverbandsrates nicht Gberschrei-
ten (§ 3 f) Satzung fir Pfarrverbandsrate). Hinzugewahlte
Mitglieder des Pfarrverbandsrates konnen auch fiir den
Vorstand des Pfarrverbandsrates kandidieren.

Beide Mdglichkeiten kénnen dazu beitragen, Amter auf
mehrere Personen zu verteilen und einer zu grof3en Ar-
beitsbelastung Einzelner entgegenzuwirken.

Pfarrverbandsrat aus allen Mitgliedern der Pfarrge-
meinderate

In Pfarrverbanden mit bis zu drei Pfarreien kann ein
Pfarrverbandsrat auch so gebildet werden, dass alle Mit-
glieder der einzelnen Pfarrgemeinderate Mitglieder des
Pfarrverbandsrates sind (§ 3 Abs. 6) der Satzung fiir Pfarr-
verbandsréte).

In Pfarrverbanden, die den Pfarrverbandsrat nach
diesem Modell bilden, treten die einzelnen Pfarrgemeinde-
rate nur dann zu einer Sitzung zusammen, wenn Fragen
und Themen der Pfarrgemeinde selbst oder die Zuarbeit
zum Pfarrverbandsrat eine Sitzung erfordern (§ 7 Abs. 1)
Satzung fir Pfarrgemeinderate). Um Terminbelastungen
fur Haupt- und Ehrenamtliche weiter zu reduzieren und
effektiver zu arbeiten, gibt es auch die bewahrte Praxis,
dass die Pfarrgemeinderate desselben Pfarrverbandes
zum selben Termin und am selben Ort zuerst getrennt
und dann gemeinsam als Pfarrverbandsrat tagen.
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12.4 WARUM KIRCHE VOR ORT
BLEIBEN MUSS

In der Diskussion um zukunftsfahige pastorale Struktu-
ren werden Reformen oft damit begriindet, dass viele Glau-
bige aufgrund der gewachsenen Mobilitat nicht mehr an den
Wohnort gebunden seien. Differenzierte pastorale Angebote
an zentralen Orten wiirden den Lebensformen moderner
Menschen entgegenkommen. An dieser Stelle werden funf Ar-
gumente vorgestellt, warum die Kirche vor Ort bleiben muss:

1 // Der Handlungsraum der Kirche ist der Lebensraum
des Menschen (Wiirzburger Synode) - aller Menschen
Aufgrund finanzieller und personeller Veranderungen kdn-
nen nicht (mehr) in jeder Pfarrei ein Priester oder andere
hauptamtliche pastorale Mitarbeiter*innen standig vor Ort
sein. Dies darf jedoch nicht zu einer puren Zentralisierung
fihren. So wie Gott in seinem Sohn Jesus Christus in der
Welt wohnte, so ist es auch Aufgabe der Kirche, bei den Men-
schen zu wohnen und sich an ihren Lebenswegen anzusie-
deln. Eine Pastoral, die im Dienst des Menschen steht, setzt
Prasenz am Ort voraus. Die Prasenz am Ort ist auch eine
Voraussetzung fiur jene Feiern, die der Biografie entlang statt-
finden: Taufe, Erstkommunion, EheschlieBung, Krankensal-
bung, Begrabnis.
.Die Pfarreiist eine kirchliche Prasenz im Territorium, ein
Bereich des Horens des Wortes Gottes, des Wachstums
des christlichen Lebens, des Dialogs, der Verkiindigung,
der grofB3herzigen Nachstenliebe, der Anbetung und der
liturgischen Feier” (EG 28).
Weil es Aufgabe der Kirche ist, fiir alle Menschen da zu sein,
muss sie moglichst an allen Orten prasent sein.

2 // Menschen benotigen Orte der geistigen, sozialen und
kulturellen Beheimatung

Gerade die Erfahrung der postmodernen Gesellschaft mit
ihrer Forderung nach Flexibilitat und Mobilitat, vermehrt den
Bedarf, sich bei zentralen Lebensvollziigen an vertrauten
Orten wiederzufinden. Eine Pastoral, die in grof3eren Lebens-
raumen denkt, geht von mobilen Menschen aus, die das Geld,
die freie Zeit, das Bedirfnis und die Fahigkeit haben, in wech-

selnden Gruppen selbstbewusst prasent zu sein. Aufgabe der

Kirche ist es aber gerade, auch gegen die Logik der Marktes
und der Erlebnisgesellschaft ein ,Asyl-Ort” fir die Menschen
zu sein, die nicht mobil und flexibel sind: fir Kranke, Pflege-
bedirftige, Menschen mit Behinderung, Alte, Familien mit
(kleinen) Kindern.

3 // Ortsgemeinden fordern den Kontakt zwischen Lebens-
welten und Lebensaltern

Richtig ist: Viele Pfarrgemeinden erreichen nur noch be-
stimmte Ausschnitte unserer Gesellschaft. Auf der anderen
Seite gilt aber auch: Pfarrgemeinden ermaglichen Grenz-
Uberschreitungen zwischen Menschen in unterschiedlichen
Lebenswelten, Lebensaltern und Lebenssituationen: Perso-
nalverantwortliche treffen Arbeitslose; Familien, die ein
Kind mit Behinderung haben, treffen Familien mit Kindern
ohne Behinderung; Frauen aus dem Milieu der Traditions-
verwurzelten iben mit allein erziehenden Miittern fir einen
.Familienflihrerschein”. In solchen milieutiberschreitenden
Erfahrungsorten lernen alle von- und aneinander.

4 /] Kleine Einheiten fordern die emotionale Bindung und
das Engagement vor Ort

Durch den ortlichen Bezug entsteht emotionale Bindung.
Vor Ort ist die Bereitschaft, sich in Gremien (Pfarrgemein-
derat, Kirchenverwaltung) oder Arbeitsgruppen (z. B. Jugend-
arbeit, Mutter-Kind-Gruppen, Kindergarten, Helferkreise etc.)
ehrenamtlich zu engagieren, wesentlich hoher als auf tGber-
pfarrlichen Ebenen. Auch lassen sich lokal nicht unerhebliche
finanzielle Ressourcen mobilisieren, sei es in Form von Spen-
den oder durch unentgeltliche Dienste beim Unterhalt der
Gebaude. Viele MaBnahmen in kleinen Pfarrgemeinden und
Filialen konnen deswegen geschultert werden, weil die Men-
schen vor Ort unentgeltlich arbeiten, Maschinen zur Verfi-
gung stellen, Geld spenden etc. Dieses vielfaltige ehrenamt-
liche Engagement entlastet in verschiedenen Bereichen auch
die Pfarrer und hauptamtlichen pastoralen Mitarbeiter*innen.

5 // Wenn die Kirche vor Ort ist, kann sie subsidiar auf die
jeweilige Situation reagieren

Zentralisierung und Professionalisierung widersprechen
dem Prinzip der Subsidiaritat. Dort, wo Gemeinde lebt und
wo sie selbst eigenstandig etwas leisten und tragen kann,
soll nichts aufgegeben oder zentralisiert, sondern gestarkt
und gefordert werden.




PFARREIEN NEUEREN TYPS
(GKS, S. 51-53)

// Die Gestalt der Pfarrei wandelt sich auch bei uns. Da-
raus erwachsen neue Herausforderungen und Chancen.
Aus der traditionellen ,Pfarrgemeinde”, die ein in sich ge-
schlossenes System mit einer festen Struktur war, wachst
die ,Pfarrei neueren Typs”, die in den (Erz-)Bistimern
unterschiedlich z. B. als pastoraler Raum, Seelsorgeein-
heit, Pfarreiengemeinschaft bezeichnet wird. Gemeinsam
ist allen, dass sie offen und plural sind. So ermdglichen
sie verschiedene Formen der Beteiligung. Innerhalb eines
bestimmten Territoriums richtet sich der Blick nun auf das
vielfaltige Leben der Glaubigen und ihrer Vergemeinschaf-
tungsformen in diesem Territorium. Die so verstandene
Pfarrei wird sich immer mehr zu einer Gemeinschaft von
Gemeinschaften entwickeln und verschiedene Orte kirch-
lichen Lebens hervorbringen.

Da sind zunachst die verschiedenen verbandlich orga-
nisierten Gruppen, die unterschiedliche Aspekte des kirch-
lichen Engagements in der Gesellschaft reprasentieren.
In mancher Pfarrei finden sich lebendige Gruppen aus den
kirchlichen Bewegungen, die zu einer intensiven Chris-
tusbeziehung einladen. Um bestimmte in der Tragerschaft
der Pfarrei stehende Institutionen bilden sich Gemein-
schaften von Menschen, die die Bertihrung mit dem Evan-
gelium und der Kirche suchen oder zumindest offen da-
fur sind: die Eltern, deren Kinder eine katholische Kinder-
tagesstatte besuchen, die Schiiler und Lehrerinnen einer
katholischen Schule, die Bewohner und das Personal einer
Pflegeeinrichtung. Manchmal lebt innerhalb eines Pfarr-
gebietes eine kleine Kommunitat eines Ordens und stiftet
durch ihre Anwesenheit die Mdglichkeit zum Gebet oder
zur geistlichen Begleitung. Die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Caritas bilden ebenso einen kirchlichen Ort
wie die Gruppen von verschiedenen Diensten (Ministran-
ten, Lektorinnen, Gottesdienstbeauftragte usw.), die fir
die Gestaltung der Liturgie sorgen. Je nach geschichtli-
chem Hintergrund in der jeweiligen Didzese bzw. Pfarrei
konnen hier noch viele andere Gemeinschaften genannt
werden. Die Pfarrei in ihrer Vielfalt ermoglicht zudem,
dass je nach verschiedenen Bedirfnissen oder aktuellen
Problemlagen auch immer wieder neue Gruppierungen ent-
stehen. Neue Herausforderungen verlocken die Glaubigen
zu Wegen, auf denen sie gemeinsam die Botschaft des
Evangeliums bekannt machen wollen.//




12.5 ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN PGR UND
KIRCHENVERWALTUNG

AUFGABEN DER KIRCHENVERWALTUNG

Die Kirchenverwaltung ist fiir die finanziellen und perso-
nellen Grundlagen der Pfarrgemeinde und des kirchlichen
Lebens vor Ort verantwortlich. Aufgabe des Pfarrgemein-
derates ist die Forderung der apostolischen Tatigkeit der
Pfarrgemeinde und die Beratung pastoraler Fragen. Die
Aufgabenfelder dieser beiden Gremien in der Pfarrgemein-
de sind deshalb untrennbar aufeinander bezogen.

Die Kirchenverwaltung ist - durch eine demokratische
Wahl legitimiert fur jeweils sechs Jahre - das Organ und ge-
setzlicher Vertreter der Kirchenstiftung bzw. der Kuratie-
oder Filialkirchenstiftung und der 6rtlichen Kirchengemein-
de.

Ihre Aufgaben umfassen u. a.:

— Vermogensverwaltung,

— Entscheidung lber den Haushalt der Kirchenstiftung,
— Personalverantwortung,

— Tragerschaftsvertretung der Kindertageseinrichtung.

Sie wirkt an den Planen zur Seelsorgeunterstiitzung mit
und stellt den Aufwand fir eine wiirdige Feier der Gottes-
dienste sicher. Die Vielfalt der Aufgabenbereiche reicht vom
Unterhalt der Kirchen und Pfarrheime, tber die Personal-
verantwortung, Planung und Durchfiihrung von Baumalfi-
nahmen bis hin zu gemeinsamem Wirken fir die Seelsorge
in Zusammenarbeit mit dem Pfarrgemeinderat.

Die rechtliche Grundlage fur die Arbeit der Kirchenver-
waltung bildet die die Ordnung fir kirchliche Stiftungen in
den bayerischen (Erz-)Diozesen (KiStift0) in der Fassung
vom 01.01.2018. im Rahmen des Bayerischen Stiftungsge-
setzes. In ihr sind die Aufgaben und Kompetenzen der Kir-
chenverwaltung geregelt. Informationen zur aktuellen Fas-
sung fur Kirchenstiftungen finden sich im Amtsblatt Nr. Nr.
7/2018.

Bei der Kirchenstiftungsordnung handelt es sich um bi-
schofliches Recht, das im Rahmen des Bayerischen Stiftungs-
gesetzes erlassen wurde. Bei der Satzung fiir Pfarrgemein-
derate handelt es sich ebenfalls um bischofliches Recht. Im
Folgenden werden die fiir die Zusammenarbeit von Pfarrge-
meinderat und Kirchenverwaltung maf3gebenden Abschnit-
te aus der Kirchenstiftungsordnung und aus der Satzung fir
die Pfarrgemeinderate vorgestellt.



RECHTLICHE GRUNDLAGEN

a // Rechtsgrundlagen fiir die Kirchenverwaltung
(Kirchenstiftungsordnung - KiStift0)

Art. 11, Absatz [5), Punkte 5 und 8 (KiStift0):

Kirchenverwaltung - Aufgaben (Auszug)

Zu den ortskirchlichen Bedirfnissen zahlen:

— die Beschaffung und der Unterhalt der Inneneinrichtung
fur die Kirchen sowie die Bereitstellung des Sachbedarfes
fur Gottesdienst und Seelsorge einschlief3lich der Mittel
fur Gemeindemission, Jugendarbeit, Erwachsenenbildung,
Altenbetreuung, sonstige Schulungen, Pfarrbriefe usw.

— die Bestreitung des sonstigen Verwaltungsaufwandes
einschlieBlich des Sachbedarfs sowohl fur die pfarramt-
liche Geschaftsfihrung wie fur den Pfarrgemeinderat.

Art. 24: Kirchenverwaltung und Pfarrgemeinderat

— Kirchenverwaltung und Pfarrgemeinderat haben aufgrund
der geltenden Gesetze und Verordnungen ihren je eigenen
Aufgabenbereich. Im Gesamtinteresse der Pfarrgemein-
de (Kirchengemeinde) bedarf es einer guten Zusammen-
arbeit beider Gremien.

— Die Kirchenverwaltung bestimmt und benennt dem Pfarr-
gemeinderat ein Mitglied der Kirchenverwaltung, welches
zu den Sitzungen des Pfarrgemeinderates jeweils als
Gast mit dem Recht der Meinungsauflerung einzuladen
ist, falls es ihm nicht schon als Mitglied angehort.

- Der/die Vorsitzende des Pfarrgemeinderates, im Verhin-
derungsfall eine*r seiner/ihrer Stellvertreter*innen, ist
zu den Sitzungen der Kirchenverwaltung jeweils als Gast
mit dem Recht der Meinungsauf3erung einzuladen, falls
erihr nicht schon als Mitglied angehort. Das teilnehmen-
de Pfarrgemeinderatsmitglied unterliegt denselben Ver-
pflichtungen wie die Kirchenverwaltungsmitglieder nach
Art. 12 (Sorgfalts- und Verschwiegenheitspflicht).

— Vor bedeutenden Entscheidungen der Kirchenverwaltung
ist der Pfarrgemeinderat rechtzeitig zu informieren und zu
horen. Bei Antragen an die kirchliche Stiftungsaufsichts-
behorde figt der Kirchenverwaltungsvorstand dem Kir-
chenverwaltungsbeschluss die Stellungnahme des Pfarr-
gemeinderates bei.

b // Satzung fiir Pfarrgemeinderate
& 10 Haushaltsplanung

— Vor Verabschiedung des Haushaltsplanes fir die Pfarrge-
meinde ist der Pfarrgemeinderat verpflichtet, eine Stel-

lungnahme gegeniber der Kirchenverwaltung zum Haus-
haltsentwurf abzugeben. Die Kirchenverwaltung kann den
darin enthaltenen Anderungsvorschliagen entsprechen oder
den Haushaltsplan unverandert beschlieffen und mit der
Stellungnahme des Pfarrgemeinderates der kirchlichen
Stiftungsaufsichtsbehérde vorlegen (Artikel 26 Abs. (9)
KiStift0).

— Rechtzeitig zu den Beratungen des Haushaltes der Kirchen-
stiftung erstellt der Pfarrgemeinderat seinen eigenen
Haushaltsplan unter Bericksichtigung seiner laufenden
Aufgaben und der geplanten Vorhaben fir das folgende
Haushaltsjahr.

Diese rechtlichen Grundlagen verlangen nach einer guten,
vertrauensvollen und dialogischen Zusammenarbeit von
Pfarrgemeinderat und Kirchenverwaltung.

c // PGR-Etat: Finanzierung der Pfarrgemeinderatsarbeit

HHST 62450: Haushaltsstelle des Pfarrgemeinderats

Damit der Pfarrgemeinderat seine Aufgaben sachgerecht
erfullen kann, benatigt er finanzielle Mittel. Fir die Arbeit des
Pfarrgemeinderates erstellt der Pfarrgemeinderat seinen
eigenen Haushaltsplan, der beispielsweise die Aufwendungen
fur Sitzungen des Pfarrgemeinderats und dessen Sachaus-
schisse, fir Klausuren und Tagungen sowie fir Weiterbil-
dungsmafBnahmen beinhaltet. Der Haushaltstitel dafir ist die
Haushaltsstelle HHST 62450.

Finanzielle Aufwandsentschadigung

In § 14 der Satzung fiir Pfarrgemeinderate ist festgehalten:
.Die Mitglieder des Pfarrgemeinderates, sowie die Mitglieder
der Sachbereichsgremien haben Anspruch auf Erstattung
ihrer Aufwendungen, die ihnen bei der Erfullung ihrer sat-
zungsmaBigen Aufgaben entstehen”.

Darunter fallen vor allem Fahrt-, Porto- und Telefonkosten,
Biromaterial, Kursgebihren aber auch Auslagen fir Geschen-
ke. Gegen entsprechende Quittungen oder Nachweise werden
Uber das Pfarrbiro die verauslagten Betrage erstattet.

Zudem gibt es die Haushaltsstelle 62400 Erwachsenen-
seelsorge, in die auch Ausgaben des Pfarrgemeinderats ge-
bucht werden kénnen.

HHST 62800: Sonstige Seelsorge
Folgende pfarrliche Ma3nahmen, die auch unter Feder-

fihrung des Pfarrgemeinderats geplant und durchgefihrt

werden, sind hier erfasst:

— Pfarrversammlung,

— Neujahrsempfang,

— Empfang fir Ehrenamtliche, Verbands- und Vereinsvor-
stande,

— Sachgeschenke in Form von kleinen Aufmerksamkeiten
bei Jubilaen von Ehrenamtlichen,

— Ausgaben und Einnahmen fir Fronleichnam, Agapen usw.
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.. Schritt fur Schritt

Wege und Formen der Arbeit im Pfarrgemeinderat



/] Aus einer Gemeinde, die sich pastoral nur versorgen l&sst,
muss eine Gemeinde werden, die ihr Leben im gemeinsamen
Dienst aller und in unubertragbarer Eigenverantwortung jedes
einzelnen selbst gestaltet.” //

[Wiirzburger Synode, Beschluss . Dienste und Amter” 1.3.2)

Aufgrund der Wahl haben die Mitglieder des Pfarrgemein-
derats von der Gemeinde das Mandat, das Vertrauen und
den Auftrag, in ihrem Namen zu sprechen, ihre Interessen
zu vertreten und gemeinsam mit den Seelsorger*innen die
Pfarrei in die Zukunft zu fihren. Dabei stehen die Pfarrge-
meinden durch Veranderungen in Gesellschaft und Kirche
vor vielfaltigen Herausforderungen.

Die Differenzierung und Pluralisierung der Lebenswelten,
eine Individualisierung im Glaubensleben, eine Entfremdung
vieler auch religios durchaus ansprechbarer Mitmenschen
von der Pfarrei als Ort des Glaubenslebens, vielfaltige Ge-
meindebildungen auch und gerade jenseits der Pfarrei als
Territorialgemeinde, ein zunehmender Rickgang der haupt-
amtlichen Seelsorger*innen sowie der Zusammenschluss
von Pfarreien zu grof3eren pastoralen Einheiten treffen auf-
einander.

Pfarrgemeinden sind nicht unabhangig von diesen Ver-
anderungen zu denken. Vielmehr sind sie ein Teil von diesen,
sind von ihnen betroffen und wollen ja auch selbst im Na-
men Jesu Christi verandernd wirken. Das bedeutet: Nichts
ist bleibender wie die Veranderung! Viele ehemals bewahrte
pastorale Konzepte greifen heute nicht mehr. Damit die Pfarr-
gemeinden vor Ort weiterhin als lebendige Glaubensorte und
attraktive Treffpunkte bestehen bleiben, miissen sie erken-
nen, dass es um sie herum viele Menschen und Gruppen
gibt, die im Pfarreileben nicht vorkommen und die sie bisher
zum Teil gar nicht wahrnehmen. Es braucht ein offenes Ohr
fur die Bedirfnisse aller Menschen, die im Pfarrgebiet leben,
ein offenes Herz, um auf Neue und in ihrer Lebensweise Frem-
de zuzugehen, ein Ernstnehmen und Wertschatzen ihrer Un-
terschiedlichkeit, eine fruchtbare Einbeziehung neuer Pers-
pektiven. Es braucht einen Blick fur die unterschiedliche
Asthetik, mit der Rdume, Rituale und Offentlichkeitsarbeit
wahrgenommen und gestaltet werden konnen. Kirche steht
vor dem Problem der wachsenden Distanzierung von kultu-
rellen, asthetischen und sozialen Erfahrungsraumen sowie
Ausdrucksformen der Menschen unserer Zeit und benotigt
daher den aktiven Willen sich der Veranderung zu stellen.
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1.1 DER ,WEG DES PASTORAL-
KONZEPTS"”

.Die Kirche und ihre Gemeinden sind nicht fiir sich selbst,
sondern fur die anderen da; umgekehrt muss die Kirche im-
mer wieder neu in der Welt und aus der Welt entstehen.”

(Wirzburger Synode, Die Sendung der Laien, 3.1.1)

Dieser Beschluss der Wiirzburger Synode ,.Dienste und
Amter” bildet die Grundlage der pastoralen Arbeit. Er zeigt
auf, dass auf Grundlage des Evangeliums und des Vorbilds

Jesu die Formen des Lebens und der Aktivitaten von Kirche

/]

Der Pfarrgemeinde-
rat als Gestalter des
Gemeindelebens

und Gemeinde immer wieder an die Zeit, die Situation der
Menschen und ihrer Umgebung angepasst werden missen.
Pfarrgemeinderaten kommt zusammen mit den Hauptamt-
lichen eine spezifische Kompetenz und Verantwortung zu,
diese Offenheit und Dynamik zu befordern, zu koordinieren
und zu vernetzen = Kapitel | 6.

Das diézesane Projekt ,Weg des Pastoralkonzeptes” l&dt
Gemeinden und Seelsorgeeinheiten dazu ein, in einem struk-
turierten Prozess ihr Handeln an den Gegebenheiten vor Ort
und an den Erfordernissen der Zeit je neu auszurichten. Der
Begriff ,Weg des Pastoralkonzeptes” klingt zunachst wider-
spruchlich. Er soll deutlich machen, dass es bei der Entwick-
lung eines Pastoralkonzeptes nicht um komplizierte Plane
geht, die erst miihsam zu entwerfen und
dann anschlieBend noch mihsamer
umzusetzen sind. Vielmehr werden in
einem gemeinsamen Prozess Schritt
fur die Schritt Erkundungen durchge-
fuhrt und Entscheidungen getroffen,
was getan und gelassen werden soll,
um als Kirche vor Ort gegenwartsfahig
und zukunftsoffen prasent zu sein.

Der ,Weg des Pastoralkonzeptes”
besteht aus sieben Etappen, die nach-
einander oder teilweise auch parallel
beschritten werden konnen:

1. Unser biblisches Leitwort

2. Den Aufbruch vorbereiten und
aufbrechen!

3. Den Sozialraum wahrnehmen
Charismen und Ressourcen
entdecken
Unsere Grundanliegen und Optionen
Ins Handeln kommen
Ergebnisse sichern, feiern und
dann: weitergehen

Fir den ,Weg des Pastoralkonzeptes”
und seine Etappen gibt es auf der Projekt-
homepage www.pastoral-gestalten.de
ausfuhrliche Beschreibungen und me-
thodische Hilfen.

Fur die individuelle Beratung, Beglei-
tung und Unterstitzung des Gesamt-
prozesses oder einzelner Formate steht
die Gemeindeberatung www.gemein-
deberatung-muenchen.de auf Anfrage
zur Verflgung.

Weitere aktuelle Unterstiitzungsange-
bote wie z. B. Uberregionale Vernet-
zungstreffen konnen beim Projektteam
pastoral-gestaltenfdeomuc.de erfragt
werden.

&)



1.2 VISION, ZIELE, SCHWER-
PUNKTE, MASSNAHMEN

// Wenn du ein Schiff bauen willst, so trommle nicht Man-
ner zusammen, um Holz zu beschaffen, Werkzeuge vorzu-
bereiten, Aufgaben zu vergeben und die Arbeit zu verteilen,
sondern lehre die Manner die Sehnsucht nach dem weiten,
endlosen Meer.// [Antoine de Saint-Exupéry)

In dieser Aussage stecken viele Aspekte, die auch fur die
Arbeit im Pfarrgemeinderat wichtig sind: Es braucht eine ge-
meinsame Vision, eine Sehnsucht, wie die Pfarrei in Zukunft
erlebt werden soll. Aus der Sehnsucht entsteht eine Motiva-
tion, sich einzubringen, mitzudenken und sich gemeinsam
auf den Weg zu machen.

Es braucht eine Verstandigung tber Ziele und Schwer-
punkte, die angestrebt werden, und auch eine zeitliche Per-
spektive, in der man die Ziele erreichen und der Vision naher
kommen will. Auf der Grundlage einer solchen gemeinsamen
Vision konnen die unterschiedlichen Fahigkeiten, Erfahrungen
und Ideen eingebracht werden, die sich im Pfarrgemeinderat
und in der Pfarrei finden. Das Spektrum an Mdéglichkeiten er-
weitert sich und verschiedene Wege zum Ziel werden deutlich.

Durch die Festlegung konkreter Malnahmen wird ein mog-
licher Weg der Umsetzung geplant. Da die Mitglieder des
Pfarrgemeinderats und der Pfarrei die Vision und die Ziele
kennen, sind sie nicht die Handlanger, die nur bestimmte
Aufgaben erfillen oder delegieren, sondern wissen, worauf
es ankommt. Die Ma3nahmen haben daher keinen Selbst-
zweck und konnen auf ihre Wirksamkeit Gberpriift werden.

Naturlich werden auch Visionen und Schwerpunkte der
Arbeit nie im luftleeren Raum entwickelt. Ein Pfarrgemein-
derat wird sich bei seiner Zielformulierung immer an die Bot-
schaft Jesu Christi und an die Aufgabenzuschreibungen fir
kirchliche Gremien, Haupt- und Ehrenamtliche riickbinden.
Auch wird es nicht ausbleiben, dass bestimmte Aufgaben von
auflen an den Pfarrgemeinderat herangetragen werden. Ent-
scheidend ist aber, sich davon nicht komplett bestimmen zu
lassen.
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1.3 FUR EINEN GUTEN START

Nehmen Sie sich zu Beginn ihrer Arbeit im Pfarrge-
meinderat Zeit, einander kennenzulernen. Erzahlen Sie
einander, was Sie motiviert, im Pfarrgemeinderat mitzu-
arbeiten und welche Themen und Anliegen Ihnen wichtig
sind. Tun Sie die Dinge, die Sie gerne, gut und mit Begeis-
terung tun!

Weniger ist mehr!
Nehmen Sie Ideen in Angriff, fiir die Sie brennen!

Fragen, die Sie sich stellen sollten, bei Aufgaben, die
Sie meinen tun zu missen, fur die Sie aber keine Motiva-
tion versplren:

— Warum muss es gemacht werden?

—> Was ist das Ziel?

— Kann etwas verandert werden, damit es interessant
wird?

— Gibt es andere, die es gern tun wiirden?

Gonnen Sie sich ein Klausurwochenende, um in einem
ruhigen, schonen Haus gemeinsam mit einem/r Modera-
tor*in die nachsten Jahre und die Herausforderungen und
Fragestellungen fiir die Pfarrei in den Blick zu nehmen.

Ein Klausurtag oder -wochenende eignet sich zum
Start, zur Reflexion in der Mitte der Amtsperiode, zur
vertieften Arbeit an einem bestimmten Thema oder bei
Gruppenkonflikten.

Gerne helfen die Regionalgeschaftsfiihrer*innen des
Diozesanrates bei der Planung von Programm und Rah-
men sowie bei der Vermittlung von externen Modera-
tor*innen und Bildungshausern und erarbeiten gemein-
sam mit lhnen ein individuelles Angebot. Auch die Kreis-
bildungswerke stehen als Ansprech- und Kooperations-
partner zur Verfligung. Dariber hinaus nehmen Referent-
*innen der Gemeindeberatung sowie der Abteilung fur
Fort-/Weiterbildung und Begleitung Anfragen entgegen.
- Kapitel 11.10

Informationen zur Planung, Referent*innen und Bil-
dungshauser fur Klausurtage finden Sie auch unter
www.erzbistum-muenchen.de/pgr-klausur.

Unter dem Haushaltstitel HHST 62450 konnen Mittel
zur Finanzierung von Klausurtagen eingestellt werden.
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Wege zu einer lebendigen
Gemeinde - praktische Hilfe




Pfarrgemeinden haben ihr Gemeindeleben immer wieder
an die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Das Setzen von
inhaltlichen Schwerpunkten ist weder neu, noch brauchen der
Pfarrgemeinderat und das Seelsorgeteam hierzu die Erlaub-
nis eines Weihbischofs oder Kardinals.

Ausgehend von der Offenheit und Empfindsamkeit fur die
Zeichen der Zeit braucht es hier die Entschlossenheit und Be-
herztheit, neue Wege zu entdecken und Bricken zu bauen.
Hier gilt, was Papst Franziskus mit Blick auf die Seelsorge
schreibt:

[Dlas bequeme pastorale Kriterium des ,Es wurde im-
mer so gemacht’ [ist] aufzugeben. Ich lade alle ein, wage-
mutig und kreativ zu sein in dieser Aufgabe, die Ziele, die
Strukturen, den Stil und die Evangelisierungsmethoden
der eigenen Gemeinden zu Gberdenken.” (EG 33).

Denn:

.Die Pfarrei ist keine hinfallige Struktur; gerade weil
sie eine grofe Formbarkeit besitzt, kann sie ganz ver-
schiedene Formen annehmen.” (EG 28)

Um gemal dem Auftrag der Sendung Christi in der Welt zu
stehen und sich nicht nur auf sich selbst zu beziehen, muss
Gemeinde sich umdrehen, wie der Pastoraltheologe und
Pfarrer Hans Huber es mit einer bewahrten Methode vor
Augen fuhrt:

Die auf den folgenden Seiten dargestellten Schritte und
Fragestellungen sollen helfen, als Pfarrgemeinde-, Pfarr-
verbands- oder Stadtkirchenrat die Arbeit zu planen, indem
die jeweilige Situation der Pfarreiin den Blick genommen wird
und daraus inhaltliche Schwerpunkte entwickelt werden.
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GEMEINDE MUSS SICH
UMDREHEN

— Die Teilnehmenden stellen sich in einem Kreis auf.

Die Leitung interpretiert dies als Zeichen von Zu-
sammen-Gehdren (als wichtiges Merkmal einer
Gemeinde).

— Die Teilnehmenden fassen sich nun an den Handen.

Die Leitung interpretiert dies als Zeichen fir Zu-
sammen-Hang.

— Dann haken sich die Teilnehmenden an den Ellbogen

ein. Die Leitung interpretiert dies als Zeichen fur
Zusammen-Halt.

Die Teilnehmenden gehen schlief3lich noch enger
zusammen, bis sie in einem engen Kreis Schulter
an Schulter stehen. Der Leiter interpretiert dies
als Zeichen fir Zusammen-Stehen.

DieLeitung liestsodannausdem Johannesevange-
lium den Bericht Uber die Erscheinung des Aufer-
standenen vor (siehe oben).

Die Teilnehmenden werden aufgefordert, das zu tun,
wozu Jesus hier auffordert. Nach mehr oder weni-
ger langem Uberlegen merken sie, dass sie sich um-
drehen, einander den Riicken zuwenden und nach
auBen weggehen miissen. Ansonsten sind sie ,ver-
schlossen”, zwar eine ,Gemeinschaft”, aber nicht
offen fiir Externe.

In der Weiterarbeit konnen sich die Teilnehmenden
dariber austauschen, welche Lebenswelten im Ge-
meindebereich sie kennen und welche es noch zu

entdecken gilt. (Herbert Haslinger, Lebensort fir alle.
Gemeinde neu verstehen, Disseldorf 2005, S. 203f.)
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// Kirche muss sich
andern, damit sie eine Zu-
kunft hat! Andern heift:

sich auf Auseinanderset-
zungen einlassen, da-

mit die Frohe Botschaft
fruchtbar wird. Bei jeder
Begegnung baut Jesus :
eine Beziehung zu sei-
nem Gegeniber auf, zu
seinen Jungern, zur Frau ¥
am Jakobsbrunnen, zu
Nikodemus, spater zu
Paulus und vielen mehr. Dabei will Jesus die Fragen sei-
nes Gegenibers héren und fragt: ,Und was meinst du?”
Kirche muss, wenn sie eine Zukunft haben will, wieder
lernen, die Fragen der Menschen zu horen und ihre aktu-
elle Beziehung zu den Menschen hinterfragen.

Fir mich als PGR-Mitglied bedeutet das: Ich muss Fra-
gen stellen, uns und den Mitgliedern unserer Gemeinde:
Was denke ich? Was will ich? Was wollt ihr? Was denkt
ihr? Und diese Erkenntnisse habe ich zu vertreten, ich
darf die Auseinandersetzung nicht scheuen. Dass dies in
einer angemessenen Form zu erfolgen hat, ist selbst-
verstandlich. Aber ebenso selbstverstandlich sollte sein,
dass ich wie Jesus meine Beziehungen - das heifit auch
notige Auseinandersetzungen - pflege, damit das Wort
fruchtbar werden kann. Und es ist wichtig zu sehen: Un-
sere Frohe Botschaft besteht nicht aus einzelnen Worten
Jesu, sondern aus den Beziehungen Jesu.//

Hildtrud Schénheit, Mitglied im Pfarrgemeinderat Maria

Himmelfahrt, Miinchen, und Dekanatsratsvorsitzende
von Nymphenburg
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2.1 SCHWERPUNKTSETZUNG
DURCH EINEN LEITBILD-
PROZESS

Um der Arbeit im Pfarrgemeinderat eine gemeinsame
Richtung zu geben, kann es sinnvoll sein, sich mithilfe eines
klassischen Leitbildprozesses liber gemeinsame Ziele zu ver-
standigen. Folgende Schritte kdnnen hierfir eine Hilfe sein:

Leitbild als Fundament der Arbeit

— Welche Vision von Kirche und von unserer Pfarrgemein-
de haben wir?
Wie soll unsere Pfarrgemeinde in 10 Jahren aussehen?
Wo und wie soll sie sichtbar werden?

—> Welche Worte Jesu leiten uns?

- Was sind unsere Werte, Prinzipien und Uberzeugungen?

Situationsanalyse

— Wer und was gehort zu unserer Pfarrei?
Sozialraumanalyse: Milieus, Gruppen, Einrichtungen

— Wer kommt - wer bleibt weg? Zu wem haben wir Kontakt?
Fir welche Angebote interessieren sich die Menschen bei
uns? Woran nehmen sie teil? Wonach fragen die Menschen
bei uns?

— Was bekommen die Menschen, die zu unserer Pfarrei ge-
horen, von uns mit? Wie wirken wir auf sie?

— Welche Herausforderungen sehen wir? Themen, Aufga-
ben, Fragestellungen

— Welche Potentiale haben wir? Menschen, Einrichtungen,
Kooperationspartner, Aktivitaten, die gut laufen,...

Experiment:

Stellen Sie sich vor, Sie hatten einen Zwilling, der ge-
nau so sympathisch ware wie Sie selbst. Nur mit dem
Unterschied: Der Zwilling ist nicht im PGR und enga-
giert sich nicht in der Pfarrei. Was wiirde sie/er besu-
chen? Wofiir wiirde sie/er sich interessieren?

Zum Leitbildprozess siehe auch
.Der Weg des Pastoralen Konzepts™Il. 1.1
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Profil der Pfarrei

— Was tun wir? Warum? Starken - Schwachen- Analyse

— Was macht uns aus? Was gibt es bei uns besonderes?

— Was konnen wir besonders gut? - Was lauft nicht rund
und warum?

Schwerpunkte setzen

—> Wofir wollen wir unsere Ressourcen einsetzen? Wen
wollen wir erreichen? Welche Ziele wollen wir erreichen?

—> Welche Felder reizen uns? Wofir brennen wir?
Wofir sind wir motiviert?

— Was sind wichtige Themen und Aufgaben, die wir ange-
hen wollen? Was daran ist wichtig? Was ist das Ziel?

— Was lauft erfolgreich oder hat Entwicklungspotential und
sollte weiter gefiihrt werden?

Umsetzung - Aufgaben verorten

— Welche Maglichkeiten und Wege gibt es, um das Ziel zu
erreichen? - Wahl der Mafinahmen

— Woran werden wir merken, dass wir erfolgreich sind? -
Setzen von Etappenzielen

— Wervon uns setzt sich dafiir ein? Wen brauchen wir sonst
noch dazu? Welche Gruppe oder Einrichtung, welcher Sach-
ausschuss oder Arbeitskreis soll daran arbeiten?
Wer kann uns unterstiitzen/wer arbeitet bereits daran?

Reflexion und Korrektur

Uberpriifen Sie von Zeit zu Zeit, wie die Umsetzung l&uft,
ob die Etappenziele erreicht werden und ob das Vorhaben
noch dem Bedarf entspricht. Scheuen Sie sich nicht davor,
einen Schwerpunkt oder eine Aktivitat zu streichen, wenn
Sie merken, dass die Aktivitat nicht zum Ziel fihrt, das Thema
sich Uberholt hat, etwas anderes wichtiger ist oder es nieman-
den gibt, der Zeit und Energie dafiir hat. Sie haben nur be-
schrankte Ressourcen und schaffen so Freirdume fir Neues!

Festlegungszeitraum - Verbindlichkeit

Wenn Sie mit dem Leitbildprozess arbeiten, nehmen Sie
den Zeitraum Ihrer Wahlperiode in den Blick und definieren
Sie Ziele und Schwerpunkte fir die nachsten vier Jahre.
Halten Sie neben den Zielen und Schwerpunkten auch lhre
Begrindungen schriftlich fest. Im Falle eines Personal-
wechsels kann so eine kontinuierliche Weiterarbeit erleich-
tert werden, da die Entscheidung leichter nachvollziehbar
wird.
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2.2 RESSOURCEN-/
CHARISMENORIENTIERTES
ARBEITEN

Gerade in nur schwer vorauszuplanenden Situationen kann
es helfen, von den eigenen Ressourcen auszugehen. Dabei
sind freilich nicht nur materielle und finanzielle Maglichkei-
ten gemeint, sondern in erster Linie die unterschiedlichen
Fahigkeiten und Talente, die in einem Pfarrgemeinderat oder
einer Pfarrei schlummern.

PRINZIP DER MITTELORIENTIERUNG

1 // Vergewissern Sie sich, welche Mittel zur Verfligung
stehen (personliche Erfahrungen, Fahigkeiten und Netzwerke).

2 // Uberlegen Sie sich auf Grundlage dieser Mittel, was
Sie damit tun kénnen und wollen - nehmen Sie konkrete |deen
in den Blick

3 // Reden Sie mit anderen Menschen (iber die Idee und
Ihre vorhandenen Ressourcen. Dialogpartner, die sich fur
Ihre Idee begeistern lassen, stellen neue Mittel zur Verfu-
gung oder entwickeln die Idee weiter. Dadurch entstehen
konkrete Ziele oder Teilziele.

4 [/ Mit den getroffenen ,Vereinbarungen” stehen lhnen
neue Mittel oder Ziele fur die Umsetzung der Idee zur Verfi-

gung.

Beispiel:

Ich schaue in den Kihlschrank und finde dort Eier,
Speck und Kartoffeln. Ich tGberlege, was ich daraus koche.
Ein Freund ruft an. Ich lade ihn spontan zum Essen ein.
Er bringt Kase und Wein mit, was er bei sich im Kuhl-
schrank hat. Die Folge: Mit seinen und meinen Zutaten
haben wir mehr Maglichkeiten der Zubereitung (neue
Mittel). Da er jedoch keinen geschmolzenen Kase mag,
essen wir den Kase so dazu (neues Ziel).

PRINZIP DES LEISTBAREN VERLUSTS

Orientieren Sie lhren Einsatz am leistbaren Verlust -
nicht am erwarteten Ertrag!

In Zeiten der Ungewissheit ist es unmaglich, vorauszusa-
gen, ob oder wann sich ein Erfolg einstellt und wie dieser aus-
sieht. Stellt man ausschlieflich die Frage nach dem Erfolg,
werden gute Ideen jedoch im Keim erstickt. Ein Projekt sollte
jedoch ein kalkulierbares Risiko beinhalten. Legen Sie daher
fest, welchen Einsatz Sie sich leisten konnen und wollen und
gehen Sie bewusst vom maximalen Einsatz aus.

PRINZIP DER UMSTANDE UND ZUFALLE

Nutzen Sie Umstdnde, Zufdlle und Ungeplantes
als Gelegenheiten statt sie zu verteufeln!

Viele gute Erfindungen wurden in der Vergangenheit aus
Zufallen geboren, waren urspringlich Fehler oder gar Unfalle.
Schauen Sie genau hin, wenn etwas anders lauft als es ge-
dacht war. Neben und manchmal anstelle des angestrebten
Ergebnisses konnen aus Projekten weitere Ergebnisse und
positive Effekte entstehen.

PRINZIP DER VEREINBARUNG UND
PARTNERSCHAFTEN

Treffen Sie Vereinbarungen und bilden Sie Partnerschaften
mit denen, die von lhrer Idee begeistert sind, anstelle sich
abzugrenzen und nach den , richtigen” Partnern zu suchen!

Beteiligen Sie lhre Partner an lhren Uberlegungen und
nutzen Sie deren Erfahrungen, Fahigkeiten und Netzwerke.
Im Kontakt mit Ihren Partnern konnen so vollig neue Aspek-
te zur Sprache kommen, die fir Sie noch gar nicht im Blick
waren. Durch Vereinbarungen werden die Ziele und Rahmen-
bedingungen deutlich, unter denen Ihr Vorhaben realisiert
werden kann.
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Arbeitsformen im
Pfarrgemeinderat

Neben der klassischen Arbeit in den Pfarrgemeinderatssitzungen, findet ein wich-
tiger Teil der Arbeit in den Sachbereichsgremien oder Projektgruppen statt. Je nach
Thema werden diese Sachbereiche als kontinuierliche Gremien eingerichtet oder als
zeitlich begrenzte Projekte, deren Ende mit der Erreichung der Projektziele vorgegeben
ist (siehe hierzu auch § 11 Satzung fir Pfarrgemeinderate der Erzdizese Miinchen
und Freising].

Dieser Ansatz bedeutet auch, dass Ziele formuliert werden miissen und deren Um-
setzung konkret geplant wird. Es sind Initiativen zu wecken, notwendige Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, Aufgaben zu verteilen, Zustandigkeiten festzuschreiben, Mit-
arbeiter*innen zu werben und zu begleiten. Viele Gruppen sind in der Gemeinde aktiv.
Der Pfarrgemeinderat berlcksichtigt deren Tatigkeit bei seiner Arbeitsplanung, fordert
und koordiniert sie.

Mit der Einrichtung von Sachbereichsgremien, Arbeitskreisen oder Projektteams
setzt der Pfarrgemeinderat inhaltliche Akzente. Dort arbeiten interessierte Menschen
der Pfarrgemeinde mit, das heif3t sie missen nicht Mitglieder des Pfarrgemeinde-
rats sein. Die Ausschisse und Projektteams arbeiten selbstandig im Rahmen ihres
Auftrags, wodurch nicht der gesamte Pfarrgemeinderat alle Einzelheiten bedenken
und beraten muss.
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3.1 SACHAUSSCHUSSE UND
ARBEITSKREISE

Mogliche Themenfelder kénnen sein: Arbeitswelt, Bildung,
Caritas, Eine Welt, Jugend, Liturgie, Okologie, Senioren, ...

Die Sachbereichsgremien

— arbeiten dem Pfarrgemeinderat zu,

— setzen sich mit konkreten Fragestellungen in ihrem Feld
auseinander,

— erarbeiten Stellungnahmen,

— flihren Veranstaltungen durch und

— sorgen dafiir, dass ihr Thema in der Pfarrei sichtbar wird.

Sie erhalten fachliche Unterstiitzung und Begleitung von
den verschiedenen Einrichtungen vor Ort (Caritaszentrum,
weitere Verbande, Kreisbildungswerke, Jugendstellen,...).
Im Ordinariat gibt es verschiedene Fachstellen fir die Bera-
tung, Begleitung und als Impulsgeber.

Bitte prifen Sie in Ihrer Pfarrgemeinde genau, welche
Themen Sie bearbeiten mochten. Nicht alle vorgeschlage-
nen Sachbereiche und Themen passen fiir Ihre konkrete
Pfarrgemeinde. Wahlen Sie aus und konzentrieren Sie sich
auf lhre Themen.

3.2 SACHBEAUFTRAGTE

Der/die Sachbeauftragte ist Ansprechpartner*in eines
Sachbereichs, Arbeitskreises oder fiir ein Themenfeld, das
der Pfarrei wichtig ist. In welcher Form dieses Thema bear-
beitet wird, entscheiden die Sachbeauftragten zusammen mit
dem Pfarrgemeinderat.

Die Kontaktdaten dieser Personen werden an den Dioze-
sanrat und an die entsprechenden Einrichtungen vor Ort wei-
tergeleitet, damit sie alle Informationen erhalten, die ihr
Themenfeld betreffen.

Bei allen Arbeitsformen sind eine klare Auftragsformu-
lierung und eine regelmafige Rickbindung an den Vorstand
oder den gesamten Pfarrgemeinderat zu empfehlen.

Pfarrgemeinderatsvorsitzende bitten wir, die Daten der
Vorsitzenden von Sachbereichsgremien oder Sachbeauftrag-
ten an die Geschaftsstelle des Di6zesanrates und an andere
wichtige Ansprechpartner weiterzuleiten, z. B. Sachbeauftrag-
te Jugend an die Jugendstelle, Sachbeauftragte fiir Erwach-
senenbildung an das Kreishildungswerk, Sachbeauftragte
fur caritative und soziale Fragen an die Dekanatsarbeitsge-
meinschaft ,Caritas und Sozialarbeit der Ehrenamtlichen” und
an das Caritas-Zentrum. Nur dann konnen Informationen

3.3 PROJEKTTEAMS

Fir die Durchfihrung konkreter Mafinahmen ist es wir-
kungsvoll, eine Projektgruppe einzusetzen. Projektarbeit for-
dert die Konzentration auf dringende Anliegen. Sie bietet
gleichzeitig dem Pfarrgemeinderat die Moglichkeit, sich durch
klare Vergabe von Auftragen zu entlasten und Gemeinde-
mitglieder zeitlich befristet einzubeziehen.

Viele Menschen sind bereit, sich ehrenamtlich zu enga-
gieren, wollen sich aber nicht auf Jahre hinaus verpflichten.
Projektarbeit ermaglicht, sich gezielt und zeitlich befristet
einzubringen. Ein Projektist zeitlich begrenzt, man weif3, wann
es losgeht und wann es zu Ende ist.

Eine Projektgruppe ist ergebnisorientiert, es gibt einen
klaren Projektauftrag und ein klares Ziel. Projektarbeit ist
eine Arbeitsweise, die dem Lebensgefiihl heutiger Menschen
entspricht, und erhoht die , Attraktivitat” fir die Mitarbeit in
der Pfarrgemeinde. Die zeitliche Begrenzung und Ergebnis-
orientierung setzen Kreativitat frei und wirken motivierend.

und Einladungen direkt an die richtigen Ansprechpartner*innen
verschickt werden und die Vorsitzenden der Pfarrgemeinde-
rate sind entlastet. Die benannten Personen erhalten in un-
regelmafigen Abstanden Anschreiben und Einladungen zu
ihrem jeweiligen Sachbereichsthema.

Im Folgenden stellen drei Kooperationspartner*innen
Aspekte der Arbeit des Pfarrgemeinderats vor, die es lohnt
aktiv zu bespielen und entweder einen Sachausschuss bzw.
Arbeitskreis einzurichten oder einen Beauftragten zu ernen-
nen. Die drei Kooperationspartner sind: der Umweltbeauf-
tragte der Erzdiozese, die Katholische Erwachsenenbildung
und die Caritas.
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UFUNG ZUM HUTE
DA ACHTUNG ZU HABEN
GESCHOPF GOTTES UND VOR DER UMWELT,
IN DER WIR LEBEN. e

FRANZISKUS

UMWELTBEAUFTRAGTE*R DES
PFARRGEMEINDERATS

Spatestens die Enzyklika ,Laudato si*“ hat aufgezeigt, dass praktizierte Schopfungsverantwor-
tung eine Kernaufgabe christlichen Handelns ist, die auf einer aktiven Glaubenshaltung fuf3t und
sich im konkret-praktischen kirchlichen Handeln ebenso ausdrickt wie in Bildungsaktivitaten, der
Verkindigung und der Feier der Gottesdienste.

Es ergeben sich also vielfaltige Mdglichkeiten einer Pfarrei, dieses Handlungsfeld aktiv zu bespielen;

Vorteile hat dies unter anderem, da

— Kirche so ihre Glaubwiirdigkeit erhdoht,

— Ressourcen wie Emissionen eingespart werden konnen,

— es eine Moglichkeit ist, Menschen einzubinden, die sich haufig eher am Rande der Gottesdienstge-
meinde verorten, sich aber dennoch gerne - haufig auch mit ihrer beruflich erworbenen Kompe-
tenz - praktisch einbringen,
das Thema , Zukunftsfahigkeit und Nachhaltigkeit” eine attraktive Schnittstelle zwischen einer
Pfarrei und ihrem Umfeld darstellt.

Es lohnt sich also, in den pfarrlichen Gremien des Pfarrgemeinderats und der Kirchenverwaltung
mit ihren je spezifischen Aufgaben Umweltbeauftragte fir dieses kirchliche Handlungsfeld zu be-
nennen, ihnen klare Aufgaben und das hierfir notwendige Mandat zuzusprechen und sie aktiv bei
ihrer Arbeit zu unterstitzen. Noch besser, wenn die Beauftragten zusammen mit einem Umwelt-
team oder einem eigenen Sachausschuss dieser Aufgabe nachgehen konnen.

Bitte benennen Sie die so Beauftragten samt ihrer Kontaktdaten nicht nur der Geschaftsstelle des
Diozesanrats, sondern informieren sie auch die Abteilung Umwelt im Erzbischoflichen Ordinariat,
— die die Umweltbeauftragten regelmafig mit fiir ihre Arbeit interessanten und wichtigen Informa-

tionen versorgt,

— siein das diozesane Netzwerk der Umweltbeauftragten einbindet,
— unterschiedliche Fort- und Weiterbildungsformate vorhalt,
— sowie passgenaue Unterstiitzungsleistungen technischer, finanzieller u. personeller Art anbietet.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit!

Anselm Kirchbichler, Leiter Projekt ,Wir ibernehmen

Schépfungsverantwortung - Energie-/Umweltmanagement”, EOM

Mattias Kiefer, Leiter Abteilung Umwelt, EOM Kontakt: nachhaltigldeomuc.de




Lebendige < bildung
durch [hr Engagement

foriiin

KATHOLISCHE BILDUNGSWERKE

als Bildungs-
beauftragte/r

MACHEN LUST AUF BILDUNG

Mit verschiedenen Aktionen und Aktivitaten macht die katholische Erwachsenenbildung in der
Erzdiozese Miinchen und Freising mit den 14 katholischen Stadt- und Kreisbildungswerken Lust
auf Bildung und will Menschen dazu gewinnen, Bildung vor Ort, in ihren Pfarreien und Gemeinden
mitzugestalten.

Orientiert am Evangelium und am christlichen Menschenbild steht der Mensch im Mittelpunkt
aller Bildungs-Aktivitaten. Die katholische Erwachsenenbildung will Menschen zu Selbstbestim-
mung, Mitbestimmung und Solidaritat befahigen und unterstitzt sie, ihren Anteil zur Gestaltung
der Gesellschaft beizutragen und die Kirche aus dem Glauben heraus zu gestalten. Damit dies auch
weiter moglich ist, braucht es Bildungshungrige, die Lust auf Bildung haben und Bildungsangebote
vor Ort konkret gestalten.

Da katholische Erwachsenenbildung lebensbegleitend ist und alle Dimensionen des Mensch-
seins umfasst, ist die Bandbreite des Angebots entsprechend grof3. Sie umfasst neben religidsen,
philosophischen und theologischen Themen Kursangebote aus Gesundheit, Kreativitat und Kultur
sowie Angebote der Familienbildung und der Seniorenbildung; so z. B. Glaubenskurse, Eltern-Kind-
Gruppen wie dem EKP® und Besuche von Kunstausstellungen.

Bildungsbeauftragte haben besondere Gestaltungsfreiheit: Sie konnen Ideen sprieBen lassen,
Kontakte knupfen zu anderen Bildungsplaner*innen und Referent*innen und Projekte umsetzten.
Und das zu Themen, fiir die man selber brennt und zu Themen, die in Kirche und Gesellschaft manch-
mal zu kurz kommen. So entsteht eine bunte und vielfaltige Bildungslandschaft in den Landkreisen.

.Uns ist es wichtig, dass die Erwachsenenbildung durch Menschen gestaltet wird, die vor Ort
verankert sind und wissen, was die Menschen bewegt”, so Dr. Anneliese Mayer, Bischéfliche Beauf-
tragte flr Erwachsenenbildung in der Erzdiczese. Das Besondere daran ist, dass nicht nur die Ge-
winnung von Ehrenamtlichen im Vordergrund steht, sondern gleichzeitig ihre Einfiihrung, Beglei-
tung und Wertschatzung. Dafir sind die katholischen Bildungswerke in den Landkreisen und der
Stadt Minchen zustandig und fiir Sie der geeignete Ansprechpartner.

Die Kontakte finden mit einem Klick auf die Orte ihres Landkreises unter www.keb-muenchen.de
Die jeweils aktuellen Angebote der Erwachsenenbildung finden Sie unter
www.keb-muenchen.de/programm.html




// WEIT WEG IST NAHER, ALS DU DENKST. //

- ein starkes Stiick Kirche heute
.Unsere Kirche und die Gesellschaft leben davon, dass es Frauen und Manner gibt, die sich ehren-
amtlich fiir Belange einsetzen, die sie als richtig und wichtig erkannt haben. In Caritas und Sozial-
arbeit sehen wir als ehrenamtlich tatige Christinnen und Christen unser vorrangiges Handlungsfeld.”
(aus: Leitbild der Diézesanarbeitsgemeinschaft ,Caritas und Sozialarbeit” der Ehrenamtlichen, Jan. 2018)
Das caritative Engagement der Pfarrgemeinden wird nach wie vor in der Gesellschaft wahrgenom-
men und geschatzt. Menschen aller Milieugruppen verbinden mit der Caritas positive Erfahrungen.

als grundlegende Dimension des Sendungsauftrags der Kirche

Viele Frauen und Manner in den Pfarrgemeinden werden aus Mitmenschlichkeit und christlicher
Verantwortung heraus tatig. Dazu gehort auch, dass sie sich bemuhen Note frihzeitig zu erkennen.
So setzen viele ehrenamtlich Tatigen das Liebesgebot Jesu wie selbstverstandlich um. Besuchs-
dienste, Hausaufgabenbetreuung, Seniorenarbeit, Nachbarschafts- und Familienhilfen, Kleider-
kammern, Tafeln, ... die Formen des Engagements sind vielfaltig und gehen weit liber die Caritas-
sammlungen hinaus.

Caritas ist Sendungsauftrag der Kirche und jeder Pfarrgemeinde. Hierzu gehort, wach zu sein fiir
die Anliegen der Menschen am Ort, einladend auf den anderen zuzugehen, Teilhabe zu ermaglichen
und dort zu helfen und zu unterstiitzen, wo Hilfe gebraucht wird.

stark im Einsatz fiir den Nachsten

Durch die Einrichtung eines Sachbereichsgremiums ,Soziale und caritative Arbeit” durch den
Pfarrgemeinderat entsteht die Moglichkeit zum Austausch auf lokaler Ebene.

Vernetzt mit den Einrichtungen des Caritasverbands und weiterer sozialer Einrichtungen vor
Ortist es moglich, auf politische Entscheidungen Einfluss zu nehmen und in der Offentlichkeit ent-
sprechend Gehor und Gewicht zu bekommen. Aber nicht nur die politische Vertretung der Schwachen
und Menschen am Rande der Gesellschaft ist entscheidend. Das Voneinander-Wissen, das Kennen
des Angebots, der Schnittstellen und Kooperationsmaglichkeiten der verschiedenen Gruppen und
Einrichtungen ist wichtig und kann die eigene Arbeit erleichtern. Durch den/die Caritasverantwort-
liche*n, der/die in jedem Seelsorgeteam benannt werden soll, wird das Engagement seelsorglich
begleitet, unterstitzt und gefordert.

iiber die Pfarrei hinaus

In den Dekanats-Arbeitsgemeinschaften ,,Caritas und Sozialarbeit” der Ehrenamtlichen geschieht die
Vernetzung mit den anderen Pfarreien, um gemeinsam Probleme und Fragestellungen in den Blick
zu nehmen und in Kooperation mit den Caritaszentren tbergreifende MaRnahmen durchzufiihren.
Aus den Sachbereichen Caritas und Seniorenarbeit werden Delegierte in die Dekanats-Arbeitsge-
meinschaft entsandt. Der oder die Leiter*in der Dekanats-Arbeitsgemeinschaft ist Mitglied im De-
kanatsrat, geborenes Mitglied im Kuratorium des Caritasverbandes im jeweiligen Einzugsbereich
und Mitglied der ARGE auf Diozesanebene.

Das Leitungsteam der Didzesan-Arbeitsgemeinschaft ,.Caritas und Sozialarbeit” der Ehrenamt-
lichen bietet neben der Vernetzung, Beratung und Begleitung auch Fortbildungen und Besinnungs-
tage fir alle caritativ Engagierten an.

Ansprechpartner im Diozesan-Caritasverband finden Sie unter www.caritas-nah-am-naechsten.de.







Die Leitung des

Pfarrgemeinderats

Der Pfarrgemeinderat wahlt aus seiner Mitte einen Vor-
stand. Damit ist die Leitung des Pfarrgemeinderats nicht nur WER IST DER VORSTAND?
die Aufgabe des/der Pfarrgemeinderatsvorsitzenden, sondern

Aufgabe aller Mitglieder des Vorstandes. Der Vorstand sorgt Nach § 9 der Satzung fir Pfarrgemeinderate
dafiir, dass sich der Pfarrgemeinderat mit den richtigen besteht der Vorstand des Pfarrgemeinderates aus
Themen zur richtigen Zeit befasst und dies in einer ange- — dem/der Vorsitzenden,

messenen und effektiven Art und Weise. Dazu ist es wichtig, = dem/der stellvertretenden Vorsitzenden,
anstehende Aufgaben zu sammeln und zu sichten. Die Chance - dem/der Schriftfihrer*in

eines Vorstandes ist es, Zustandigkeiten zu klaren und die viel- - ggf. dem/der gewahlten Sprecher*in fiir den
faltigen Aufgaben untereinander aufzuteilen. Pfarrverbandsrat

- ggf. dem/der standigen Vertretung des/der
Vorsitzenden im Dekanatsrat
dem Pfarrer

v

einem/r vom Pfarrer beauftragten pastoralen
Mitarbeiter*in.
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AUFGABEN DES VORSTANDES

Zu seinen Aufgaben zahlen insbesondere

— die Sorge um eine lebendige und aktuelle Arbeit des Pfarr-
gemeinderates

— Vor-und Nachbereitung der PGR-Sitzungen

— Strukturierung der PGR-Arbeit: So brauchen Vorschlage
zur Bildung von Sachausschissen und Projektgruppen,
Planung von Klausurtagen, Sachausschusse, Arbeitskrei-
se und Projektgruppen einen klaren Auftrag, der durch den
Vorstand oder den PGR auch immer riickgebunden werden
muss

— die o6ffentliche Vertretung des PGR

Leitung bedeutet dabei mehr, als den Vorsitz in der Pfarr-
gemeinderatssitzung innezuhaben. Der Vorstand soll sich im
Sinne einer Roten-Faden-Funktion darum kiimmern, dass
im Pfarrgemeinderat eine motivierende Arbeitsatmosphare
herrscht und eine gemeinsame thematische Linie verfolgt wird.

ANFORDERUNGEN AN VORSITZENDE

Viele Personen bzw. Personengruppen stellen an die Ar-
beit des Pfarrgemeinderatsvorstands ganz unterschiedliche
Erwartungen und Anforderungen. In der Regel werden diese

ORGANISATORISCH-
PLANERISCHES WISSEN

Pfarrgemeinderatsarbeit er-
fordert hohes organisatorisches
und planerisches Konnen.
Informationen und Programm-
ablaufe missen koordiniert,
Aktionen geplant, Veranstal-
tungen durchgefiihrt und
reflektiert werden.

RHETORISCHES KONNEN

Gruppenarbeit hat immer auch
mit Kommunikation und
Sprache zu tun. So ist es wichtig,
sich selber gut verstandlich
auszudricken, aber auch innerhalb
der Gruppe zu moderieren, also
alle in der Gruppe mit ihren
Wortbeitragen zur Geltung
kommen zu lassen.

unbewusst gestellt; offen werden sie meist erst dann zu Tage
treten, wenn die Erwartungen nicht erfillt und dem Vorstand
oder einzelnen Vorstandsmitgliedern Vorwirfe gemacht wer-
den. Ziel ist deshalb, dass sich der Vorstand Uberlegt, welche
Erwartungen von welcher Seite an ihn gestellt werden und
wie er darauf reagieren kann (Erwartungen erfillen oder be-
grindet zuriickweisen). Sich Uber die Leitung in Pfarrgemein-
den und Verbanden Gedanken zu machen, bedeutet auch, sich
Klarheit tber die eigenen Fahigkeiten und Grenzen zu schaffen.
Die folgenden vier ,.Grundqualifikationen” sollen zum Nach-
denken anregen.

Alle (neuen) Vorstandsmitglieder sollten fiir sich folgende
Fragen beantworten konnen:
— Warum bin ich im Vorstand?
— Welche Ziele verfolge ich damit?
— Welche Vorstellungen habe ich von meiner kiinftigen
Tatigkeit?

Diese Fragen sollten friihzeitig geklart sein, weil sich spa-
tere Misserfolgsgefiihle immer dann einstellen, wenn sich -
oftauch unbewusste - Zielvorstellungen nicht verwirklichen
lassen. Wer sich aber tber die eigene Motivation im Klaren ist,
kann sich auch dariiber Gedanken machen, ob diese Ziele an-
strebenswert sind und ob und wie diese Ziele auch erreicht
werden konnen.

METHODISCHES WISSEN

Methoden dienen einem plan-
mafigen Vorgehen auf ein
bestimmtes Ziel.
Methodisches Wissen bedeutet,
Methoden zu kennen und sie
situationsgerecht einsetzen
zu konnen.

SOZIALE FAHIGKEITEN

Dazu gehort es, personliche
Kontakte zu den Gruppenmitglie-
dern aufzubauen, unterschiedliche
Interessen zu integrieren, sich auch
trauen, anderen Menschen die
Meinung zu sagen. Weiter ist auch
der Kontakt nach auf3en - zu
anderen Ebenen und zum Ort oder
zur Gemeinde - ganz wesentlich.
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Sitzungen des
Pfarrgemeinderats
erfolgreich
gestalten

delegieren
und koordinieren Y

organisieren

Erfahrungen
austauschen

Verfahrens-
weisen
festlegen

y Situation
A analysieren

Plane
entwickeln
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5.1 FUNKTIONEN
EINER PGR-
SITZUNG: WAS
ALLES PASSIERT!

Sitzungen sind ein Hauptinstrument
der Pfarrgemeinderatsarbeit.

Sitzungen konnen kurzweilig und
spannend sein - nicht gut vorbereitet
aber auch langweilig und Verschwen-
dung von Lebenszeit - ,,Sitzungs-Katho-
lizismus” - so hort man oft genervt und
abwertend. Um dies zu vermeiden und
der Arbeit des Pfarrgemeinderates zu
mehr Zufriedenheit und Erfolg zu ver-
helfen, ist eine gute Vorbereitung, Durch-
fuhrung und Nachbereitung von Sitzun-
gen wichtig. In gut geleiteten und ge-
stalteten Sitzungen werden in einem
vielschichtigem Geflecht von Sachebe-
ne und personlichen Beziehungen Men-
schen motiviert, zielorientiert zu denken
und zu kommunizieren.

Auch wenn es schwer ist, versuchen
Sie stets konstruktiv zu bleiben. Beob-
achten Sie sich selbst: wann lehnen Sie
sich zuriick und schalten ab? Wann sind
Sie engagiert bei der Sache?

MATERIALIEN

—> Leitfaden fir KLJB-Verantwort-
liche, hgg. von der Landesstelle
der Katholischen Landjugend
Bayerns e.V., Miinchen 2011

— Damit viele hingehen und viel
herauskommt. Methodische Tipps
fur die Gestaltung von Sitzungen:
Einstiege und mehr, Werkblatt
der KLB Deutschland 3/2006

- Ernst-Georg Gade / Silke Listing:
Sitzungen effektiv leiten und
kreativ gestalten, Mainz 2001

— Eckhard Bieger u.a.: Den Ton
treffen. Kompetenz fir Ge-
sprachsleitung, Berlin 1999

www.weiterbildung-live.de



Hermann Blom unterscheidet sechs Funktionen von Kommunikation in Sitzungen,
die weit Uber die technischen Ziele solcher Treffen hinausgehen.
Sie lassen sich gut auf Sitzungen des Pfarrgemeinderates tbertragen:

Sich begegnen:

In einer Sitzung treffen sich die Kolleg*innen
in ihrer Rolle als Pfarrgemeinderat*innen. Da
Menschen ein hohes Bedlrfnis nach Begeg-
nung und Kommunikation haben, geht es aber
nicht nur um die enge Tagesordnung, sondern
sie tauschen sich auch lber Erlebtes aus, tei-
len Freud und Leid, bringen Persdnliches ein.
Dieser zwischenmenschliche Kontakt ist die
Grundlage einer guten Zusammenarbeit.

Gedanken und Emotionen duBlern:

Am Rande einer Sitzung - vor Beginn und in der
Pause - gibt es viele Moglichkeiten, sich Gber
Gott und die Welt zu unterhalten. Kommen die
Teilnehmer*innen etwas friher, so bleibt ein
wenig Zeit zum Plaudern, zum Austausch von

Neuigkeiten, von Privatem, von Gefiihlen. Das
hilft beim Ankommen und dabei, sich auf die
Sitzung einzustellen. So werden Blockaden ge-
lost und Kreativitat freigesetzt. Solche Runden
lassen sich auch als Einstieg einplanen: ,Was
beschéftigt mich zur Zeit?”

Politik machen und

Entscheidungen treffen:

Im PGR kommen die Mitglieder mit ihren un-
terschiedlichen Perspektiven und Ideen zu-
sammen. Hier ist der Platz, um Weichen fir
die Entwicklung der Pfarrgemeinde neu zu
stellen und gewichtige Entscheidungen fir
die Zukunft zu treffen.

Einfluss aufeinander nehmen:

Die Mitglieder einer Sitzung nehmen bewusst
und unbewusst, formell und informell Einfluss
aufeinander. Das kann ein offizieller Beitrag,
eine Nachfrage oder auch ein Witz, ein Lachen
am Rande sein.

Durch die personliche Begegnung laufen Ent-
scheidungen sicher anders als durch virtuelle
Konferenzschaltungen. Man spricht Verant-
wortlichkeiten und Zustandigkeiten ab, disku-
tiert die Umsetzungsschritte.

Informationen austauschen:

Wahrend einer Sitzung werden stets viele In-
formationen ausgetauscht und mitgeteilt. Da-
mit maoglichst wenig verloren geht und mog-
lichst viel die richtigen Personen und Stellen
erreicht, ist es sinnvoll, mdglichst viel schrift-
lich zu fixieren. Anhand von Sitzungsvorlagen,
die mit der Einladung schon ausgegeben wer-
den, kann sich jeder vorab vorbereiten. Tisch-
vorlagen wahrend der Sitzung oder die Visuali-
sierung z. B. auf einer Flipchart erleichtern das
Zuhdren und Aufnehmen neuer Sachverhalte.

Motiviert werden:

Eine Sitzung, die als sinnvoll und gewinnbrin-
gend erlebt wird und auBerdem noch atmos-
pharisch gut verlauft, wirkt oft begeisternd
und motiviert die Einzelnen fir die weitere
Arbeit im Gremium und dariber hinaus.
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5.2 ROLLEN UND AUFGABEN

IN EINER PGR-SITZUNG

DER VORSITZ

Wer den Vorsitz eines Gremiums inne
hat, ist hauptverantwortlich dafiir, ge-
meinsam im Vorstand die Sitzung vor-
zubereiten, die Tagesordnungspunkte
festzulegen, die Einladung zu erstellen
und daflr zu sorgen, dass jedes Mit-
glied die notwendigen Unterlagen hat,
um sich adaquat vorbereiten zu kénnen.
- Kapitel 11.5.3.2

GESPRACHSLEITUNG ODER
MODERATION

Oft Ubernimmt der/die Vorsitzende
auch die Rolle der Gesprachsleitung.
Dies muss nicht unbedingt so sein. Gibt
es im Pfarrgemeinderat andere Perso-
nen, die gut und gerne die Moderation
ibernehmen, so kann dies fir den/die
Vorsitzende*n gerade dann eine Entlas-
tung sein, wenn sie/er bei einem Tages-
ordnungspunkt selbst mitdiskutieren
will. Wenn es sich um sehr komplexe
Themen handelt oder alle Mitglieder mit-
diskutieren wollen, kann es auch sinn-
voll sein, eine externe Moderation zu en-
gagieren.

Eine gute Moderation ist unpartei-
lich - sowohl bezogen auf den Inhalt
als auch auf die diskutierenden Perso-
nen. Sie steuert den Gruppenprozess
und regt die Aktivitat der Teilnehmer*-
innen an, ohne selbst Mittelpunkt des
Gremiums zu werden.

PROTOKOLLFUHRUNG
(§ 12 SATZUNG)

Das Protokoll zu fihren ist eine fur
den Erfolg der gemeinsamen Arbeit nicht
zu unterschatzende Aufgabe. Es wird
(meist) von der/dem Schriftfiihrer*in an-
gefertigt und nach gemeinsamer Unter-
zeichnung von dem/der Pfarrgemein-
deratsvorsitzenden veréffentlicht. Das
Protokoll im PGR ist ein Ergebnisproto-
koll.
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Vorsitz
Hauptverant-
wortung

Gastgeber/in
Atmosphare
Wohlergehen

Gesprachs-
leitung

| ROLLEN- e
Beobachter/in VERTEILUNG
Zeit

Gesprachs-
verlauf

Protokoll-
fihrung
Amtsautoritat "N Diskussionsstand
Expertenwissen Ergebnisse
grundlegende
Ziele
Integration aller




Das Protokoll muss

— Ort, Datum, Anwesende bzw. Entschuldigte und Regula-
rien enthalten.

— kurz, aber vollstandig alle Tagesordnungspunkte und
deren Ergebnisse erfassen.

- vom der/dem Vorsitzenden und dem/der Schriftfihrer*in
unterschrieben sein.

— alle Abstimmungs- und Beschlussergebnisse genau
festhalten

- so schnell als maglich (spatestens zwei Wochen nach
der Sitzung] fertig gestellt werden.

— allen Mitgliedern zugehen, ebenso den Vorsitzenden der
Sachausschiisse. Eine Kopie kommt ins Pfarrarchiv, je
eine in die Schaukasten (sinnvoll ist ein Adressverzeichnis
bzw. einen E-Mail-Verteiler fiir alle, die das Protokoll
erhalten sollen)

Der/die Schriftfihrer*in kann auch einfordern, das Ergeb-
nis am Ende eines Tops gemeinsam zu formulieren.

Muster-Protokolle gibt es unter www.pgr-handbuch.de

WEITERE MITGLIEDER IM PGR ALS
. ANWALTE"“ VERSCHIEDENER THEMEN

Sicher hat jedes PGR Mitglied ein ,,Herzblut-Thema”, ein
Thema, dass fiir ihn/sie am wichtigsten ist. Bei z. B. acht
PGR-Mitgliedern sind das schon acht ,Herzblut-Themen".
Signalisieren Sie, dass das jeweilige Anliegen wichtig ist,
dass es aber genauso andere wichtige Themen gibt - legen
Sie gemeinsam die Prioritaten fest.

DIE BEOBACHTUNG DES PROZESSVERLAUFS

Hin und wieder ist es hilfreich, ein Mitglied des Pfarrge-
meinderates oder eine externe Person zu beauftragen, dar-
auf zu achten, wie sich die Mitglieder am Gesprach beteiligen,
welche Atmosphare herrscht, ob die Zeit eingehalten wird.

DIE GASTGEBER*INNEN-ROLLE

Kann reihum gehen, den Vorstand entlasten und hat fol-
gende Aufgaben:
— Sitzordnung, Raumgestaltung, Atmosphare, Temperatur
— Verpflegung
— Erforderliche Medien wie Pinnwand, Flipchart, Overhead,
Beamer
- Aufraumen
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5.3 VORBEREITUNG UND OR-
GANISATION DER SITZUNG

1// VORBEREITUNG IM PGR-VORSTAND

Die gute Planung einer PGR-Sitzung macht vieles leich-
ter und erhoht Motivation und Produktivitat. Dabei gibt es
viele Dinge, die man beachten sollte.

Die inhaltliche Vorbereitung beginnt mit der Nachberei-
tung der letzten Sitzung. Grundlage dafiir ist das Protokoll
der letzten Sitzung. Damit konnen Beschlisse, Arbeitsauf-
trage und Vorgaben auf ihre Umsetzung Uberprift und ent-
schieden werden, ob sie noch einmal in die Tagesordnung
aufgenommen werden missen. Spatestens 14 Tage vor dem
vereinbarten Sitzungstermin trifft sich der Vorstand des Pfarr-
gemeinderates zur Vorbereitung der Sitzung. Diese kann fol-
gendermaflen ablaufen:

— Reflexionsphase

— Sammelphase

— Gewichtungs- und Planungsphase, um die Tages-
ordnung zu entwerfen

— Einteilung der Tagesordnung in Entscheidung,
Beratung, Information

— Organisationsphase: Welche Personen sollen noch
eingeladen werden? Ben6étigte Hilfsmittel?

Sitzungshaufigkeit

In der Satzung heif3t es hierzu: ..In Einzelpfarreien tritt der
Pfarrgemeinderat mindestens einmal im Vierteljahr zusam-
men.” (Satzung § 7,1)
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2 // TAGESORDNUNG

Was, wann, wie lange

Eine gut geplante Tagesordnung ist hilfreich. Es sollte
geklart sein, was wie lange besprochen werden muss und
was ,ausgelagert” werden kann, um fiir Wichtigeres Zeit zu
gewinnen. Die Tagesordnung stellt den inhaltlichen, metho-
dischen und zeitlichen Ablauf einer Sitzung vor. Sie bildet
den Ablauf der Sitzung ab, ber den zu Beginn abgestimmt
wird. Dabeiistauch nachzufragen, ob es Erganzungen durch
die Anwesenden (z. B. Berichte, Informationen) gibt, die in die
Tagesordnung aufzunehmen sind.

Zu beachten ist bei der Erstellung der Tagesordnung:

- Sind die in der Satzung/Geschaftsordnung vorgeschrie-
benen inhaltlichen und formalen Elemente, Feststellung
der Beschlussfahigkeit, Genehmigung des letzten Proto-
kolls etc. enthalten?

- Enthélt das Protokoll der letzten Sitzung bereits Themen/
Punkte fir die neue Tagesordnung?

- Welche weiteren Tagesordnungspunkte/Themen stehen an
und sollen/kénnen in diesem Rahmen bearbeitet werden?

— Gibt es Wiinsche, Anregungen oder Antrage der Teilneh-
menden?

— Die Tagesordnungspunkte sollten taktisch und sinnvoll ge-
reiht sein (Diskussionspunkte eher nach vorne, Berichte
eher nach hinten).

— Die Tagesordnung sollte tUbersichtlich gestaltet und fir
alle verstandlich sein.

— Es sollte gepriift werden, ob es tatsachlich moglich ist, alle
geplanten Tagesordnungspunkte entsprechend ihrer Er-
fordernisse innerhalb der gegebenen Zeit zu behandeln.
Dafir ist ein Zeitplan fir die gesamte Sitzung zu erstellen,
wobei genligend Pausen und auch zeitliche Puffer einge-
plant werden sollten.

— Jeder Tagesordnungspunkt soll verstandlich sein, es muss
klar sein, welcher Art (Information, Diskussion, Entschei-
dung) der TOP ist und welches Ziel angestrebt wird. Eine
gute Moglichkeit ist hier die kommentierte Tagesordnung.

— Bereits bei der Vorbereitung der Sitzung sollte geklart
werden, wer welchen Tagesordnungspunkt behandelt.
Dann kann dieser besser vorbereitet werden. Die Zustandig-
keiten sollten in die Tagesordnung aufgenommen werden.

Schriftliche Berichte aus den Ausschiissen

Berichte aus Sachausschissen oder Arbeitsgruppen mus-
sen nicht mindlich gegeben werden. Oft ist es besser, dies
schriftlich zu tun. Es gilt: Was wichtig ist, hat auch eine vor-
bereitete und schriftliche Form verdient und kann von allen
gelesen werden. Wenn es nicht wichtig ist, dann kann man
es auch bleiben lassen. Damit entsteht eine natirliche
Schranke gegeniiber ausufernden Berichten. Zudem liegen
allen Teilnehmenden genannte Termine und Informationen
schriftlich vor, was fir Transparenz sorgt.



Zeitmanagement

Die Leitung muss darauf achten, dass der Zeitplan ein-
gehalten wird. Das beginnt mit dem piinktlichen Beginn und
das Einhalten des vereinbarten Endes. Wenn dies nicht mog-
lich scheint, sollte dariber abgestimmt werden, ob und wie
ein Punkt weiter ausgefiihrt wird. Eventuell ist es auch mog-
lich, einen Tagesordnungspunkt zu vertagen. Sowohl die Ta-
gesordnung als auch der Zeitplan sind fur alle Teilnehmen-
den verbindlich, wenn sie von ihnen zu Beginn der Sitzung
beschlossen werden. Sinnvoll ist es, Tagesordnung und Zeit-
plan beigrof3eren Sitzungen zusatzlich auf grof3en Plakaten,
fur alle sichtbar, im Plenumsraum anzubringen.

Noch ein Tipp:

Wichtige Angelegenheiten, die auf keinen Fall verschoben
werden dirfen, sollten am Anfang der Sitzung stehen, weil
dann die Konzentration noch am hochsten ist und nicht die
Gefahr von Zeitknappheit entsteht.

3 // EINLADUNG ZUR SITZUNG

Eine Einladung erfillt verschiedene Aufgaben: Sie gibt
eine erste verbindliche Auskunft Uber die Ziele, Aufgaben
und den Ablauf der Sitzung und sie tragt zur Abstimmung
der Interessen und Erwartungen zwischen Vorstand und
den Mitgliedern bei.

Die Einladung soll mindestens acht Tage vor der Sitzung
den Teilnehmenden zugehen. Wichtig ist eine saubere und
ubersichtliche Gestaltung, bei der Wichtiges hervorgehoben
wird. AuBBerdem sollte die Einladung ansprechend und sorg-
faltig gestaltet sein, damit man Lust bekommt teilzunehmen
und sieht, dass sich die Verantwortlichen Gedanken gemacht
haben.

Jede Einladung zu einer Sitzung muss enthalten:
— Ort, Datum und Uhrzeit der Sitzung

— Vorlaufige Tagesordnung und Zeitplan

— Unterschrift der Verantwortlichen

— Evtl. Logo oder Siegel der Pfarrei

Offentlichkeitswirksam und praktisch ist es, wenn die Ein-
ladung auch im Kirchenanzeiger, Pfarrbrief, der Website der
Pfarreioder des PGR oder dem Ortsnachrichtenblatt zu lesen
und im Schaukasten der Pfarrgemeinde zu sehen ist.

PGR-Sitzungen sind in der Regel 6ffentlich, soweit nicht
Personalangelegenheiten beraten werden oder der Pfarrge-
meinderat die Beratung in nichtoffentlicher Sitzung beschlief3t
(siehe Satzung § 7,3).

Muster einer Einladung siehe auch www.pgr-handbuch.de
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5.4 RAUMGESTALTUNG
UND SITZORDNUNG

Ort

Der Raum sollte gut zuganglich sein und die Moglichkeit
ungestorter Arbeit bieten. Von der Beschaffenheit des Ta-
gungsraumes hangt die Stimmung der Sitzungsteilnehmer
ab: Gute Beleuchtung hilft gegen Midigkeit, die Raumtempe-
ratur sollte auf unterschiedliche Warmebedirfnisse Rick-
sicht nehmen.

Verpflegung

Zur Wertschatzung der Ehrenamtlichen gehort es, diese
auch zu verpflegen. Getranke und ggf. ein kleiner Imbiss tragen
zu einer guten Atmosphare bei. Teilnehmer kommen friher
oder bleiben nach der Sitzung, um etwas zu trinken, zu es-
sen und miteinander zu plaudern.

Visualisierung

Auf einer Flipchart oder einer Pin-Wand lassen sich Bei-
trage, Vorschlage und Zwischenergebnisse gut sammeln,
strukturieren und sichtbar machen. So fallt es allen leichter,
der Diskussion zu folgen und sich zu orientieren.
Eine solche Anschaffung lohnt sich!

Sitzordnung
Die Gestaltung von Sitzordnungen ist ein wichtiger Punkt

der Konferenzvorbereitung, denn die Form des ,,Sitzens” for-

dert oder hemmt die Kommunikation untereinander. Es gilt:

— Die Konferenzleitung sieht alle Teilnehmer und wird von
ihnen gesehen.

- Die Teilnehmer sitzen nicht zu nahe aufeinander, jede/r
soll gentigend Platz fir Unterlagen haben.

— Die Sitzordnung ist kompakt; grof3e Liicken storen die Ge-
schlossenheit; auch die Seite gegenlber der Konferenz-
leitung ist besetzt.

— Sitzordnungen sind leicht erweiterbar, z. B. fir spater
kommende Teilnehmer.

= Alle Teilnehmer/innen sollen einander sehen kdnnen.

Maégliche Sitzordnungen
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5.5 ABLAUF EINER PFARRGE-
MEINDERATSSITZUNG

1// VOR BEGINN EINER SITZUNG

— Schaffen Sie eine angenehme, anregende Atmosphare!
— Bereiten Sie eine gesprachsfordernde Sitzordnung vor!
— Stellen Sie Getranke etc. bereit!

— Eroffnen Sie punktlich! Das erfordert der Respekt vor
der Zeit der anderen. Teilnehmer*innen, die rechtzeitig
gekommen sind, sollen nicht bestraft werden. Mit jedem
punktlichen Beginnen nimmt die Plnktlichkeit zu.

2 /[ EINSTIEGSPHASE

Beginn der Sitzung
BegriiBung der Anwesenden: PGR-Mitglieder, Gaste, Zu-
horer*innen, auf Entschuldigungen hinweisen.

Einstieg

Esist entscheidend, eine Atmosphare zu schaffen, die zur
Beteiligung einladt. Wahlen Sie deswegen einen Einstieg, bei
der sich alle Teilnehmenden beteiligen kénnen/missen. Wer
zu Beginn einer Sitzung nicht zum Sprechen kommt, dem
fallt es auch spater schwer, das Wort zu ergreifen.

Formalia

— Feststellung der Beschlussfahigkeit

— Beschluss der Tagesordnung

— Protokollnachlese
Die Protokollnachlese sollte sich darauf beschranken zu
kontrollieren, ob die Beschlisse der letzten Sitzung er-
ledigt wurden. Ein Anlass also, Dank zu sagen oder auch
an offen stehende Auftrage zu erinnern. Stellen Sie ge-
meinsam fest, was noch nicht erledigt ist, und lassen Sie
dies wieder im neuen Protokoll festhalten.

—> Zeitplan Uberprifen und vereinbaren
Verstandigen Sie sich Uber das Ende der Sitzung. Wenn
es lhnen hilft, so bitten Sie einen der Teilnehmenden, auf
die Zeit zu achten und rechtzeitig darauf aufmerksam zu
machen, wenn der Zeitplan ins Wanken gerat. Fir diesen
Fall missen Sie neu vereinbaren, ob die Sitzung verlangert
wird oder ob Punkte auf den nachsten Termin verschoben
werden.
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TRANSPARENTE ZEITGESTALTUNG

Sitzungen brauchen einen klaren Anfang, vor allem
aber ein vereinbartes Ende. Beenden Sie die Sitzung zum
vereinbarten Zeitpunkt. Wenn die Sitzungen endlos wer-
den, ist zu priifen,

— ob die Sitzungskultur nicht effektiv genug ist,

— ob es zu wenige Sitzungstermine gibt,

— ob man sich auf Klausuren verstandigen kann,
um ausreichend Zeit zu haben.

Versuchen Sie, die Sitzungen straff und kurz zu halten,
dann bleibt auch Zeit fiir Geselliges. Wenn diese Zeit nicht
vorgesehen ist, nehmen die Teilnehmenden sie sich in der
Regel selbst, z. B. durch Seitengesprache. Feste Zeitri-
tuale konnen hilfreich sein, notfalls missen Punkte vertagt
werden.

3 // THEMATISCHE ARBEIT ENTLANG
DER TAGESORDNUNG

- Information, Diskussion

— Zusammenfassung der Ergebnisse

— Entscheidungen treffen und Mafinahmen beschlieflen

— Aufgaben verteilen: Wer? Was? Mit wem? Bis wann?
Tipp: Raster am Flipchart anlegen

Wer ist Bis wann .

— Berichte aus Sachausschtissen, Aktuelles aus Kirche
und Gesellschaft
— Pause einhalten

4 [/ ABSCHLUSS

- Auf den Punkt ,Verschiedenes” kénnen Sie bei umsichtiger
Vorbereitung gut verzichten. Wenn Sie die Tagesordnung
zu Beginn besprechen und regelmaBig den Punkt ,Infor-
mationen” einplanen, kénnen Sie hier viel unterbringen.
Aber lassen Sie sich die Informationspunkte bei der Ab-
sprache der Tagesordnung kurz nennen. So kdnnen Sie
gleich erkennen, ob es sich wirklich um kurze Infos han-
delt oder um umfangreiche Beratungspunkte, die ordent-
lich (in der n&chsten Sitzung) eingeplant werden missen.

— Termin der nachsten Sitzung und erste inhaltliche Punk-
te festlegen

- Auswertung der Sitzung (evtl. mit einem Blitzlicht) und
Schlusswort.

- Geselliger Ausklang - bei einem gemitlichen ,Ratsch”
kommt man noch auf so manche gute ldee



5 // NACHBEREITUNG

- Ubernommene Aufgaben erledigen

— Kooperationspartner suchen

= Offentlichkeit iiber die Ergebnisse der Sitzung informieren

— Die Sitzung im Vorstand auswerten und weiterplanen

— Eine zlgige Protokollerstellung unterstreicht die Bedeutung
der Vereinbarungen: Protokolle sollten spatestens zwei
Wochen nach der Sitzung den Mitgliedern vorliegen.

6 // ZWISCHEN DEN SITZUNGEN

Auch im ,WhatsApp-Zeitalter” kann man noch miteinan-
der sprechen. Sie wissen sicherlich, wann Sie wen treffen
konnen. Vergessen Sie nur nicht, dem gesamten Gremium die
Zwischenergebnisse mitzuteilen - WhatsApp-Gruppen konnen
die Kommunikation zwischen den Sitzungen erleichtern - hier
ist aber auf eine gute Kultur zu achten. (Datentechnisch siche-
rere Alternativen zu WhatsApp: Threema, Signal)

5.6 KREATIV ARBEITEN

Gremien konnen schnell im Abhaken der Ublichen Tages-
ordnungspunkte und in Langeweile erstarren. Sinnvolles ge-
meinsames Arbeiten aber braucht Dynamik und Kreativitat!
Das geschieht jedoch nicht automatisch, sondern benétigt
Raum, Zeit und Bereitschaft! Naturlich gibt es Tagesord-
nungspunkte, bei denen eine gemeinsame Diskussion sinnvoll
ist. Das Problem: Der nachste TOP wird aufgerufen, bevor
man Uberhaupt sinnvoll ins Nachdenken kommt; einzelne be-
stimmen qua Redegewalt oder (Amts-]JAutoritét die Diskus-
sion, andere kommen nicht zu Wort oder trauen sich gar nicht,
neue und innovative Gedanken zu auflern. Es ist deshalb
wichtig, die Plenumsdiskussion als eine Methode unter vielen
zu verstehen.

Hilfreiche Methoden sind z. B. auch

- Zettelbrainstorming (Gedanken werden allein oder in einer
Kleingruppe gesammelt und an einer Pinnwand sortiert)

— Mauschelgruppe zu zweit oder zu dritt, um ein Thema an-
zudiskutieren / warm zu werden mit dem Thema

- Bewegung ins Gremium bringen: Schreibgespréch / Ge-
sprachsimpulse in verschiedenen Ecken

- Arbeit mit Leitfragen (Teil 2 Kap. 2.1) oder ressourcen- /
charismenorientiert (Teil 2 Kap 2.2)

— Bewusster Perspektivwechsel: Wozu ist das gut? Welchen
christlichen Auftrag wollen wir damit erfiillen? Wem niitzt
es? Wie attraktiv ist das Angebot fir welche Zielgruppe?
Welche Botschaft wird (nach auBen, in die Gemeinde) ver-
mittelt? Welche Kommunikationsmittel nutzen wir? Welche
Bildsprache? ... [nicht alle Fragen sind immer in gleicher
Weise relevant]

— Gewagteres: Walt Disney; Umkehrmethode

SEIEN SIE MUTIG UND VERSUCHEN ES EINFACH!

WALT DISNEY / DE BONO / HUTE-METHODE
Vier Personen nehmen verschiedene Rollen ein:
—> Trdaumer
[Vision&r, Ideenlieferant, subjektiv-enthusiastischer
Standpunkt)
Realist

[Praktiker, Macher, pragmatisch-praktischer Standpunkt]
Kritiker
(Qualitidts-Manager, Hinterfrager, konstruktive Kritik]

Neutraler
(Beobachter, Berater, fasst Diskussionstand zusam-
men)

Vier Stiihle werden mit diesen Rollen markiert, so dass
jeder immer die Rolle der anderen erkennen kann. Als
Gruppenrollenspiel nehmen verschiedene Personen die
einzelnen Positionen ein, diskutieren ein Problem, bis
sich ein gemeinsamer Standpunkt herauskristalisiert.
Dann wechseln sie die Rollen und diskutieren erneut bis
ein ausreichend guter Entwicklungsstand erreicht ist. In
grofBerem Gruppen ist es mdoglich, dass mehrere Perso-
nen sich eine Rolle teilen.

Angeblich hat Walt Disney auf diese Weise die Ideen zu
seinen Filmen entwickelt!

UMKEHRMETHODE / KOPFSTANDTECHNIK
Das vorliegende Problem wird bewusst auf dem Kopf

gestellt bzw. das Ziel ins Gegenteil verkehrt:

— Wenn Jugendliche erreicht werden sollen, fragt man,
wie man diese am besten vergrault.

— Wenn eine Veranstaltung geplant werden soll, fragt
man, wie man diese zum Scheitern bringt.

Danach werden die erarbeiteten Ideen ins Positive
formuliert. Zentraler Gedanke ist, darliber nachzuden-
ken, was man unterlassen oder unternehmen muss, um
genau das Gegenteil von dem zu erreichen, was man ei-
gentlich will. Das kann Spafl machen und zu ganz neuen
Losungsansatzen fihren.




Wichtig

— Methoden brauchen Zeit! Deshalb mdgliche Methoden schon
bei der Erstellung der Tagesordnung mitbedenken.

— Methoden missen situationsgerecht sein! Manchmal merkt
man erst in der Situation, dass ein Methodenwechsel sinn-
voll ware (z. B. nach einer langen Diskussion einen neuen
TOP erst einmal mit Mauschelgruppen oder einem Schreib-
gesprach beginnen). Daflr Zeitpuffer einplanen.

— Methoden brauchen Platz! Bei vielen Methoden braucht
es die Moglichkeit, sich im Sitzungsraum zu bewegen oder
die Sitzordnung spontan zu verandern.

Hilfreiche Regeln im Umgang mit Ideen

— Die eigene Idee auch zuriickstellen konnen und die Idee
des Anderen starken

— Die eigene Idee genauso kritisch betrachten wie die Ideen
der Anderen

— Verschiedene ldeen kombinieren, um sie zu verbessern -
nicht, um sie in einem faulen Kompromiss zu vermischen

— Jemand anderen die eigene Idee iberlassen, wenn dieser
sie besser durchsetzen kann

— Neue Ideen nicht gleich verwerfen, auch wenn sie zunachst
abwegig erscheinen und kritisiert werden

— Kreativitat bei sich selbst und bei anderen wertschatzen
und weiterentwickeln

Pastoral gestalten in unsicheren Zeiten braucht: Men-
schen mit Pioniergeist, die den Mut haben, das Hamster-
rad des immer Gleichen anzuhalten. Menschen, die Expe-
rimente wagen, auch wenn deren Ausgang unsicher ist.

Mehr zur Generierung von (pastoralen) Innovationen
und deren Umsetzung im Paper ,Raus aus dem Hams-
terrad oder der Mut zum Experimentieren”:
www.pastoral-gestalten.de/fileadmin/
user_upload/Dritte_Tiefenbohrung_161012.pdf
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5.7 RECHTLICHE VORGABEN

SITZUNGEN (§ 7 Satzung - Wortlaut)

1 // Der Pfarrgemeinderat tritt in der Regel mindestens
einmal im Vierteljahr zusammen. Ist eine Pfarrei in
einem Pfarrverband, dessen Pfarrverbandsrat sich
aus allen Mitgliedern der Pfarrgemeinderate konsti-
tuiert hat gemanR § 3 Abs. 6 der Satzung fur Pfarrver-
bandsrate], richtet sich die Sitzungshé&ufigkeit des
Pfarrgemeinderates vor allem danach, ob Fragen und
Themen der Pfarrgemeinde selbst oder die Zuarbeit
der Pfarrgemeinde zum Pfarrverbandsrat eine Sitzung
erfordern.

2 // Der Pfarrgemeinderat muss in angemessener Frist,
spatestens innerhalb von vier Wochen, einberufen wer-
den, wenn ein Mitglied des Vorstandes oder ein Drittel
der Mitglieder des Pfarrgemeinderates dies verlangt.

3 // Die Sitzungen des Pfarrgemeinderates sind grund-
satzlich offentlich. Der Pfarrgemeinderat tagt in nicht
offentlicher Sitzung, wenn Personalangelegenheiten
beraten werden oder wenn der Pfarrgemeinderat in be-
grindeten Ausnahmefallen beschlief3t, in nicht 6ffent-
licher Sitzung zu tagen. Tagt der Pfarrgemeinderat in
nicht offentlicher Sitzung, gilt Verschwiegenheits-
pflicht.

ANTRAGE

Eventuelle Antrdage sollten rechtzeitig und am besten
schriftlich beim Vorstand eingereicht werden. Falls es zu
spontanen Antragen in der Sitzung kommt, missen sie im
Protokoll wortlich festgehalten werden.

RECHTSGRUNDLAGEN

Die Rechtsgrundlagen fir die Katholikenrate der Erzdioze-
se Minchen und Freising konnen kostenlos an der Geschafts-
stelle des Didzesanrates bestellt werden. Im Internet unter
www.erzbistum-muenchen.de/dioezesanrat-rechtsgrundlagen.



BESCHLUSSFASSUNG (§ 8 Satzung - Wortlaut)

1// Der Pfarrgemeinderat fasst seine Beschlisse in der
Regel in der Pfarrgemeinderatssitzung. Beschlisse
konnen in begrindeten Einzelfallen und bei besonde-
rer Eilbedirftigkeit auBerhalb von Sitzungen gefasst
werden, wenn samtliche stimmberechtigte Mitglieder
des Pfarrgemeinderates an dem Beschlussverfahren
beteiligt werden. Eine solche Beschlussfassung kann
jedoch nicht stattfinden, wenn drei Mitglieder des Pfarr-
gemeinderates dem Umlaufverfahren schriftlich wider-
sprechen.

2 // Der entsprechend der Geschaftsordnung eingeladene
Pfarrgemeinderat ist beschlussfahig ohne Ricksicht
auf die Zahl der anwesenden Mitglieder. Er fasst seine
Beschlisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
gultigen Stimmen. Stimmenthaltungen werden als nicht
gultige Stimmen behandelt.

3// Der Pfarrgemeinderat gibt sich eine Geschaftsordnung.
Beschliefit er keine Geschaftsordnung, gilt die Muster-
geschaftsordnung fir den Pfarrgemeinderat in ihrer
jeweils gultigen Fassung.

4 [/ Beschlisse, die der verbindlichen Glaubens- und Sit-
tenlehre oder dem allgemeinen oder didzesanen Kir-
chenrecht widersprechen, konnen nicht gefasst werden.
In Zweifelsfallen entscheidet der Erzbischof unter An-
gabe der Griinde.

5a// Erklart der bei der Sitzung anwesende Pfarrer form-
lich auf Grund der durch sein Amt gegebenen pastora-
len Verantwortung und unter Angabe der Griinde, dass
er gegen einen Antrag stimmen muss, so ist in dieser
Sitzung eine Beschlussfassung nicht maoglich. Das
gleiche Recht steht fiir die Bereiche Gottesdienst, Sa-
kramente und Verkiindigung ggf. dem priesterlichen
Leiter der Seelsorge zu.

5b // Ist der Pfarrer bei einer Pfarrgemeinderatssitzung
nicht anwesend, kann er bis spatestens 14 Tage nach
Versand des Protokolls gemaf § 12 Abs. 1) und 2] sein
Vetorecht ausiben. Erklart dann der Pfarrer formlich,
einem Antrag und ggf. einem dazu gefassten Beschluss
mit der Begriindung nach vorstehendem Buchst. a)
nicht zustimmen zu konnen, gilt ein solcher Be-
schluss als nicht wirksam zustande gekommen.

5c // Die vom Vetorecht gemé&f a) und b) betroffenen Fragen
sind im Pfarrgemeinderat in angemessener Frist er-
neut zu beraten. Kommt auch hier eine Einigung nicht
zustande, soll die zustandige Schiedsstelle angerufen
werden.

D.

8 SITZUNGSLEITUNG UND
GESPRACHSFUHRUNG -
AUF WAS ZU ACHTEN IST!

Auch fiir Gesprache gelten Regeln, auf die zu achten sind,
die gelernt und eingeiibt werden konnen.

Ziel Regeln Form
Die Erfahrungen | jede*r kommt zu Wort
anderer kennen keine Stellungnahmen zu Gesprachsbeitrdagen Rundgesprach
lernen anderer
Gegensatzliche
Positionen aus- Argumente pro und contra Diskussion
tragen, Sach- Leitung bleibt neutral
probleme klaren
Entscheidungen } . .
. Problem formulieren, Losungsvorschlage sammeln | Konferenz/
im Team oder 3 . X . N

Diskussion der Vorschldge, Konsensentscheidung Sitzung

Vorstand treffen

Wichtige Regeln fiir die Gesprachsleitung
Sie muss

9

9
9

N2

N\

evtl. unter Mithilfe Anderer - einen motivierenden Einstieg
geben.

laut und deutlich sprechen.

in der Gesprachsrunde alle Faden in der Hand halten: zu-
sammenfassen, vermitteln, auf Einhaltung des roten Fa-
dens achten, die Reihenfolge der Redenden festhalten, auf
Fairness achten.

neutral sein und eigene AuBerungen zuriickhalten.
durch gezieltes Nachfragen die Diskussion in Gang halten
oder erneut anwerfen.

Einzelgesprache jeglicher Form unterbinden.

auf angemessene Zeiteinheiten achten, aber nicht abwiir-
gen, sondern auf eine Schlussfassung drangen.

fur die Teilnehmenden folgende Voraussetzungen klar
machen: man darf auch schweigen, zuhéren, ,lernen”, man
soll auch den Mut fassen zu reden, man sollte andere
Meinungen gelten lassen, Freiheit geben, man darf Kritik
an einer Meinung nicht zu stark personlich bezogen sehen.
die Gesprachsrunde zu einem geeigneten oder festge-
setzten Zeitpunkt zu Ende bringen: ein Ergebnis formu-
lieren oder unterschiedliche Meinungen kurz darstellen
und offen stehen lassen.

In Pfarrgemeinderaten hat ein grof3er Teil von Unzufrieden-

heit, Storungen und Konflikten mit der nicht sachgerechten

Handhabung von Kommunikations-, Gesprachs- und Sitzungs-

formen zu tun.
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MERKPUNKTE
FUR DIE GESPRACHSLEITUNG

Einfiihrungsphase

— das Thema abgrenzen

— Besprechungsziel klar benennen
(Information, Beratung oder Entscheidung)

— Zeitrahmen festlegen

Inhaltliche Phase

= (Kreatives) Sammeln und Entwickeln

— Zwischenergebnisse zusammenfassen, ord-
nen und gewichten

— auf ein Beratungsergebnis oder zu einer Ent-
scheidung/Abstimmung hinfiihren

— bei einer Entscheidung festhalten: Wer tber-
nimmt die Durchfihrung? Wer ist der Trager
der MaBnahme? Kann die Arbeit an eine be-
stehende Gruppe in der Gemeinde / Region de-
legiertwerden (z.B. Verband, Arbeitskreis etc.)?

Auswertungsphase
—> Feed-Back
— Planung fiirs nachste Treffen

ZWOLF GESPRACHSREGELN

1 // Nimm Dir Zeit fir Deine Vorbereitung anhand der Tages-
ordnung, des Protokolls oder sonstiger Unterlagen.

2 /[ Vergegenwartige Dir Deine Ziele und tiberlege, wie Du zum
Gelingen der Sitzung beitragen kannst.

3 // Riskiere Offenheit, andere werden sich anstecken lassen.
Gemeinsam schaffen wir eine fruchtbare Arbeitsatmo-
sphare.

4 // Ubernimm Verantwortung fiir Deine Beitrige und sage
.lch” statt ,man”, ,wir” oder ,es”.

5 // Die anderen verstehen Dich besser, wenn Du Verallge-
meinerungen vermeidest und so konkret wie maglich
redest. Versuche, von Dir zu reden.

6 // Du darfst selbst bestimmen, wann und was Du sagen
und worauf Du dich einlassen mochtest. Du darfst jeder-
zeit sagen: ,Nein, das mochte ich nicht ...”

7 //Versetze Dich in die Sichtweise der anderen und versuche
sie zu verstehen.
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Das Moderationsrad veranschaulicht das Vorgehen:

DAS
MODERATIONS-

MalBnahmen
planen

Themen

auswahlen
Themen

bearbeiten

8 // Unterbrich das Gespr&ch, wenn Du nicht mehr folgen
kannst (z. B. weil Du Dich &rgerst, langweilst, unkonzen-
triert bist]. Teile allen Deine Storung mit.

9 // Sprich andere direkt an und suche dabei Blickkontakt.
Halte dich mit Interpretationen von Aussagen anderer
zuriick, erzahle lieber, was der Beitrag des/der anderen
in Dir auslost.

10 // Vermeide Seitengesprache und bringe Deinen Beitrag
direkt in die Gruppe ein, damit sich niemand ausgeschlos-
sen fuhlt.

11 // Driicke aus, was die Dinge jetzt fiir Dich bedeuten, denn
Deine Gefiihle sind genauso wichtig wie Deine Gedanken
und Deine Meinung.

12 /[ Achte auf Signale Deines Korpers! Was losen bei Dir
bestimmte Themen, Menschen ... aus?



5.9 ENTSCHEIDUNGEN FALLEN

Rund 20.000 Entscheidungen treffen wir taglich. Die meis-
ten davon blitzschnell. Das fangt mit dem Aufstehen an. Vie-
les davon lauft unbewusst ab. Auch im Pfarrgemeinderat
treffen Sie Entscheidungen als Einzelne*r mit Ihrem Bauch,
oder doch mehr mit dem Kopf? Gemeinsam entscheidet der
PGR in demokratischer Form. Hierzu gibt es neben der klas-
sischen ,Wer ist dafiir-Abstimmung” auch andere, bessere
Modelle, die wir hier kurz vorstellen.

SYSTEMISCHES KONSENSIEREN

(die bessere Variante der Bepunktung)

Systemisches Konsensieren ist eine neue Methode um
Entscheidungen zu treffen, die sich auch in Konflikten als hilf-
reich erweisen kann. Es funktioniert ganz einfach: Die Unzu-
friedenheit in der Gruppe wird minimiert, indem den Einwan-
den Raum gegeben wird, statt um Zustimmung zu buhlen.
Methodisch bedeutet das, dass nicht mehr fiir eine Wunsch-
losung gestimmt wird, sondern Widerstands-Stimmen fir
jede einzelne Option vergeben werden. Die Lésung mit den
wenigsten Widerstands-Stimmen kann gewahlt werden. Da-
hinter steht die Einsicht, dass Widerstand gegentber Vor-
schlagen immer mit unbericksichtigten Anliegen einzelner
zusammenhangt. Um den Widerstand auszudriicken braucht
es keine Argumente, es reicht schon, eine Zahl zwischen 0
und 10 zu vergeben.

Je weniger Ablehnung eine Entscheidung erzeugt, desto
mehr Anliegen bericksichtigt sie, und desto hoher die Zufrie-
denheit in der Gruppe.

FUR- UND WIDER-METHODE

Ordnen Sie |hre Gedanken, denn damit lassen sich Ent-
scheidungen leichter treffen. Notieren Sie auf einem Blatt
Papier oben die Entscheidungsfrage und teilen Sie dann das
Blatt in zwei Spalten. Schreiben Sie zuerst alle Fiir-Argumente
in eine Spalte. Dann - und erst dann! - alle Wider-Argumente.
Sie konnen diese Liste vor der Entscheidung ggf. noch einem
Kooperationspartner oder einer externen Person zeigen, die
nicht direkt mit der Entscheidung betroffen ist. ,Neutrale”
Personen haben oft einen objektiveren Blick und bieten da-
durch eine erganzende hilfreiche Perspektive.
www.zeitblueten.com/news/entscheidung-treffen/

MEHRPUNKTENTSCHEIDUNG

(die schlechtere Variante der Bepunktung)

Es soll zwischen mehreren Vorschldagen entschieden wer-
den. Alle erhalten zur Abstimmung mehrere Punkte, die nun
verteilt werden.

Dieses Abstimmungsverfahren eignet sich fir alle Situa-
tionen, in denen schnell und demokratisch eine Entscheidung
getroffen werden muss, sei es zwischen verschiedenen ldeen
oder zwischen Losungs- bzw. Themenvorschlagen. Es kann
also sowohl zum Abschluss als auch zur Einleitung eines Ar-
beitsschrittes verwendet werden. Fur die Zahl der pro Person
zu verteilenden Punkte gibt es eine einfache Regel: mindes-
tens drei Punkte pro Person max. so viele Punkte, wie die
Halfte der Anzahl der Wahlmaoglichkeiten (z. B.: 10 Vorschlage
=5 Punkte)
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/16

Gruppenprozesse verstehen,

6.1 VON DER GRUPPE
ZUM TEAM

WAS IST TEAMARBEIT?

Gemeinsam an einer Sache arbeiten macht Sinn und Spaf!
Niemand arbeitet gerne allein, weder im Pfarrgemeinderat
noch anderswo. Gerade in den verschiedenen Gremien und
Gruppen (Vorstandschaften, Arbeitskreise etc.) sollten sich alle
Uber die Wichtigkeit einer guten Zusammenarbeit im Klaren
sein. Allerdings ist die Zusammenarbeit in einer (gewé&hlten)
Arbeitsgruppe nicht immer ganz einfach. Grundlegende Re-
geln helfen hier und sichern den Erfolg der Teamarbeit.

TEAMARBEIT HAT VIELE VORTEILE
UND ERLEICHTERT MANCHES, DENN SIE

— erzeugt ein Gemeinschaftsgefihl, weil alle an einem
Strang ziehen

N

bezieht viele Leute ein, das bedeutet: viele |deen,
mehr Kreativitat

sie spart bei effektiver Arbeitsteilung Zeit
verteilt die Arbeitspakete auf mehrere Schultern
legt die Verantwortung auf mehrere Schultern
bietet Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch
bietet Moglichkeit zur gegenseitigen Motivation

N N 2N N2

sie bietet Spal3 an der Arbeit, weil geteiltes Leid
halbes Leid ist und geteilte Freude doppelte Freude!

TEAMARBEIT HAT ABER AUCH EIN PAAR
NACHTEILE, DENN

— eventuell gehen gute Ideen unter, weil fir Entscheidungen
oft Kompromisse nétig sind

— es entstehen grof3e Reibungsverluste, wenn die Teammit-
glieder sich nicht ,griin” sind
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Konflikte losen

WANN IST EINE GRUPPE EIN TEAM?

Die Anzahl der Mitglieder ist abhangig von der Aufgabe;
optimal sind sechs bis elf.
Ein Team sein heif3t:
— Jedes Mitglied bringt seine Fahigkeiten ein, um das Ziel
zu erreichen.
— Teammitglieder helfen und motivieren sich gegenseitig.
Die Team hat eine eigene Identitat, ein “Wir-Gefihl".
Die Kommunikation nach innen und auflen ist festgelegt.
Die Struktur ist aufgaben- und zielorientiert.

NN

Das Team plant und steuert sich selbst; es prift seine
Effektivitat regelmaBig.

N

Esarbeitet selbstbestimmt mit gewisser Entscheidungs-
kompetenz.
(nach Mabey/Caird: Building Team Effectiveness, 1999)




6.2 REGELN IM TEAM

An einer funktionierenden Teamarbeit muss gearbeitet
werden und es mussen gewisse Voraussetzungen erfillt sein:

1// Alle im Team miissen den gleichen Informationsstand
haben, d. h. der Informationsfluss muss klappen. Sonst kann
es geschehen, dass wenige Leute alles in der Hand haben, an-
dere Meinungen aber unterdriickt werden. Das heif3t auch, dass
alle dazu bereit sein missen, Informationen weiterzugeben.

2 // Dazu sind regelméaBige Absprachen nétig. Diese dienen
auch zur Koordinierung der Arbeit.

3// Die Zustandigkeiten fiir bestimmte Aufgaben miissen
klar sein. Allen muss bewusst sein, wofiir er/sie zusténdig
ist. Die Aufgaben sollten nach Interessen und Fahigkeiten der
Leute verteilt werden.

4 // Und... sehr wichtig: Es miissen im Team die Ergebnis-
se festgehalten und die verteilten Aufgaben kontrolliert wer-
den. Hier sind Protokolle sehr nitzlich = Kapitel 11.5.2.

5// Die Aufgaben missen gerecht verteilt werden. Damit
sind zum einen alle an der gemeinsamen Arbeit beteiligt, zum
anderen fihlt sich niemand uberfordert. Unter Umstanden
heiflt das auch, dass verschiedene Personen sich zuriickneh-
men miussen, nicht alles an sich reiBen oder von den anderen
.gebremst” werden missen.

Teamwork ist insofern ein Balanceakt, bei dem weder das
Thema (das Ziel das erreicht werden soll), das Wir (das Team
als Ganzes) noch das Ich (jedes Teammitglied fir sich) zu kurz
kommen diirfen. Herrscht zwischen diesen drei Dimensionen
ein dynamisches Gleichgewicht, stellt dies die optimale Be-
dingung sowohl fiir die Aufgabenlosung, die Gruppeninter-

aktion als auch fiir die beteiligten Personen dar = siehe auch
Kapitel Il.4

Das heif3t:

— Es sollten regelmafBlige Runden eingeplant werden, um
durch Reflexion und Feedback abzuklaren, wie die Arbeit
und die personliche Zusammenarbeit funktionieren.

— Es ist wichtig, sowohl die inhaltliche Arbeit als auch die
Atmosphare regelmafig zu reflektieren.

— Dabei sollen konstruktive Kritik, aber auch Lob und Aner-
kennung geaufert werden.

— Leitungsfunktionen, z. B. Gesprachsleitung, Hauptverant-
wortlichkeit, sollten gewechselt werden.

— Neue Mitglieder dirfen nicht Gdberrumpelt werden; Zeit
zur Orientierung und Hilfestellung sollte selbstverstand-
lich sein.

— Anregungen und Verbesserungsvorschlage, auch von auflen,
werden ins Team eingespeist.

ANFORDERUNGEN AN JEDES EINZELNE
TEAMMITGLIED

Es braucht

— die Bereitschaft, sich an der Diskussion zu beteiligen und
sich mit dem Thema auseinanderzusetzen

— die Fahigkeit und Bereitschaft, die Standpunkte und Mei-
nungen, aber auch die Empfindungen und Geflihle der an-
deren mindestens zu respektieren und ernst zu nehmen.
Offene Gesprache und gemeinsame Freizeitaktionen kon-
nen dies unterstitzen;

— die Bereitschaft, eigene Empfindungen zu auflern.
Gefuhle der Angst oder Unsicherheit bei einem Thema
sollen mitgeteilt werden, damit eine sachliche Weiterar-
beit nicht blockiert wird;

— die Bereitschaft, die eigene Meinung zu andern und dies
auch zu aufBlern. Eventuell kann durch ein sachliches Ge-
sprach ein anderer Blick auf das Problem/Thema gewon-
nen werden.

— Aber: Eine gute Teamarbeit lebt nicht nur von Kompro-
missen. Falls Sie von lhrer Meinung Uberzeugt sind, ist es
auch wichtig, Stabilitat und Konsequenz zu zeigen, auch
wenn dies nicht der Mehrheit entspricht;

— Und schlieBllich: Jedes Teammitglied muss lernen, sich
selbst und seine Fahigkeiten, seine Motivation fir die Auf-
gabe und die zeitlichen Mdglichkeiten richtig einzuschatzen.
Das bedeutet, auch einmal ,Nein” sagen zu konnen.
[nach: Leitfaden fiir KLJB-Verantwortliche. Landesstelle
der Katholischen Landjugend Bayerns e.V., Miinchen 2011,
www.landjugendshop.de]
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6.3 GRUPPENPROZESSE VERSTEHEN

Wird ein ,Haufen” von Menschen zu einer ,,Gruppe”, einem Team, durchlduft die Gruppe bestimmte Entwicklungsstadien.
Auch ein Pfarrgemeinderat entwickelt sich entsprechend dieser Gruppenphasen. Reflektieren Sie fiir sich doch probeweise
die letzte Amtsperiode. Vielleicht erklart sich die eine oder andere Schwierigkeit im PGR dann von alleine.

Ein oft benutztes Gruppenphasenmodell unterscheidet nach Louis Lowy folgende Phasen:

GRUPPENPHASE

ANFANGS- UND
ORIENTIERUNGS-
PHASE

MACHTKAMPF-
PHASE

VERTRAUENS-
PHASE

DISTANZIERUNGS-
PHASE

ABLOSEPHASE

VERHALTENSMUSTER
IN DER GRUPPE

Distanz
Orientierungsbediirfnis
Kennenlernen

Kampf um Positionen
Sympathie, Antipathie
und Ablehnung

Stabilisierung
Wir-Bewusstsein
Vertrauen

Gruppenidentitat ist
gewachsen
Zusammenhalt
stabile Struktur

Stillstand in den Aktivitaten
Abkapselung Einzelner
.Abbrockeln” der Gruppe

LEITUNGSVERHALTEN

Interesse am Einzelnen zeigen -
dem Bedirfnis nach Schutz und
Distanz nachkommen - jedoch
lenken und die Gruppe nicht
alleine lassen

autoritares Verhalten im Sinne von
Initiative ergreifen — Unterlegene
ermutigen - Stindenbock durch
vermehrte Zuwendung schitzen -
das Finden von Gruppenregeln, die
allen Mitgliedern gerecht werden,
unterstutzen

Hilfe bei der Klarung von
Beziehungen - Unterstitzung
Einzelner, die benachteiligt sind -
aufpassen, dass nicht ein
Ruckschritt in die zweite Phase
geschieht

die Leitung ist beratend im
Hintergrund, geben Aufgaben
und Verantwortung ab, bringen
ihre Erfahrung und Ideen mit ein

DieLeitung sollte Beziehungen
zu anderen Gruppen fordern,
dem Einzelnen bei der Ablosung
helfen und selbst loslassen
konnen.




6.4 KONFLIKTE GEHOREN
ZUM ALLTAG

Es ist keineswegs ungewodhnlich, dass in Pfarrgemeinde-
raten Schwierigkeiten im Umgang miteinander auftreten. In
der Zusammensetzung eines PGR steckt zwar die Chance,
die Vielfaltigkeit einer Gemeinde widerzuspiegeln und zu
beriicksichtigen, aber sie birgt auch die Gefahr, dass es all-
zu leicht zu Spannungen, Auseinandersetzung und Konflik-
ten kommt. Konflikte gehdren ganz normal zum Gruppenall-
tag. Sie sind nicht zuletzt Folge menschlicher Begrenztheit.

Konfliktbewaltigung muss, wie Lesen und Schreiben, er-
lernt werden. Die Erfahrung zeigt, dass Konfliktklarung ge-
fahrlich ist und oft zur Verscharfung der Gegensatze fiihrt.
Deshalb werden Konflikte oft nicht angegangen. Dann binden
sie aber Energien und wirken wie ein verborgenes Gift in einer
Gruppe. Deshalb ist es auch falsch, einen Konfliktoptimismus
zu verbreiten. Oft macht man die Erfahrung, dass gerade in
kirchlichen Gruppen und Gremien Konflikte nicht zugelassen
und nicht offen ausgetragen werden. Griinde dafir sind unter
anderem Ubertriebene Selbstlosigkeit, ein Ubersteigertes
Harmoniebedirfnis und eine starke Loyalitatsverpflichtung.

6.5 WISSENSWERTES
ZU KONFLIKTEN

FORMEN UND MOTIVE VON KONFLIKTEN

Die Griinde fur Konflikte im Pfarrgemeinderat sind oft sehr

unterschiedlich

— Sachliche Argumente und sachliche Kritik werden schnell
als personlicher Angriff verstanden. Bisweilen kommt es
allerdings vor, dass Kritik tatsachlich als personlicher
Angriff gemeint ist.

- Eine unzureichende Klarung von Zustandigkeiten und
Kompetenzen fiihren zu Kommunikationsstorungen und
Machtstreitigkeiten.

— Unklare oder nicht benannte Ziele, Perspektivlosigkeit
und mangelnde Schwerpunktsetzung fiihren leicht zu
Frust, Unzufriedenheit und Enttauschung.

— Die Durchfiihrung der Pfarrgemeinderatssitzungen er-
scheint mangelhaft, wenig produktiv und nicht zielfiihrend.

Termindruck und die verschiedenen Anforderungen er-
scheinen oft so hoch, dass sich Teams keine Zeit fiir den Aus-
tausch von Erfahrungen, fur gelingende Kommunikation, und
damit auch den Ausdruck von Empfindungen und Gefiihlen
nehmen.

KONFLIKTE ALS KOMMUNIKATIONSPROBLEM

Sehr oft liegt Konflikten eine mangelhafte bzw. falsch ver-
standene Kommunikation zugrunde. Es gilt: ,Man kann nicht
nicht kommunizieren” (Paul Watzlawick), doch ,.80 % der Kom-
munikation gelingt nicht” (Niklas Luhmann). Die vier Seiten
einer Nachricht nach Schulz von Thun zeigen die verschie-
denen Ebenen auf, die bei jeder Kommunikation mitschwingen.
Sie konnen einen Hinweis geben, warum es so schwierig ist,
verstandlich zu kommunizieren.

BEZIEHUNG

SELBSTOFFENBARUNG

SENDER EMPFANGER

N
7

DIE UNTERSCHEIDUNG
VON SACH- UND BEZIEHUNGSEBENE

Firden Pfarrgemeinderat gelten auch bestimmte Regeln,
wie sie fur Gruppen typisch sind. Zur Analyse von Gruppen-
prozessen - um z. B. Storungen und Konflikte zu bearbeiten
- ist es sinnvoll, zwischen Sachebene und Beziehungsebene
zu unterscheiden.

SACHEBENE

Der Pfarrgemeinderat ist keine Kuschelgruppe.
Im Vordergrund steht die Sachebene, d. h.

— die Definition von Arbeitszielen

— die Planung und Koordination der Arbeit

— die Durchfiihrung von Vorhaben

— die Auswertung von Ergebnissen

Die Sachebene ist die Ebene, die sichtbar ist und an der die
Gruppe von auflen gemessen wird.

BEZIEHUNGSEBENE

In dem Moment, in dem verschiedene Personen das Gre-
mium Pfarrgemeinderat bilden, sind sie nicht eine Gruppe,
sie werden erst zu einer Gruppe. Die Zusammenarbeit oder
das Zusammensein in der Gruppe setzt eine soziale Dynamik
in Gang: Wiinsche und Befiirchtungen, Gefiihle, Einflussnah-
me werden spirbar; es bilden sich Autoritats-, Beliebtheits-
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und Arbeitsstrukturen sowie Untergrup-
pen und Koalitionen, die dem Einzelnen
Sicherheit geben. Die Beziehungsebene
ist die Tiefendimension einer Gruppe, die
gerade in Arbeitsgruppen eher selten
zur Sprache kommt.
Fur die Analyse von Gruppenprozes-
senist der Vergleich mit einem Eisberg
hilfreich. Weil man bei einem Eisberg nur
1/8 der Eismasse Uber der Wasserober-
flache sieht, konnen die Lage und das

Verhalten” des Berges nur dann ver-
standen werden, wenn man die 7/8 des
Berges, die verborgen sind, mit einbe-
zieht. Auf die Gruppe Ubertragen heifit
das, dass das Verhalten der einzelnen
Mitglieder und der Gruppe als Ganzes
nur dann verstandlich ist, wenn man ne-
ben der Oberflache von Sachthemen die
.unsichtbare” Tiefendimension beriick-
sichtigt. Die Kernkonflikte einer Grup-
pe verstecken sich oft im ganz untersten
Teil des Eisbergs.

6.6 // ELF GRUNDE, AUS
KONFLIKTEN ZU LERNEN

1 // Konflikte machen problembewusst: Die Beteiligten er-
fahren, wo die Brennpunkte liegen, und was sie selbst tun
missen, um sie zu entscharfen.

2 /] Konflikte starken den Willen zur Verdnderung: Sie signa-
lisieren, dass etwas in Zukunft anders laufen muss, z. B.
eine alte Gewohnheit aufgegeben, eine neue Einstellung
angeeignet, neue Fahigkeiten erworben werden missen.

3 /[ Konflikte erzeugen den notwendigen Druck, Probleme
aktiv anzugehen. Ohne diesen Druck fehlt oft die Kraft
und Entscheidung, brisante Themen anzupacken.

4 [/ Konflikte vertiefen zwischenmenschliche Beziehungen:
Die Parteien lernen sich besser verstehen, wissen, was
ihnen wechselseitig wichtig ist, kennen ihre verletzliche
Seite und finden heraus, wie sie unter Druck konstruktiv
zusammenarbeiten kdnnen.

5 // Konflikte festigen den Zusammenhalt: Die in der taglichen
Zusammenarbeit unvermeidlichen Reibereien werden
entdramatisiert und versachlicht.

6 // Konflikte machen das Leben interessanter: Sie durch-
brechen die Routine des Alltags, machen Beziehungen
lebendig, Gesprache lebhaft und spannend.
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7 // Konflikte geben den Anstof3, Fahigkeiten und Kenntnisse
zu vertiefen: Die zunachst schwer verstandlichen An-

sichten der anderen Seite machen neugierig, der Sache
oder dem Thema auf den Grund zu gehen und neue Ein-
sichten zu gewinnen.

8 // Konflikte fordern Kreativitat: Die Beteiligten erfahren,
dass ein Problem oder eine Situation ganz verschieden
gesehen und bewertet werden kann. Einmal einen anderen
Blickwinkel, namlich den der Gegenseite anzunehmen,
vertieft das Problemverstandnis und erhoht die Chance,
eine neue kreative Losung zu finden.

9 // Konflikte lassen uns selbst und andere besser kennen
lernen: Im Konflikt erfahren wir, was uns argert, verletzt,
zu schaffen macht, was uns wichtig ist und wie wir reagie-
ren, wenn andere mit uns z.B. konkurrieren oder uns be-
hindern.

10 // Konflikte fihren zu besseren Entscheidungen: Mei-
nungsverschiedenheiten und Kontroversen zwingen dazu,
eine Entscheidung sorgfaltig zu durchdenken, widerspriich-
liche Alternativen durchzuspielen und sich erst dann fur
eine Losung zu entscheiden.

11 // Konflikte férdern die Personlichkeitsentwicklung: Um
einen Konflikt konstruktiv zu bewaltigen, muss eine Par-
tei ihre egozentrische Sichtweise iberwinden und sich in
die andere Seite hineinversetzen. Das stiftet ein hoheres
Maf3 an gemeinsamer Bewusstheit und moralischer Ver-
antwortung.



6.7 TIPPS ZUR KONFLIKT-
LOSUNG

Es gilt die Grundregel: Storungen haben Vorrang. Es
zeugt von der Reife eines Gremiums, wenn die Mitglieder be-
reit sind, Konflikte offen anzusprechen. Konflikte lassen sic :
umso leichter bearbeiten, je friher sie bearbeitet werder
Die Bearbeitung kann nur gelingen, wenn die Bereitscha
dazu vorhanden ist. Konflikte - so ist oft zu horen - soll"
sachlich gelost werden. Das stimmt. Jedoch sind Emotio
das Thema des Konfliktes und zugleich die wichtigste /
triebskraft, sie zu bearbeiten. Im Konflikt geht es den Bet
ligten um Wichtiges. Wer sich einsetzt, klammert seine ‘
fiuhle nicht aus.

1// BEGLEITUNG UND MODERATION
BEI KONFLIKTEN

Zur Konfliktbearbeitung ist eine gute Moderation hilfreic )
die alle Beteiligten mit einbezieht, das Gesprach strukturie
auf Offenheit und Fairness achtet sowie Ergebnisse sichel
Da oft alle Mitglieder einer Gruppe Anteil an einem Konfl
haben, ist es ratsam, eine externe neutrale Person als ;
derator*in einzuschalten. Die Hinzuziehung eines/r Aule
stehenden ist kein Versagenseingestandnis, sondern
Zeichen von Kompetenz und Qualitat des Gremiums.

Zu den Aufgaben des Diézesanrates gehort es, die Ar-
beit der Dekanats- und Pfarrgemeinderate zu fordern, dies
heif3t auch in Konfliktfallen seine Vermittlung und Bera-
tung anzubieten, wie dies u.a. auchinder Pfarrgemeinde-
ratssatzung im § 15 vorgesehen ist. Wenden Sie sich i
Konfliktfallen daher friihzeitig an Ihre*n jeweilige*n R
gionalgeschaftsfihrer*innen.

Im Erzbischoflichen Ordinariat gibt es dariber hin
Maglichkeiten der Begleitung durch die Gemeindeberat
und die Arbeitsgemeinschaft Supervision. Auch die Re
nalteams konnen Sie bei Konflikten kontaktieren.
- Kapitel 11.10.2

Wichtig ist allerdings, dass der PGR friihzeitig die Situ-
ation erkennt und Hilfe in Anspruch nimmt. Allzu schnell
ist es dazu zu spat.

2 // DAS HAVARD-KONZEPT:
MENSCHEN UND PROBLEME TRENNEN

Menschen und Probleme zusammen 0

sehen, aber getrennt behandeln:

Sorgen Sie fur eine konstruktive Gesprachs-
atmosphare. Dazu gehoren: Ich-Botschaften:
Ich denke, fiihle, meine ...; Trennen von Be-
obachten und Interpretieren: Ich sehe ..., Ich
meine dazu ...; Bereit sein, den Blickwinkel
des anderen, seine Sichtweise einmal einzu-
nehmen.

Auf die Interessen konzentrieren,
nicht auf die Positionen:
Menschen beziehen Positionen, fiir die sie sich
aufgrund bestimmter Interessen, innerer Be-
dirfnisse und Notwendigkeiten entscheiden.
Es ist wichtig, sich genau auf diese Motivation
im Hintergrund zu konzentrieren, um Gemein-
samkeiten hinter den unterschiedlichen Po-
sitionen entdecken zu konnen.

Entscheidungsmoglichkeiten zu
beiderseitigem Vorteil entwickeln:
Nehmen Sie Abschied von einem ,Entweder-
Oder”. Entwickeln Sie Alternativen zu den
vorhandenen Positionen. Finden Sie Maoglich-
keiten, die die unterschiedlichen Interessen
bericksichtigen.

Auf Anwendung objektiver Kriterien
bestehen:

Die Vereinbarung muss objektiven Kriterien
entsprechen z. B. Richtlinien, Gesetzestexten,
Qualitatsmerkmalen.

Uberpriifen Sie: Welche MaBstébe setzen wir
uns?

@

©
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3 // KLEINER ERSTE-HILFE-KASTEN
IM KONFLIKTFALL

Verweis: s. Kap. 10.1. Ansprechpartner im Beratungsbedarf

Acht Leitfragen zur Konfliktbearbeitung

1 // Worum geht es in dem Konflikt wirklich?

2 // Worlber wird in diesem Konflikt geredet?

3 // Wer ist an dem Konflikt beteiligt? - Direkt, indirekt?

4 [/ Wer entscheidet letztendlich tber die Losung?

5 // Wer verspricht sich welchen Nutzen aus dem Konflikt
und wer hat Interesse daran, den Konflikt zu beenden?

6 // Wie ist der Konflikt entstanden?

7 // In welcher Entwicklungsphase befindet sich der Konflikt?

8 // Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fiir die
Bearbeitungsstrategie?

Acht Empfehlungen fiir das konkrete Verhalten

in Konfliktsituationen

1// Lassen Sie den/die andere*n ausreden, auch wenn er/
sie Kritik an lhnen Ubt - horen Sie zu!

2 /[ Wenn sich Ihr*e Konfliktpartner*in hinter ,man”- und
.wir‘-Formulierungen versteckt, fragen Sie ihn/sie
nach seinen/ihren Gefihlen.

3 // Uberpriifen Sie, was der/die andere in lhnen auslést.
Welche Gefiihle steigen in Thnen hoch? Sie kdnnen sie
ihrem Gegendber in der Ich-Form mitteilen.

4 /[ Halten Sie Pausen aus, ohne gleich zum Gegenschlag
auszuholen.

5 // Es gibt Konflikte, die nicht sofort gelost werden kénnen.
Lassen Sie Konflikte auch einmal stehen. Eine Denkpause,
eine Nacht darlber schlafen, kann heilsam sein.

6 // Wenn Sie feststellen, dass Sie im Unrecht sind, stehen
Sie dazu und kommen Sie dem/der anderen entgegen.

7 // Bleiben Sie konzentriert beim Thema und dehnen Sie
einen Konflikt nicht ins Uferlose aus. Vermeiden Sie
eine Generaldebatte.

8 // Schauen Sie auf die méglichen gemeinsamen Interessen
und arbeiten Sie auf einen Kompromiss hin.
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Neun Empfehlungen, wenn ich selbst verargert bin

1// Sage .ich” statt ,man”

2 // Spreche von dir selbst und bringe deine Erfahrungen
und Ideen ein.

3 // Achte auf deine Kérpersprache und auf die der anderen.

4 [/ Bemiihe dich, richtig zuzuhéren, was der andere sagt.

5 // Interpretiere nicht das Verhalten anderer.

6 // Sei bereit, den anderen ernst zu nehmen, auch dann,
wenn du anderer Meinung bist.

7 // Beriicksichtige deine Gefiihle. Gib ihnen klar und
angemessen Ausdruck.

8 // Sage, was du wirklich sagen willst, und nicht das, was
andere maglicherweise von dir erwarten. Sei du selbst.



Ehrenamt neu
sehen lernen

7.1 EHRENAMTSFORDERUNG
IN DER ,,REKRUTIERUNGS-
FALLE"

Das Ehrenamt in der Kirche gewinnt an Bedeutung. Es
gibt kein pastorales Konzept, in dem nicht die Forderung, Be-
gleitung und Wertschatzung von Ehrenamtlichen eine wich-
tige Rolle spielt. Dahinter verbergen sich auch Gefahren.
Wer von ,Ehrenamtsforderung” spricht, muss darauf acht-
geben, nicht in die ,Rekrutierungsfalle” zu tappen. Dies ge-
schieht etwa dort, wo das Interesse am Ehrenamt vor allem
um die Sorge kreist, eine moglichst grofle Zahl geeigneter
Frauen und Manner fir eine Funktion, fir ein bestimmtes
Amt, fur eine konkrete Aufgabe zu gewinnen ( = ,Funktiona-
lisierung” von Ehrenamtlichen).

Eine andere Gefahr besteht darin, dass Hauptamtliche
Ehrenamtliche nur deswegen ,,gewinnen” wollen, um Multi-
plikator*innen fur ihre Inhalte, Ziele und Projekte zu haben.

Dies ist z. B. dann der Fall, wenn eine , Leitung” die von ihr
definierten Aufgaben auf moglichst viele Schultern verteilen
will und daflr auf unentgeltlich tatige Helferinnen und Helfer
angewiesen ist. Damit gerat man in eine zweite ,Grundsiinde”
allen Umgangs mit Ehrenamtlichen: die Degradierung der
von Ehrenamtlichen zu ,Handlungsmarionetten” der Haupt-
amtlichen.

Ein drittes problematisches Verstandnis ergibt sich aus
dem derzeitigen ,,Hauptamtlichenmangel” und ,.Geldmangel”.
Weilzum einen die Zahlder hautamtlichen Seelsorger*innen
nicht mehr ausreicht und zum anderen sparsamer mit den
finanziellen Mitteln umgegangen werden muss, wird nach den
.Ehrenamtlichen” gerufen. Dann ist aber der Schritt nicht mehr
weit, Ehrenamtliche als ,LickenbiBer” und Notbehelf fur
fehlende Hauptamtliche anzusehen. Ehrenamtliche braucht
man dann vor allem deswegen, um den Betrieb am Laufen zu
halten. Ihre Bedurfnisse werden dem Fortbestand und der
Existenzsicherung der Pfarreien, Verbande und Initiativen un-
tergeordnet (Ehrenamtliche als ,billiges Personal”).

- Kapitel 1.1 und 2
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7.2 MEHR ALS ,,EHRENAMTLICHE":
BERUFENE MITGLIEDER DES VOLKES GOTTES

Es ist also gar nicht so unproblematisch,
Menschen fur ein Ehrenamt gewinnen
zu wollen. Ein Perspektivwechsel er-
offnet sich, wenn nicht ,das Ehrenamt”
als solches gefordert wird, sondern die
Aufmerksamkeit fur die Menschen vor
Ort, fur ihre Berufung und Sendung.
Theologisch gesehen sind die Ehren-
amtlichen nicht zuerst ,Ehrenamtliche”.
Die kirchliche Wiirde der Ehrenamtli-
chen kommt nicht erst aus ihrem En-
gagement, sie wurzelt darin, dass sie die
von Gott berufenen Mitglieder des Vol-
kes Gottes sind. Ehrenamtliches Enga-
gement in der Kirche ist ein lebendiger
Ausdruck dafir, dass alle Getauften am
gemeinsamen Priestertum teilhaben.

Das bedeutet fir den Umgang mit
Ehrenamtlichen: Sie sollten nicht einfach fur eine Aufgabe
gewonnen, sondern als individuelle, reich und vielfaltig be-
gabte, ja als herausfordernde und kenntnisreiche Mitglieder
des Volkes Gottes wahrgenommen und behandelt werden.
Die Folge ist: Nicht nur die pastoralen ,Profis” gelten als
Fachleute, sondern alle, die sich mit ihren Charismen, Talen-
ten und Begabungen einbringen wollen.

.In der Kirche gibt es namlich sehr viele apostolische
Werke, die durch freie EntschlieBung der Laien zustande
kommen und auch nach ihrem klugen Urteil geleitet wer-
den. Durch solche Werke kann die Sendung der Kirche
unter bestimmten Umstanden sogar besser erfillt wer-
den.” (AA 24)

Jedem einzelnen Menschen in seiner unverwechselbaren
Einmaligkeit muss daher das Interesse gelten, nicht der
Funktion der Menschen und dem, was sie zur Bewaltigung
eines - woher auch immer - vorgegebenen Programms ein-
bringen konnen.

7.3 WANDEL INDIVIDUELLER
MOTIVE UND BEDURFNISSE

Bisweilen schmerzlich erleben Pfarrgemeinden und Ver-
bande, dass sich die Motive fiir ein ehrenamtliches Engage-
ment stark wandeln. Oft werden die Veranderungen unter
dem Motto ,Vom ,klassischen’ zum ,neuen’ Ehrenamt” disku-
tiert (oder vom ., Amt” zum ..Projekt”). Beide Aspekte missen
kein Gegensatz sein. Oft kann eine projektbezogene Tatigkeit
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ein niederschwelliger Einstieg zu einem langerfristigen En-
gagement sein. Wer sich aber diesen Entwicklungen nicht
offnet und zum Beispiel gar keine Projekte anbietet, der
wird auf Dauer Schwierigkeiten bekommen. Wenn sich die
Erwartungen und die Bereitschaft der Interessierten veran-
dern, missen auch die Strukturen entsprechend angepasst
werden.

Folgende Entwicklungen sollten u. a. beachtet werden:

VON DER LANGFRISTIGEN BINDUNG ZUM
BEFRISTETEN PROJEKT

Es sind immer noch viele Menschen bereit, sich ehrenamt-
lich zu engagieren. Allerdings wollen sie sich immer weniger
auf Jahre hinaus verpflichten und dauerhaft Aufgaben ber-
nehmen. Der Trend geht zu zeitlich begrenztem, projektori-
entierten Engagement.

VON DER AUFOPFERUNG ZU SELBSTVER-
WIRKLICHUNG UND WERTSCHATZUNG

Ehrenamtliche wollen sich nicht (mehr) einfach ,aufopfern”
oder sich ,um der Kirche willen” engagieren, sondern sie
tun dies aus personlicher (glaubiger) Uberzeugung. Ehren-
amtliche wollen sich selbst einbringen, ihre Personlichkeit
und ihren Glauben durch ihren Einsatz zur Entfaltung bringen.
Keine asketisch, defensive Entsagungsmentalitat, sondern
ein gesundes, dankbares Selbstbewusstsein, Tatkraft und
strategische Intelligenz ist das, was fiir viele dieses Rollen-
angebot attraktiv macht.



VON DER SELBSTVERSTANDLICHKEIT ZUR
PERSONLICHEN ENTSCHEIDUNG

Ahnlich wie das Bekenntnis zum Christentum zunehmend
keine volkskirchlich tradierte Selbstverstandlichkeit, sondern
eine individuelle personliche Entscheidung darstellt, ist auch
die Entscheidung fur ein Ehrenamt in der Pfarrgemeinde
eine bewusste Auswahl. Viele konnten sich mit ihren Res-
sourcen auch woanders (Verbande, Vereine, ...] engagieren.
Kirche ist hier nur ein Akteur im ,Wettstreit um die Freiwilli-
gen’, sie muss etwas bieten.

VOM STATUSYMBOL ZUR SINNVOLL
GENUTZTEN ZEIT

Da die Beanspruchungen durch Schule, Ausbildung, Beruf
und Familie immer grof3er werden, bleibt fir ein ehrenamt-
liches Engagement immer weniger Zeit. Weil Zeit ein knappes
Gut ist, ist es fir Ehrenamtliche wichtig, dass das Engage-
ment nicht ,,sinnlos” ist und Erfolge absehbar sind.

VOM LUCKENBUSSER ZUM EIGENSTANDIG
HANDELNDEN: DER WUNSCH NACH
PARTIZIPATION UND SELBSTWIRKSAMKEIT

Menschen wollen mitdenken, mitreden und mitgestalten
und nicht nur hinnehmen, was ihnen geboten wird bzw. fur
was sie ,eingesetzt” werden. Ehrenamtliche wollen daher
nicht der ,verlangerte Arm” von Hauptamtlichen sein, sondern
als eigenverantwortliche Person ernst genommen werden und
mitentscheiden kénnen. Sie wollen nicht (nur) Handlanger-
dienste verrichten und (nur) mit anpacken, sondern kreativ
mitdenken und mitarbeiten. Dieses Bediirfnis haben Vorlese-
paten im Kindergarten mit Akteuren politischer Protestbe-
wegungen wie Attac gleichermaflen. Allen Formen des En-
gagements geht es um die Erfahrung von Selbstwirksamkeit.
Darunter versteht man das Vertrauen in die eigene Hand-
lungsfahigkeit (Selbstvertrauen) und die Uberzeugung einer
Aufgabe und Herausforderung gewachsen zu sein.

VON EINZELKAMPFERN ZU NETZWERKEN

Es kommt immer weniger auf Einzelkampfertum an, son-
dern auf die Fahigkeit, Kommunikationsraume zu eroffnen,
Beziehungen zu gestalten und Netzwerke zu knipfen (,vom
Geniekult zur Gruppenintelligenz”). Mit den technischen Ent-
wicklungen hat die Komplexitat der Beziehungen zugenommen.
Man muss daher ganz neu lernen, nicht alles unter Kontrolle
zu haben. Die Herausforderung ist: die Vielfaltigkeit der Be-
ziehungen und die Verschiedenheit der Denkweisen als Res-
source und nicht als Konkurrenz zu betrachten. Es geht da-
bei auch darum, die eindimensionale Logik der Ziele durch
eine sensiblere Logik der Beziehungen zu ersetzen (&hnlich
wie das Entdecken der Wechselbeziehungen im Okosystem).
Man nennt dies auch eine sozialraumliche Denkweise. Wich-

tige Tugenden und Fahigkeiten sind hierfir: Kommunikations-
und Konfliktfahigkeit; zuhdren und verstehen; angenehme
Atmospharen schaffen; improvisieren etc.

EINE GERECHTE WELT IST MOGLICH!

Das starkste Motiv fir ehrenamtliches Engagement ist
immer noch die Verpflichtung zur sozialen Verantwortung -
also z. B. der Wunsch, bediirftigen Menschen zu helfen. Des-
wegen spielen auch religiose Motive immer noch eine grofle
Rolle (prosoziale Persénlichkeit, ,Selbstiiberwindung”), wenn
es um die Bereitschaft zum ehrenamtlichen Engagement geht.

Untersuchungsergebnisse deuten darauf hin, dass Per-
sonen, die der Gerechtigkeit einen grofBeren Stellenwert zu-
weisen, ein gréferes soziales Engagement zeigen. Personen,
die Gerechtigkeit als eines ihrer zentralen Anliegen verstehen,
engagieren sich mehrin sozialen Bereichen als Personen, die
das Thema der Gerechtigkeit als weniger wichtig ansehen.
Gerade bei Jugendlichen ist festzustellen, dass diejenigen,
die sich ehrenamtlich engagieren, dies sehr leidenschaftlich
tun. Sie wollen etwas bewegen, sie brennen fiir eine ., Sache”
und wollen vor Ort Entwicklungen zu beeinflussen.

VOM KULTURKONSERVATISMUS
ZU EIGENWILLIGER BEHEIMATUNG

Bei aller Projektorientierung darf nicht vergessen wer-
den, dass Formen des ehrenamtlichen Engagements nicht
nur Zweckbiindnisse sind. Uber das Engagement befriedigen
Menschen ihre Sehnsucht nach Beheimatung: Das Ehrenamt
ist eine Form von Heimat. Es trifft vor allem auf das kirchliche
Engagement zu. Es geht daher nicht nur um die Definition
von Zielen und die Umsetzung von Aufgaben, sondern um die
Zugehorigkeit in einer Gemeinschaft.

MATERIALIEN

Kirche und Welt ge-
stalten - Ehrensache,
hg. von Generalvikar
Peter Beer in Zusam-
menarbeit mit dem
Diozesanrat der
Katholiken, 2018.

Die Broschire doku-

Kirche und Welt gestalten — Ehrensache

mentiert die Vortrage
von Prof. Dr. Joachim
Burkard und General-

vikar Dr. Peter Beer
auf der Herbst-Voll-
versammlung des
Didzesanrats 2017.
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4 ERWARTUNGEN
VON EHRENAMTLICHEN

Ehrenamtliche wollen etwas dazulernen und ihren Hori-
zont erweitern. Sie Ubernehmen gerne Aufgaben, die jen-
seits ihrer beruflichen/fachlichen Téatigkeit liegen.
Andererseits wollen Ehrenamtliche mit ihren Kompeten-
zen und Erfahrungen auch ernst genommen werden. Sie
wollen ihre Fahigkeiten einbringen, die in modernen Bil-
dungsgesellschaften z.B. auch Leitungserfahrung und
strategisches Denken umschlieflen.

Da die Anforderungen an das ehrenamtliche Engagement
immer grofBer werden, erwarten Ehrenamtliche eine qua-
lifizierte Begleitung und Fortbildungen fur die jeweiligen
Tatigkeitsbereiche.

Ehrenamtliche madchten nicht, dass ihr Engagement als
selbstverstandlich angesehen wird. Sie erwarten daher
Wertschatzung und Anerkennung.

In der Pfarrei ehrenamtlich Engagierte sind bei der Aus-
Ubung ihres Ehrenamtes versichert. Anfallende Auslagen
sollten von der Pfarrei erstattet werden (z. B. Telefon-,

Druck- und Fahrtkosten, Teilnahmegebihren fur Fortbil-
dungen). = Kapitel 11.9.2

UNTERSCHIEDLICHE MILIEUS -
UNTERSCHIEDLICHE MOTIVE

Wie und mit welchen Partizipationsmoglichkeiten kann
man heute Menschen motivieren sich zu engagieren?
Hier hilft ein differenzierter Blick auf die sozialen Milieus
unserer Gesellschaft (vgl. MDG-Milieuhandbuch 2013).

Von einigen Milieus werden klassische Organisations-
formen wie Gemeinde, Verein, Verband praferiert, wahrend
aufandere gerade diese Einbindung eher abstof3end wirkt.
Die traditionellen Segmente der Gesellschaft (die Milieus
der Traditionellen und Konservativ-Etablierten), aber auch
die Burgerliche Mitte sieht sich in der Pflicht, Verant-
wortung fir die Gemeinschaft zu ibernehmen und erlebt
ihr Engagement als sinnstiftend, bzw. sucht darin auch
Anerkennung und Zuwendung. Gerade in diesen Milieus
werden Organisationsformen praferiert, die Halt, Orien-
tierung und Verlasslichkeit bieten. Dabei konnen die kon-
kreten Dienste durchaus variieren von der praktischen
Durchfiihrung des Pfarrfestes (wo man eher die Traditio-
nellen und die Birgerliche Mitte vorfinden wird) bis zur
Ubernahme von Vorstandstatigkeiten in Kirchenverwal-
tung oder Verein (wo das Konservativ-Etablierte Milieu
uberreprasentiert sein durfte). Deutlich starker individua-
listisch gepragt sind da die gehobenen modernen und post-
modernen Lebenswelten der Liberal-Intellektuellen, Per-
former oder Expeditiven. Die Motivation durch einen pflicht-
orientierten Gemeinschaftssinn spielt ebenso eine unter-
geordnete Rolle wie die tiberkommenen vereinsorientier-
ten Organisationsformen, die gerade auch im kirchlichen,
karitativen Bereich vorherrschen mit Vorstanden, Amts-
perioden und Tagesordnungen. Diese Milieus suchen star-
ker Partizipationsmaoglichkeiten, wo sie ihre speziellen
Interessen, Uberzeugungen und Fihigkeiten einbringen
konnen. Selbstverwirklichung und Horizonterweiterung
sind wichtige Treiber. Bei den Postmateriellen Milieus
(Sozialékologische und Liberal-Intellektuelle] kommt noch
der Aspekt hinzu, dass oft wenig lokales Engagement im
Vordergrund steht, sondern Projekte und Initiativen, in
denen sie ihre globalisierungs- und sozialkritische Sicht
einbringen konnen. Leiter von Eine-Welt-Arbeitskreisen
wird man oft in diesen Milieus finden.

Eine geringe Bereitschaft zu freiwilligem Engagement
findet sich in den eher hedonistisch orientierten Lebens-
welten der Adaptiv-Pragmatischen und Hedonisten. Ein
Pflicht-Ethos ist hier eher Ich-bezogenen Nitzlichkeits-
erwagungen gewichen. Diese Milieus sind generell schwer
fur ehrenamtliche Tatigkeiten zu motivieren.

[nach Georg Frericks, Die Bedeutung der Milieus fir
ehrenamtliche Arbeit, in: Gemeinde Creativ /2013, S. 21).



7.5 WANDEL DES ENGAGE-
MENTS - WANDEL DES
LEITUNGSVERSTANDNISSES

Der Perspektivwechsel in der Forderung des ehrenamt-
lichen Engagements verlangt nach einem kommunikativen
und partizipativen Verstandnis von Leitung, von Macht, Kon-
trolle und Informationspolitik: Egal ob Hauptberuflicher oder
Pfarrgemeinderat: Nicht in erster Linie von oben nach unten,
den Raum beobachtend der ,grofie Kimmerer” sein, sondern
sich im Raum bewegend, zuhdrend, motivierend, moderie-
rend und vernetzend tatig sein. Die Pfarrei kreist weder um
den Pfarrer oder die Hauptberuflichen noch um die ehren-
amtlichen Leitungsgremien oder gar dem Pfarrgemeinde-
ratsvorsitzenden oder Kirchenpfleger. Es geht um ein subsi-
diares Leitungs-, Macht- und Kommunikationsverstandnis:
Um die Wahrnehmung der vielfaltigen Glaubensbiographien,
um die Erméglichung von Projekten und Initiativen etc.

Folgende Anforderungen an Hauptberufliche und Mitglieder
des Pfarrgemeinderats als Vernetzungsgremium konnen
daher exemplarisch genannt werden:

N

— Teamfahig sein: kein Einzelkdmpfer sein, nicht einfach
.sein eigenes Ding” durchziehen.

— Entwickler*in statt Nutzer*in: Genau auf Geistbegabung
hinsehen (Empowerment); ,Entdeckungsprozesse” fordern
und durch entsprechende (Glaubens-)Unterstiitzung be-
gleiten.

— Kompetenzen und Fahigkeiten erkennen, wertschatzen
und fordern (z.*B. durch gezielte Fortbildungen und Qua-
lifikationen)

— Auf gemeinschaftliche und verbindliche Entscheidungs-
prozesse achten.

— Verantwortungs- und vertrauensvolle Delegation von Auf-
gabenfeldern.

— Konflikte erkennen, ansprechen und gemeinsam mit allen
Beteiligten l6sen. Nur so kann ein gutes Arbeitsklima
herrschen.

— Engagement wiirdigen: Rickmeldung geben, dem Ge-
wolltsein Ausdruck verleihen, Dank und Anerkennung aus-
sprechen (z. B. durch ,Danke-Essen” oder Ehrungen, aber
auch durch Vertrauen, Gestaltungsfreiheit, Kooperation,
Wertschatzung, Sorge um motivierende Rahmenbedin-
gungen).

— Impulsgeber*in sein: Auch freiwilliges Engagement ist
nicht automatisch kreativ und innovativ. Damit Neues be-
ginnt und Bewahrtes mit Leben gefiillt bleibt, braucht es
den notigen Raum, bisweilen Ideen von auBBen / aus einer
strategischen Perspektive, jemanden, der anstoft und
motiviert, ohne gleich zu verpflichten

— Maglichkeiten aufzeigen: Ideen, Motive und Lebensent-
wirfe von Menschen sind heute sehr verschieden. Eine
eng definierte Vorstellung von Kirchlichkeit wirkt hier
schnell ausschlieBend. Eine Pastoral des ganzen Gottes-
volkes aber kennt eine Vielzahlan Charismen und Aufga-
ben.

— Moderator*insein: Trotz ehrenamtlicher Vielfalt braucht
eine Gemeinde einen klaren Kurs, braucht strategische
Zielentwicklung und Zielkontrolle, Schwerpunktsetzung
und Interessenausgleich sowie beteiligungsorientierte
Formen, um sich dariber zu verstandigen.

- Vor Uberforderung schiitzen: Ehrenamtlichen etwas zu-
trauen, sie aber auch nicht tberfordern. Der zeitliche Rah-
men muss Uberschaubar und planbar bleiben. Ehrenamt-
liche dirfen nicht zu ,LickenbiBern” fir fehlende Haupt-
berufliche werden.

- Fiir entlastende Rahmenbedingungen sorgen (funktio-
nierende Verwaltung): Aufgabenbereiche sind hier die ver-
lassliche Erreichbarkeit von Hauptberuflichen und ehren-
amtlichen Entscheidungstragern, Verbindlichkeit in der
Aufgabeniibertragung, (eigenstandiger) Zugang zu R§um-
lichkeiten, ordentliche Finanzplanung, rechtliche Bera-
tung, Organisation und Planung von Veranstaltungen,
Offentlichkeitsarbeit etc.
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Gott
Ins Spiel
bringen
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Der Pfarrgemeinderat ist nicht nur ein
Arbeits- und Organisationsgremium,
sondern eine Gemeinschaft von Glau-
benden, die gemeinsam unterwegs sind.
Der Glaube ist das verbindende Element
und die Grundlage des gemeinsamen
Wirkens. = Kapitel | 6

Anlasse, sich der Gegenwart Gottes zu
vergegenwartigen, sich an der Botschaft
des Evangeliums auszurichten, gibt es
zu vielen Gelegenheiten und in vielen
verschiedenen Formen: Als Einstieg in
die Planung oder die Reflexion des Jah-
resprogramms der Legislatur, am Be-
ginn oder Ende einer jeden Pfarrgemein-
deratssitzung, bei einer gemeinsamen
Gottesdienstfeier, bei einem Besinnungs-

tag, ...

8.1 SELBSTVERGEWISSERUNG
FUR DAS GEMEINSAME
ENGAGEMENT

Die spirituelle Vertiefung des Blicks auf Welt und Wirk-
lichkeit hat in christlicher Perspektive immer ihre Entspre-
chung im konkreten Handeln. Sie sollte daher Ausgangspunkt
fir das Selbstverstandnis eines Pfarrgemeinerats, fiir seine
Ziel- und Schwerpunktsetzung sein.

Auftakt etwa fir eine Klausur kann in diesem Sinne das
Sich-Einlassen auf einen biblischen Text beim ,Bibel teilen”
(8.3) oder dem Nachspiiren biblischer Leitbilder (8.4) sein.
Wichtig ist dabei immer, den Briickenschlag zur konkreten
Situation der Gemeinde nicht zu vergessen: Was sagt uns
der Text fir unsere Zeit und unsere Gemeinde? Welches Be-
wusstsein sollte uns als christliches Gemeindegremium tra-
gen? Welche Orientierungen fir die Arbeit des Pfarrgemein-
derats lassen sich erkennen?

Auch die Texte von Papst Franziskus bieten eine Fiille
von Anregungen zur Ausrichtung der Pfarrgemeinderats-
arbeit, z. B.:

PRINZIPIEN DES SOZIALEN MITEINANDERS

Das Apostolische Schreiben Evangelii Gaudium gilt als
zentrales Dokument des theologischen Denkens von Papst
Franziskus. Es steht fir ein Ankommen der Kirche in der Post-
moderne, will ernst machen mit der Komplexitat der Welt

und lehnt allgemeine Patentrezepte ab. Der Papst entwickelt

hier u. a.vier Prinzipien ,welche die Entwicklung des sozialen

Zusammenlebens und den Aufbau eines Volkes leiten, wo die

Verschiedenheit sich in einem gemeinsamen Vorhaben har-

monisiert” (vgl. EG 221-237):

— die Zeit ist mehr wert als der Raum: keine autoritaren
Setzungen, sondern Entwicklung und Dialog anstof3en,
immer wieder neue Dynamiken erzeugen; keine schnellen
Ergebnisse, sondern langfristiges, prozesshaftes Arbeiten

— die Einheit wiegt mehr als der Konflikt: sich nicht dauer-
haft in Konflikte verstricken lassen und niemanden aus-
schlieflen, sondern Frieden anstreben, Gemeinsamkeiten
suchen und darin Vielfalt wagen

— die Wirklichkeit ist wichtiger als die Idee: keine abstrakten
Uberlegungen durchsetzen, sondern die Realitdten der
Welt in all ihrer Unterschiedlichkeit wahrnehmen, beur-
teilen und .das Wort in die Tat umsetzen” (EG 233)

— das Ganze ist dem Teil Gibergeordnet: sich nicht im Detail,
in ,begrenzten Sondersituationen” (EG 235) aufreiben,
sondern Entscheidendes betonen und ,.den Blick weiten,
um ein grofBeres Gut zu erkennen, das uns allen Nutzen
bringt” (EG 225)

HEILUNG DER BEZIEHUNGEN

Ausgangspunkt einer in der Enzyklika Laudato si’ vorge-
schlagenen ,ganzheitlichen Okologie” ist ein ,in Beziehung
setzen und bleiben’. Alles Geschaffene steht in vielfaltigen
Beziehungen miteinander; der Mensch aber kann diese Be-
ziehungen zerstéren (und hat sie teilweise bereits zerstort).
Christlichem Engagement muss es daher zentral um die
.Heilung der Beziehungen des Menschen zu Gott, zu sich
selbst, zu den anderen und zur Welt” (LS 237) gehen.
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DER MENSCH IM KONTEXT DER SCHOPFUNG

In seiner Schopfungstheologie ruft Papst Franziskus dazu
auf, die Umwelt als Mit-Welt und als Gottes gute Schopfung
zu begreifen und sich davon ausgehend eine Vorstellung von
der Heiligkeit allen Lebens (vgl. LS 85; LS 76f.) zu erschlieBen.
Die Stellung des Menschen im Gesamt der Schopfung ist
nicht als Herrschafts-, sondern als Bau- und Hiteauftrag zu
verstehen (vgl. LS 67). Dariiber hinaus ist jeder Menschen
als Ebenbild Gottes (vgl. LS 65) und als ein Mitglied der einen
Menschheitsfamilie zu achten. Die Schopfung erscheint so
als Geschenk und Verantwortung fir alle Menschen gleicher-
maBen - auf der ganzen Welt und zu allen Zeiten [(,.Gott hat
die Welt fir alle erschaffen”; LS 93; vgl. auch LS 95). Der
Mensch darf diese Schopfung durchaus nutzen, jedoch im-
mer unter Achtung des Eigenwerts aller Geschopfe (vgl. LS
82f., 208, 246) und mit Blick auf ein global zu verstehendes
und auch zukiinftige Menschheitsgenerationen umschlieBen-
des Gemeinwohl (vgl. LS 156-158). Eine ,vorrangige Option
fir die Armsten” (LS 158), auch .die Armen der Zukunft” (LS
162), sowie eine Option fiir ,unsere unterdriickte und verwis-
tete Erde” (LS 2) sind daraus logische und unteilbare Konse-
quenz, denn echte Zuwendung und echtes Mitleid konnen
nicht selektiv sein (vgl. LS 91).
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8.2 GEISTLICHER EINSTIEG
BEI SITZUNGEN

Es tut den Menschen und dem Sitzungsverlauf gut, wenn
zu Beginn Zeit ist, ,anzukommen”. Um die Beteiligung aller
zum Ausgangs- und Zielpunkt werden zu lassen, kann die
Vorbereitung reihum gehen. Jede*r bringt einmal einen Text,
eine Geschichte, einen Kalenderspruch, ein Lied, ein Gedicht,
ein Gebet, eine Bibelstelle mit, stellt die eigenen Gedanken
vor und kommt mit den anderen ins Gesprach.

Ein geistlicher Einstieg kann so gestaltet werden, dass
alle zu Wort kommen. Das tragt auch zur Entkrampfung bei.
Die Teilnehmenden erfahren so Wichtiges und Pragendes
voneinander. Der / die Einzelne macht die Erfahrung: ,Hier
komme ich vor; hier bin ich angenommen und bejaht.”

Verschiedene Zugangswege bieten sich an:

— Visuell: Fotos, Karten und Bilder auslegen. Die Teilneh-
menden werden eingeladen, unter dem Motto ,Was bewegt
mich?” ein Bild auszuwéhlen, das der eigenen Gefiihlslage
am meisten nahe kommt. Alle erlautern, warum er / sie
das Bild ausgewahlt hat und was damit fir ihn / sie ver-
bunden ist.

— Sprachlich: Ein Bibelspruch oder ein Stichwort ladt zu
Assoziationen ein. Beispiel: Das Thema ,Tir" wird vorge-
stellt und Impulsfragen dazu formuliert: Welche Tiren
haben sich fir mich in letzter Zeit verschlossen? Welche
Turen haben sich ge6ffnet?

— Haptisch: Symbole des Alltags konnen helfen, den zu-
riuckliegenden Tag kurz zu reflektieren. Eine Schale wird
reihum gegeben, jede*r assoziiert dazu.

Tl PP /I .Was wiinsche ich mir fir meine begin-
nende Zeit im Pfarrgemeinderat? Was maochte ich gerne
mit allen teilen? //

Ausgehend von diesen Fragen sammelt der Pfarrge-
meinderat bei seiner Konstitution Wiinsche, Bibelstellen
und Gedanken zu Beginn der Amtsperiode auf kleinen
Kartchen. In jeder Sitzung des Pfarrgemeinderates wird
eine der Karten vorgelesen und es findet ein Austausch
Uber die geduBerten Gedanken statt.



8.2 BIBELTEILEN

Die Auseinandersetzung mit der Bibel kann eine gute Mog-
lichkeit sein, sich auf die Grundlage des gemeinsamen Tuns
im Pfarrgemeinderat zu besinnen. Gedanken, Wiinsche, Hoff-
nungen, Sorgen und Enttauschen konnen ihren Ausdruck
finden. Der Zeitrahmen dafur betragt 45-60 Minuten. Jeder
kann das Bibelteilen leiten.

EINE ANLEITUNG IN SIEBEN SCHRITTEN

Schritt 1 // BegriiBen - sich zu Jesus setzen
Wir werden uns bewusst, dass der Herr in unserer Mitte
ist. Wer mochte dies in einem Gebet zum Ausdruck
bringen?

Schritt 2 // Lesen - das Wort Gottes horen
Wir schlagen in der Heiligen Schrift das Buch/das
Evangelium/den Brief ... Kapitel ... auf. Wenn alle auf-
geschlagen haben: Wer mochte die Verse ... bis ... vor-
lesen?

Schritt 3 // Verweilen - den verborgenen Schatz heben
Wir suchen nun Worte oder kurze Satze aus dem Text
und sprechen sie mehrmals laut und betrachtend aus.
Dazwischen legen wir kurze Besinnungspausen ein.
Zum Schluss moglich: Wer mochte den Text noch ein-
mal im Zusammenhang vorlesen?

Schritt 4 // Schweigen - die Gegenwart Gottes wahr-

nehmen
Nun werden wir fur drei Minuten ganz still und lassen
in der Stille Gott zu uns sprechen.

Schritt 5 // Sich mitteilen - gemeinsam Gott begegnen

- durch die anderen
Wir tauschen uns dariiber aus, was uns im Herzen be-
rihrt hat. Welches Wort hat uns personlich ange-
sprochen? Jede*r spricht von sich in der ersten Per-
son. Es geht um Austausch. Darum keine Diskussion.
Kein Vortrag.

Schritt 6 // Handeln - sich von Gottes Wort anstecken

lassen
Wir sprechen jetzt lber eine Aufgabe, die sich uns
zeigt und der wir uns stellen wollen: Christus handelt
durch uns in dieser Welt ... Wozu sind wir konkret ge-
sandt?

Schritt 7 // Beten - zu Gott sprechen
Wir beten miteinander. Wer mochte ein freies Dank-
oder Segensgebet sprechen? Danach: Wir schlieflen
mit einem Lied oder dem Vater unser.

Weitere Moglichkei-
ten des Umgangs mit
biblischen Texten
Werkbrief der KLJB
Bayern: Die Bibel -
neu entdeckt.
Einfiihrung und Me-
thoden zur Arbeit mit
dem Buch der Biicher,
2009.

Neben einigen einfih-

renden Texten, ist der

Schwerpunkt auf einen umfangreichen Methodenteil ge-
legt, der eine Vielzahl unterschiedlicher Zugangswege zu
den biblischen Texten versammelt.

Bestellbar unter www.landjugendshop.de.

8.3 BIBLISCHE LEITBILDER

Dem Gott Jesu Christi geht es um den Menschen. Wo hei-
les, menschenwiirdiges Leben verwirklicht wird, da geschieht
Gottes Wille. Der Weg in die Nachfolge Jesu ist der Weg in
den Dienst fir die Menschen, in die Diakonie. Der Pastoral-
theologe Ottmar Fuchs hat einige Charakteristika des Han-
delns Jesu herausgearbeitet. Sie konnen Kriterien sein fur
die Orientierung an dem Gott, von dem Jesus in Wort und Tat
sprach.

Jesus geht zdrtlich mit den Menschen um
Jesus beriihrt Aussatzige (Mt 8,3) und l&sst sich seiner-
seits von der blutenden Frau anfassen (Mt 9,20).

Jesus heilt und vergibt

Jesus hat Kranke geheilt und Stinden vergeben. In Jesu
Wundertaten zeigt sich konkret die anbrechende Gottesherr-
schaft. Jesu Rede von Gott ist nicht folgenlos, die Folgen seines
Handelns sind sehr konkret und sehr eindeutig: Es sind Hei-
lung, Befreiung, ja Erweckung zu neuem Leben.

Jesus erwartet von den Hilfsbhediirftigen
und AuBenseitern entscheidende Inhalte

Die Leidenden sind bei Jesus nicht nur passive Objekte
seines Handelns. Sie haben gerade wegen ihres Leidens selbst
Entscheidendes zu sagen. Jesus heilt den Blinden nicht ein-
fach ungefragt, sondern er fragt ausdricklich: ,Was willst du,
das ich dir tue?” Jesus dreht den Spiefl um: Gerade von den
Kleinen und Schwachen kann man lernen, wie man mit Gott
und den Menschen umgeht (Mk 10,50).

Jesus setzt sich offentlich fiir die Leidenden ein
Jesus hat 6ffentlich, also politisch gehandelt. Er hat Streit

mit den damaligen religiosen Machthabern nicht gemieden.
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Jesusriskiert in seinem helfenden Handeln,
selbst AuBlenseiter und Bedrangter zu werden

Jesus bekommt wegen seines Verhaltens gegeniiber den
AuBenseitern und wegen seiner o6ffentlichen Parteinahme
fur sie massive Probleme. Sein Nonkonformismus und sein
Dissidententum um der Diakonie willen kommen denen, die
etwas zu sagen haben, als gefahrliche Verricktheit vor und
bringen ihn schlieBlich ans Kreuz.

Jesu diakonisches Handeln ist Konsequenz
seiner Gottesbeziehung

Gottist flr Jesus keine unverbindliche Chiffre flir Mensch-
lichkeit, sondern selbst ein realer helfender und befreiender
Partnerin diesem Leben und dariber hinaus. Er kann gerade
deswegen in der Geschichte der Menschen nicht anders ver-
kiindet werden denn als vehementer Anwalt fur hilfe- und be-
freiungsbedirftige Menschen. Jesus handelt, wie er handelt,
weil er sich von Gott getragen und berufen weif3. Er redet von
etwas, das er erfahren hat.

Jesus schweigt von Gott, um fiir ihn zu handeln
Und dann gibt es noch dieses Letzte,

was von Jesus fir eine heutige Gottes-

rede zu lernen ist: dass von Gott zu

schweigen jene Form sein kann, in

der Gott erscheint. Jesus schweigt

manchmal von Gott und bringt ihn

gerade dadurch zur Geltung. Er tut

dies, wenn er den falschen Gott

hinter dem scheinbar rich-

tigen entlarven will, wenn

er die Gnadenlosigkeit,

Gedankenlosigkeit,

Hilflosigkeit einer Rede

von Gott entlarven will,

die Opfer unter den so-

wieso schon Leiden-

den fordert, weil sie

Gott zu einem Macht-

instrument der eigenen

Rechtschaffenheit macht.

nach: Ottmar Fuchs,
Heilen und befreien.
Der Dienst am N&chsten
als Ernstfall von Kirche
und Pastoral, S. 31-43.
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8.4 UBUNG DER ACHTSAMKEIT

Mitunter kann es zu Beginn der Pfarrgemeinderatssitzun-
gen sinnvoll sein, sich einige Momente Zeit zu nehmen, um
mit Korper und Geist zur Ruhe zu kommen und sich zu sam-
meln. Dies kann mit Ubungen der Achtsamkeit gelingen.

Die Durchfiihrung des folgenden Beispiels dauert ca. 5-10
Minuten. Die Anleitung dazu sollte langsam gesprochen wer-
den.

UBUNG IM SITZEN:

Korper und Atem wahrnehmen

— Ich setze mich auf einen Stuhl oder Hocker
(moglichst harte und ebene Sitzflache).
Meine Ober- und Unterschenkel sollten zueinander
einen rechten Winkel bilden. Wenn ich mag, schliefle
ich die Augen.

— lIch splire mein Kreuzbein im Kontakt mit meiner
Hand, die ich kurz darauf lege.

— Ich gehe mit meiner Wahrnehmung dorthin, wo mein

Korper die Sitzunterlage mit dem Gesal und den

Boden mit den FuBBsohlen beriihrt. Ich nehme diese

Beriihrung wahr (spiren, nicht denken).

Ich splire mit meinem Scheitel zur Zimmerdecke hin.

N2

Ich lasse meinen Oberkorper in seiner natiirlichen
Haltung aufgerichtet sein. Meine Oberarme spiiren
meinen Kaorper, die Hande liegen locker auf den Ober-
schenkeln.

— Ich nehme noch einmal Gberblicksmafig meinen
ganzen Korper wahr, vom Scheitel bis zu den Fuf3-
sohlen.

— Ich splire meinen Atem, wie er kommt und geht.

Ich lasse ihn frei flieBen.

— lIch bleibe Atem fiir Atem ganz aufmerksam
(den Atem wahrnehmen, spiren - nicht denken)

So verweile ich. Wenn ich merke dass ich denke oder
traume, kehre ich einfach zur Wahrnehmung des
Atems zurlck...

— Ich beende die Ubung, indem ich tief durchatme,

mich bewege und die Augen offne.

nach: Achtsam in der Gegenwart Gottes. Exerzitien im All-
tag 2013, hg. von der Erzdiézese Miinchen und Freising,
Abteilung Spiritualitdt/Fachbereich Exerzitien, zu bestellen
unter 089/55980110 oder exerzitiendeomuc.de



8.5 TEXTVORSCHLAGE FUR GEBETE UND MEDIATIONEN

MEIN VATER,

ich Gberlasse mich dir,
mach mit mir, was dir
gefallt.

Was du auch mit mir
tun magst, ich danke dir.
Zu allem bin ich bereit,
alles nehme ich an.
Wenn nur dein Wille sich
an mir erfallt

und an allen deinen
Geschopfen,

so ersehne ich weiter nichts, mein Gott.

In deine Hande lege ich
meine Seele;

ich gebe sie dir, mein Gott,
mit der ganzen Liebe
meines Herzens,

weil ich dich liebe,

und weil diese Liebe
mich treibt,

mich dir hinzugeben,
mich in deine Hande

zu legen, ohne Maf3,

mit einem grenzenlosen
Vertrauen;

denn du bist mein Vater.

[Charles de Foucauld)

—

.LIEBENDER GOTT!
Immerfort empfange ich mich
aus Deiner Hand.

Soist es und so soll es sein.
Das ist meine Wahrheit

und meine Freude.
Immerfort blickt

Dein Auge mich an,

und ich lebe aus Deinem Blick,
Du mein Schopfer

und mein Heil.

Lehre mich in der Stille
Deiner Gegenwart,

das Geheimnis zu verstehen,
das ich bin.

Und das ich bin durch Dich
und vor Dir und fir dich.”

(Romano Guardini)

——

DU MEIN GOTT,

nimm alles von mir,

was mich hindert zu Dir,
gibt alles mir,

was mich fihrt zu Dir,
nimm mich mir und

gib mich ganz zu eigen Dir.

[Nikolaus von Fliiiie)




GEBET FUR UNSERE ERDE

Allmachtiger Gott,

der du in der Weite des Alls gegenwartig bist
und im kleinsten deiner Geschopfe,

der du alles, was existiert,

mit deiner Zartlichkeit umschlieft,

giefle uns die Kraft deiner Liebe ein,

damit wir das Leben und die Schonheit hiiten.
Uberflute uns mit Frieden,

damit wir als Briider und Schwestern leben
und niemandem schaden.

Gott der Armen,

hilf uns,

die Verlassenen und Vergessenen dieser Erde,
die so wertvoll sind in deinen Augen,

zu retten.

Heile unser Leben,

damit wir Beschitzer der Welt sind

und nicht Rauber,

damit wir Schénheit saen

und nicht Verseuchung und Zerstorung.
Rihre die Herzen derer an,

die nur Gewinn suchen

auf Kosten der Armen und der Erde.

Lehre uns,

den Wert von allen Dingen zu entdecken

und voll Bewunderung zu betrachten;

zu erkennen, dass wir zutiefst verbunden sind
mit allen Geschdpfen

auf unserem Weg zu deinem unendlichen Licht.
Danke, dass du alle Tage bei uns bist.
Ermutige uns bitte in unserem Kampf

fur Gerechtigkeit, Liebe und Frieden.

[Papst Franziskus)
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9.1 RECHTSGRUNDLAGEN
DER RATE

Fir ein gutes Miteinander im Pfarrgemeinderat bedarf es
gewisser Spielregeln. Diese sind festgelegt in den vom Erz-
bischof in Kraft gesetzten Rechtsgrundlagen fir die Katho-
likenrate der Erzdiozese Miinchen und Freising. Derzeit giiltig
ist die Fassung vom 01. Juli 2017. Innerhalb der Rechtsgrund-
lagen konnen die Mitglieder des jeweiligen Gremiums eigen-
verantwortlich als gewahlte Mandatstrager handeln.

— Fiir die Pfarrgemeinderate und die Gemeinderate der
Muttersprachigen Katholischen Gemeinden gibt es die
Satzung, die Wahlordnung und eine Mustergeschaftsord-
nung. In der Satzung sind die Aufgaben und die Kompe-
tenzen der Pfarrgemeinderate ausfihrlich beschrieben.

— Fiir die Pfarrverbandsrate ist am 01. Juli 2017 eine neue
Satzung in Kraft gesetzt worden.

— Fiir die Dekanatsrdte gibt es eine Satzung und eine
Wahlordnung in der Fassung vom 01. Marz 2018.

— Fiir die Kreiskatholikenrate und den Katholikenrat der
Region Miinchen sind 2018 ebenfalls neue Satzungen in
Kraft gesetzt worden. Die neue Satzung und Wahlord-
nung des Diozesanrats wird auf der Vollversammlung im
Frihjahr 2018 verabschiedet werden.

Die Rechtsgrundlagen sind auf Anfrage in den Regional-Ge-
schéftsstellen des Diézesanrates in der bendtigten Stiick-
zahl kostenlos erhaltlich.

Dariiber hinaus sind die Texte abrufbar unter www.erzbistum-
muenchen.de/dioezesanrat-rechtsgrundlagen

Rechtliche

Informationen

9.2 VERSICHERUNG BEI
EHRENAMTLICHEM
ENGAGEMENT

Alle ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen, die fir die Erzdio-
zese, ein Dekanat, eine Pfarrei oder eine andere mitversicher-
te Einrichtung der Erzdiozese tatig sind, sind Uber die ge-
setzliche Unfallversicherung und tiber die Sammelversiche-
rungsvertrage versichert. Der Versicherungsschutz gilt fur
alle unter der Obhut/Aufsicht des Erzbischofs stehenden
Anstalten, Kirchenstiftungen und sonstigen kirchlichen Stif-
tungen bzw. Einrichtungen, soweit es sich nicht um recht-
lich selbstandige Vereine handelt. Die rechtlich selbstandigen
Gliederungen des Bundes der Deutschen Katholischen Ju-
gend, der Bildungseinrichtungen, der kirchlichen ambulanten
Krankenpflege und der kirchlichen Eheberatung sind mit-
versichert.

Der Versicherungsschutz umfasst die Gefahrenbereiche
— Haftpflicht

— Dienstfahrten

— Unfall

HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
UND DIENSTFAHRTEN

In dieser Arbeitshilfe wurden die wichtigsten Informatio-
nen fur die Pfarreien zusammengestellt. Die Informationen
wurden der Broschire der Versicherungskammer Bayern
Versicherungsschutz im Erzbistum Miinchen und Freising”
(Stand 1/2013) entnommen.

103



IM SCHADENSFALL GILT:

Jeder Schaden ist sofort nach Bekanntwerden - bei
schweren Schaden umgehend - liber das Pfarrbiiro der
Erzbischoflichen Finanzkammer zu melden an die:
Erzbischofliche Finanzkammer

Sachgebiet Versicherungen

Maxburgstrafle 2, 80333 Miinchen

Telefon 089/2137-1298, CWild@eomuc.de

Fiir Fragen und Beratung melden Sie sich bitte dort!

HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
(VERSICHERUNGS-NR.: HV 210/0100)

Versichert ist die gesetzliche Haftpflicht des Versiche-
rungsnehmers und des nachfolgenden Personenkreises: Mit-
arbeiter*innen, sonstige Beschaftigte, Priester, Diakone, Or-
densleute im Diozesandienst, Laienbedienstete und ehren-
amtlich Tatige.

Ehrenamtlich tatig sind insbesondere Mitglieder der Kir-
chenverwaltung, des Pfarrgemeinderates, des Kirchencho-
res, Gruppenleiter und Ministrant*innen bei Ausiibung ihres
Amtes fur den Versicherungsnehmer.

Der Versicherungsschutz erstreckt sich auf die gesetzli-
che Haftpflicht aus der Durchfiihrung der sich aus dem kirch-
lichen Aufgabenkreis ergebenden Eigenschaften und Tatig-
keiten.

Die Haftpflichtversicherung tritt fir Schaden Dritter ein,
die schuldhaft verursacht worden sind. Das Verschulden muss
durch den Geschadigten nachgewiesen werden. Wird jemand
aus dem Versichertenkreis im Zusammenhang mit einer
dienstlichen oder ehrenamtlichen Tatigkeit in Anspruch ge-
nommen, erbringt die Versicherungskammer Bayern folgen-
de Leistungen
— Prifung der Haftungsfrage
— Ubernahme rechtlich begriindeter Anspriiche und etwa

entstehender Kosten fiir einen Rechtsstreit bis zur Hohe

der vereinbarten Versicherungssummen
— Abwehr unbegriindeter Rechtsanspriiche jeder Art, not-
falls durch gerichtliche Klarung.

Der Versicherungsschutz umfasst Personen- und/oder
Sachschaden bis zu einer Versicherungssumme von 5.000.000
Euro und Vermaogensschaden bis zu einer Versicherungssum-
me von 125.000 Euro.
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DIENSTFAHRT-FAHRZEUGVERSICHERUNG
(VERSICHERUNGS-NR.: KR 2501205)

Die Dienstfahrt-Fahrzeugversicherung gewahrt Versiche-
rungsschutz fir notwendige Fahrten mit Kraftfahrzeugen und
Anhangern fir folgende Institutionen
— den Versicherungsnehmer mit seinen rechtlich nicht

selbstandigen Stellen
— die Seminarstiftungen und Kirchenstiftungen des

Versicherungsnehmers
— die rechtlich selbstandigen Einrichtungen des

Versicherungsnehmers in den Bereichen

- des Bildungswesens

- der Kindergarten

- der Eheberatung

- des Bundes der Katholischen Jugend (BDKJ).

Notwendig sind Fahrten, die Mitarbeiter, die in einem Be-
schaftigungsverhaltnis stehen, im Rahmen der Reisekosten-
ordnung der Erzdiozese Miinchen und Freising sowie Ehren-
amtliche im ausdricklichen Auftrag oder im Interesse der
versicherten kirchlichen Institutionen durchfihren.

Es muss sich dabei um Fahrzeuge handeln, die sich nicht
im Eigentum oder Besitz der versicherten Einrichtung befin-
den. Der Vertrag bezieht sich nicht auf gegen Entgelt geliehene
oder gemietete Fahrzeuge, ausgenommen Leasingfahrzeuge.

— Versichert ist der Eigentiimer oder Halter des genutzten
Kraftfahrzeuges. Der Versicherungsschutz beginnt mit
Antritt der , Dienstfahrt” und erlischt mit deren Beendi-
gung. Wird die Fahrt zu personlichen, mit der Tatigkeit
fur die versicherte Institution in keinem Zusammenhang
stehenden Grinden unterbrochen oder ausgedehnt, ruht
der Versicherungsschutz fir diese Zeit.

— Fahrten von der Wohnung des Mitarbeiters zu einer standi-
gen Arbeitsstatte und zurtck gelten nicht als Dienstfahr-
ten. Gleiches gilt fir Fahrten zu Veranstaltungen (z. B.
Gottesdienst, Gruppenstunden usw.] und zuriick, es sei
denn, eine solche Fahrtist nach der Reisekostenordnung
der Erzdiozese als Dienstfahrt anerkannt oder bei ehren-
amtlich Tatigen ausdriicklich ,angeordnet”.

— Parkschaden muissen unverziiglich nach Bekanntwerden
der Polizei gemeldet und die polizeiliche Meldung der
Schadenmeldung beigelegt werden.

— Der Versicherungsschutz besteht in Form einer Vollkas-
koversicherung mit einer Selbstbeteiligung von 500 Euro
einschlieflich einer Teilkaskoversicherung mit einer Selbst-
beteiligung von 150 Euro. Bei Vollkaskoschaden leistet
grundsatzlich die Dienstfahrt-Fahrzeugversicherung; eine
eventuell fir das benutzte Kfz abgeschlossene (private)
Vollkaskoversicherung braucht nicht in Anspruch genom-
men zu werden. Bei Teilkaskoschaden muss dagegen
immer die fur das benutzte Kfz abgeschlossene Teilkas-
koversicherung zuerst in Anspruch genommen werden.



(Eine Riickstufung im Schadenfall gibt es bei der Teilkas-
koversicherung nicht).

— Die Versicherungskammer Bayern ersetzt den Schaden
unter Abzug der Selbstbeteiligung dem Geschadigten di-
rekt. Die Selbstbeteiligung von 500 Euro bzw. 150 Euro
ist von der versicherten Einrichtung (z. B. Pfarrei etc.),
fur welche die Dienstfahrt durchgefiihrt wurde, zu tber-
nehmen.

— Nach Eingang der Regulierungs-Mitteilung der Versiche-
rungskammer Bayern in der Erzbischoflichen Finanzkam-
mer wird die jeweilige Einrichtung verstandigt, dass die
vereinbarte Selbstbeteiligung an die betroffene Person
auszuzahlen ist.

— Anlasslich einer Dienstfahrt verursachte Fremdschaden,
also Haftpflichtschaden, sind immer lber die Kfz-Haft-
pflichtversicherung des dienstlich benutzten Privat-Kfz
zu regulieren.

RABATTVERLUSTVERSICHERUNG
(VERSICHERUNGS-NR.: KR 3654313)

Versicherungsschutz besteht fir Mitarbeiter, deren Be-
schaftigungsverhaltnis vor dem 1.1.2003 begann und fur Eh-
renamtliche, die im ausdriicklichen Auftrag oder im Interes-
se derversicherten kirchlichen Institutionen Fahrten durch-
fuhren. In der Rabattverlustversicherung versichert ist der
Vermogensschaden, der dem Versicherten entsteht, wenn
— wegen eines wahrend einer Dienstfahrt verursachten

Haftpflichtschadens der Beitragssatz der fiir sein Fahr-

zeug bestehenden Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

angehoben wird (Rabattverlust) oder
— es zu einem Rabattverlust wegen eines wahrend einer

Privatfahrt verursachten Haftpflichtschadens kommt, und
der unmittelbar vorangegangene, auf einer Dienstfahrt
verursachte Haftpflichtschaden zwar zu einer Riickstufung
in der Schadenfreiheitsklasse der Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung fihrte, aber keinen Vermogensscha-
den durch die Anhebung des Beitragssatzes ausloste.

VERANSTALTUNGEN

Fir Veranstaltungen, Umziige und Prozessionen wie z. B.
Jubiléen, Grindungsfeiern, Pfarrfeste, Sommerfeste, Straflen-
feste, Betriebsfeiern, Weihnachtsfeiern, Fronleichnamspro-
zession, Leonhardiritt, St.-Martins-Umzug, Glockenweihe usw.
werden in der Regel, wenn dazu fremde Gebaude, Raume oder
Platze gemietet oder genutzt werden, Bestatigungen Uber eine
Veranstalter-Haftpflichtversicherung von den Kommunen,
Stadten oder sonstigen Eigentliimern verlangt. Die Sammel-
Haftpflichtversicherung des Erzbistums beinhaltet auch die
Veranstalter-Haftpflichtversicherung, sofern die Veranstal-
tung ausschlieBlich von einer versicherten Einrichtung orga-
nisiert und durchgefiihrt wird.

Eine Versicherungsbestatigung kann bei der Erzbischof-
lichen Finanzkammer, Sachgebiet Versicherungen angefor-
dert werden.

Fir Grofveranstaltungen oder bei mehreren Mitveranstal-
tern (z. B. Vereine, politische Gemeinde) ist vorab eine Klarung
mit der Erzbischoflichen Finanzkammer, Sachgebiet Versi-
cherungen erforderlich. Gegebenenfalls sind noch weitere
zusatzliche Versicherungen empfehlenswert, wie z. B. Elek-
tronik- oder Zeltversicherung.

FREIZEITMASSNAHMEN/
REISEVERANSTALTUNGEN AUCH IM AUSLAND

Die Sammel-Haftpflichtversicherung des Erzbistums um-
fasst auch Freizeitmaf3nahmen im In- und Ausland, die von
den versicherten Einrichtungen organisiert und durchgefiihrt
werden. Fiur die gesetzliche Haftpflicht aus der Organisation
und Durchfihrung von Reisen (Reiseveranstalter-Haftpflicht:
Anspriiche der Reiseteilnehmer gegen den Reiseveranstalter]
besteht Versicherungsschutz, sofern
— die Reise nicht langer als 24 Stunden dauert,

— die Reise keine Ubernachtung beinhaltet,
— der Reisepreis pro Person nicht Uber 75 Euro liegt und
— es sich nicht um eine Flugreise handelt.

Fir alle sonstigen Reisen ist ggf. der Abschluss einer
Reiseveranstalter-Haftpflichtversicherung notwendig.

Allen Teilnehmern von FreizeitmaB3nahmen oder Reise-
veranstaltungen wird dringend der Abschluss einer Privat-
Haftpflichtversicherung empfohlen, sofern diese nicht ohne-
hin bereits besteht. Gegebenenfalls sind noch weitere zusatz-
liche Versicherungen empfehlenswert, wie z. B. Auslands-
reise-Krankenversicherung oder Reise-Rucktrittskosten-Ver-
sicherung.

UNFALLVERSICHERUNG

Ehrenamtliche, die wie Arbeitnehmer fir die Kirche tatig
werden, ohne ein Beschaftigungsver-haltnis eingegangen
zu sein (.arbeitnehmerahnliche Tatigkeit"), sind nach § 2
Abs. 2 S. 1SGB VIl versichert.
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Als ehrenamtlich ist eine Tatigkeit zu bezeichnen, die fur
andere, freiwillig, unentgeltlich, unter Ubernahme bzw. Uber-
tragung eines verantwortlich auszufiillenden Amtes oder
einer Aufgabe im Rahmen der Kirche, der katholischen Ver-
bande und Vereine bzw. Einrichtungen kanonischen Rechts
ausgelbt wird.

Der Versicherungsschutz ist unabhangig davon, ob die
Tatigkeit von gewahlten Mandatstrager*innen oder von Mit-
gliedern eines Verbandes bzw. im Rahmen einer kirchlichen
Einrichtung wahrgenommen wird.

Auslagenersatz und Aufwandsentschadigung ist unschad-
lich (§ 3 Nr. 26 EStG). Sie zielt nicht auf materiell-finanziel-
len Gewinn, findet auBBerhalb einer Erwerbstatigkeit statt
und kann sich auf eine nur voribergehende, auch hilfsweise
Tatigkeit konzentrieren.

Fur das Bestehen des Versicherungsschutzes ist entschei-
dend, dass die Kirche ein Projekt oder Vorhaben in Auftrag gibt
oder die erforderliche Zustimmung hierzu erteilt. Dies erfolgt
durch die zustandige Stelle im Bistum bzw. in der Pfarrei.

Unter diesen Voraussetzungen sind als ehrenamtlich wahr-
genommene Tatigkeitsfelder derzeit insbesondere anzuse-
hen: liturgische, verkiindigende, seelsorglich-lebensbeglei-
tende, padagogische, leitende, caritative. hauswirtschaftliche,
handwerkliche, publizistische, kiinstlerische Aufgaben sowie
Gremienarbeit.

Wenn gesetzlicher Unfallversicherungsschutz fir eine
ehrenamtliche Tatigkeit besteht, gilt er auch fiir Vor- und Nach-
bereitungshandlungen sowie Hin- und Riickwege zu oder von
den ehrenamtlichen Tatigkeiten, ebenso fur Ausbildungs- und
Ubungsmafnahmen. Weiterhin sind auch offiziell durchge-
fihrte Mafinahmen zur Pflege des Gemeinschaftslebens zu
versichern. Die bloBen Empfanger, Besucher, Teilnehmer
kirchlicher Angebote sind weiterhin in diesem Zusammen-
hang nicht versichert.

Leistungen der gesetzlichen Unfallversicherung

Der gesetzliche Unfallversicherungsschutz umfasst die
ambulante, stationare, arztliche und zahnarztliche Heilbe-
handlung, die medizinische und berufliche Rehabilitation, Geld-
leistungen an Verletzte, ihre Angehorigen und Hinterbliebe-
nen. Eigene Sachschaden werden ebenso wenig ersetzt wie
Schaden, die ehrenamtlich Tatige anderen Personen an ihrem
Eigentum zuflgen.

ANSPRECHPARTNER
Verwaltungs-Betriebsgenossenschaft

Dirk Hermes, Telefon 089/50095450, dirk.hermes(@vbg.de
Versicherungs-Nr.: 06-2082 9951
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AMTSBLATT

FUR DAS
ERZBISTUM MUNCHEN UND FREISING

9.3 AMTSBLATT

Das Amtsblatt fir das Erzbistum Miinchen und Freising
wird vom Erzbischoflichen Ordinariat monatlich herausge-
geben. Die Veroffentlichungen stellen bischofliches Gesetz
dar und haben Weisungscharakter. Das Amtsblatt hat fol-
gende Rubriken: Der Erzbischof von Minchen und Freising,
Erzbischofliches Generalvikariat mit Verordnungen, Bekannt-
machungen, Erzbischofliche Finanzkammer, Personalveran-
derungen, Veranstaltungen und Termine. Ebenso werden dort
Veroffentlichungen des Papstes und der romischen Kurie, der
Deutschen Bischofskonferenz und der Freisinger (bayerischen)
Bischofskonferenz mitgeteilt.

Die Vorsitzenden der Pfarrgemeinderate konnen lber das
Pfarramt ein eigenes Exemplar beantragen. Die anderen
Mitglieder des Pfarrgemeinderates kénnen das Amtsblatt
im Pfarramt einsehen. Seit 2005 sind die Amtsblatter auch
im Intranet fir die Pfarreien der Erzdiézese Minchen und
Freising verfigbar. Zugang zum Intranet haben unter ande-
rem die Pfarrbiros.

9.4 BEACHTUNG
DES URHEBERRECHTS

Als einfache Faustregel kann gelten: Fremdes geistiges
Eigentum, unabhangig davon, ob es als textliche, bildliche,
musikalische oder sonstige Darstellung oder Schépfung, als
Markenname oder als originelle, eigentimliche gewerbliche
Gestaltung verkorpertist, darf nur verwendet werden, wenn
der Rechteinhaber dies ausdricklich genehmigt hat.

Wichtige Hinweise zum Umgang mit fremdem geistigem
Eigentum (Urheberrecht und gewerbliche Schutzrechte] durch
Kirchengemeinden und andere kirchliche Rechtspersonen
und kirchliche Einrichtungen sind zu finden im Amtsblatt Nr.
7/2011, Artikel 69. Dies finden Sie zusammen mit anderen
wichtigen und aktuellen Informationen zum Urheberschutz
im Intranet des Erzbischdéflichen Ordinariats (das Pfarrbiro
kann darauf zugreifen).



Im Folgenden soll ausschnittsweise auf das Thema Ver-
vielfaltigung von Noten und Liedtexten, Musik im Gottesdienst,
in Konzerten und bei Veranstaltungen, Theater und szeni-
sche Auffihrungen eingegangen werden.

Lieder und Noten kopieren, Konzerte veranstalten, die
Dance-Night fiir die Gemeindejugend organisieren oder beim
Seniorenabend Musik von Tontragern abspielen, - dies sind
nur einige Beispiele dafiir, dass auch im taglichen Gemein-
deleben Urheberrechte berihrt werden.

Um Gemeinden und Kirchenmusiker zu entlasten, hat der
Verband der Di6zesen Deutschlands (VDD) zahlreiche Pau-
schalvertrage mit Verwertungsgesellschaften, z. B. GEMA,
VG Musikedition, VG Wort oder VG Bild-Kunst, Uber die von
diesen wahrgenommenen Rechte geschlossen, was bedeutet,
dass in den von den Pauschalvertragen erfassten Fallen fir
die Gemeinden ,vor Ort” keine Kosten mehr entstehen, sondern
die Verwertungsrechte stellvertretend vom VDD abgegolten
werden. Es gilt dabei zu beachten, dass Verwertungsgesell-
schaften zwar sehrviele, jedoch nicht alle Urheberrechte von
Texten, Musik etc. verwalten. Dies machen Autoren, Kiinst-
ler oder Verlage manchmal auch selbst. Es muss also fur
jedes einzelne verwendete Werk das Urheberrecht abge-
klart werden.

Aufgrund der Vielfalt moglicher Situationen und der Kom-
plexitat der Materie konnen folgende Hinweise dafir nur eine
Orientierung geben. Im Zweifelsfall sollte unbedingt vorher bei
der Erzdidzese Miinchen und Freising nachgefragt werden.
Die Bearbeitung von Rechtsvorgangen erfolgt durch die Ab-
teilung Justiziariat im EOM, Telefon 089/2137-1469, recht(@
eomuc.de

NOTEN UND LIEDTEXTE

Fir Noten und Lieder gilt de facto ein absolutes Kopier-
verbot. Faustregel: Keine Kopie ohne Genehmigung - ent-
weder durch den Verlag oder die VG Musikedition.

Durch einen Pauschalvertrag des VDD mit der VG Musik-
edition abgegolten sind das Fotokopieren von einzelnen Liedern
und Liedtexten fir den Gemeindegesang [nicht fiir Chére,
Solisten, Orchester, Bands etc.) in Gottesdiensten und gottes-
dienstahnlichen Veranstaltungen. Bei tber 1.000 Kopien muss
die VG Musikedition informiert werden, mehrals 10.000 Kopien
muissen bei dieser gesondert abgerechnet werden. Nicht
pauschal abgegolten sind gemeindeinterne Liedhefte zum
kirchlichen Gebrauch. Eine Lizensierungen kann bei der VG
Musikedition erworben werden.

MUSIK

Musik im Gottesdienst muss nicht, Kirchenkonzerte mis-
sen hingegen bei der GEMA angemeldet werden.
Achtung: Gemeindeabende, Pfarrfeste oder Jugendveranstal-
tungen mit Unterhaltungsmusik fallen unabhangig davon, ob
ein Eintritt oder Kostenbeitrag erhoben wird, nicht (mehr) un-
ter den Pauschalvertrag des VDD mit der GEMA und miissen
grundsatzlich gemeldet werden. Die GEMA wird hier auf An-
trag Vorzugssatze fir Organisationen berechnen (20 % Er-
mé&Bigung auf den Normaltarif), sofern diese Veranstaltun-
gen ordnungsgemaf gemeldet werden.

Anmeldungen sollten rechtzeitig, das heifit mindestens
drei Tage vorher, erfolgen.

Die Anmeldeformulare sind auf den Internetseiten der
GEMA (www.gema.de) abrufbar. Fiir den Bereich der Erzdio-
zese Miinchen und Freising ist die GEMA-Bezirksdirektion
Nirnberg, Telefon 0911/93359-291 [Stadt Miinchen] -293 (Ober-
bayern), -292 [Niederbayern, Schwaben), E-Mail: bd-nfdgema.
de, zustandig.

THEATER UND SZENISCHE AUFFUHRUNGEN

Fir die Auffihrung von Singspielen, Musicals, Krippen-
spielenin szenischer, also biihnenmaBiger Form, von Theater
und Kabarett sind die Rechte grundsatzlich direkt beim
Rechteinhaber einzuholen.

HINWEIS

Bitte beachten Sie die Problematik der Verwendung von
fremden Texten, Foto- und weiterem Bildmaterial ein-
schlieBlich Stadtplanen, - vor allem bezliglich der Ver-
wendung dieser Materialien im Rahmen lhrer Internet-
prasenz!

Die Arbeitshilfe ,Internetpréasenz” der Deutschen Bi-
schofskonferenz bietet dazu gute und verlassliche Infor-
mationen. Sie finden Sie unter
www.dbk-shop.de/de/Deutsche-Bischofskonferenz/

Arbeitshilfen/Internetpraesenz-.htm!




Ansprech- und

Kooperationspartner
Im Erzbistum
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10.1 ANSPREC

REGIONALTEAMS

In den einzelnen Seelsorgsregionen stehen den Bi-
schofsvikaren Regionalteams zur Seite, die ihn in Ab-
sprache mit dem jeweiligen Dekan unterstitzen, z. B.
bei der pastoralen Fiihrung und Begleitung der Pries-
ter, der hauptamtlichen Mitarbeiter und der Pfarreien
und Pfarrverbande der Region.

Zu den Aufgaben der Regionalteams gehoren u.a. die
Beratung und Begleitung von Pfarrgemeinderaten und
Kirchenverwaltungen. Dies gilt v.a.

— beider Errichtung von Pfarrverbanden, bei deren
organisatorischer Vorbereitung und geistlich-theo-
logischer Grundlegung
beim Wechsel eines Pfarrers oder von pastoralen
Mitarbeiter*innen
bei einer bevorstehenden Vakanzregelung in einer
Pfarrei oder einem Pfarrverband
bei Konflikten zwischen Seelsorger*innen oder
innerhalb einer Pfarrei oder eines Pfarrverbandes
bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Visi-
tationen

Regionalteam Miinchen

Telefon 089/2137-1364, Fax 089/2137-1379
Regionalreferent des Bischofsvikars:
Roland Gruber, Pastoralreferent

Telefon 089/2137-1381, RGruber@eomuc.de

Regionalteam Nord

Telefon 089/2137-1396; Fax 089/2137-1399
Regionalreferentin des Bischofsvikars:

Esther PrifBBner, Gemeindereferentin

Telefon 089/2137-1995, EPruessnerfdeomuc.de

Regionalteam Siid

Telefon 089/2137-2640, Fax 089/2137-2642
Regionalreferent des Bischofsvikars:
Matthias Friedl, Diakon

Telefon 089/2137-2645, MFriedl@eomuc.de

ARTNER BEI BERATUNGSBEDARF

GEMEINDEBERATUNG
UND ORGANISATIONS-
ENTWICKLUNG

Gemeindeberatung ist Organisationsberatung fiir die
Kirche vor Ort. Sie begleitet und fordert Entwicklungs-
und Veranderungsprozesse in Pfarreien, Pfarrverban-
den, Seelsorgeteams und kirchlichen Einrichtungen.
Sie kann sowohl von Verantwortlichen vor Ort als auch
auf Bistumsebene fiir Beratungsprozesse angefragt
werden.

Inhalte eines Beratungsprozesses konnen z. B. sein:
— Selbstverstandnis, Ziele und Arbeitsweisen von
Gremien klaren,
Kommunikation und Kooperation starken,
Rollen- und Aufgabenverteilung in Teams klaren,
Konzeptentwicklungsprozesse moderieren,
Strukturen der Zusammenarbeit in Seelsorgeein-
heiten entwickeln,
Konflikte bearbeiten und Losungsmaglichkeiten
ausloten.

Kosten:

Fir Pfarreien und Einrichtungen in der Erzdiozese Min-
chenund Freising tragt die Erzdiozese den grofiten Teil
der Kosten. Sie beteiligen sich daran mit 25,00 Euro
pro 90-Minuten-Einheit und tragen ggf. die Kosten fir
Tagungshauser.

Ihre Ansprechpartner/in fiir Beratungsanfragen:
Dr. Judith Miller
Telefon 089/2137-2149, jumueller@eomuc.de

Weitere Informationen finden Sie auch unter:
www.gemeindeberatung-muenchen.de




ABTEILUNG FORT-/ WEITER-
BILDUNG UND BEGLEITUNG

der Berufe in der Kirche im Erzbischoflichen Ordi-
nariat

Ein Schwerpunkt der Aufgaben in der Abteilung Fort-/
Weiterbildung und Begleitung ist die berufliche Quali-
fizierung der pastoralen Dienste. Da fur diese die Ar-
beit in und mit dem Pfarrgemeinderat ein wichtiges
Aufgabenfeld darstellt, wurde das Angebot ,,Kommu-
nikation als Grundlage gegliickter Leitung - Gemein-
same Klausur von Leitungsteams” entwickelt.

Als Leitungsteam einer Pfarrei, eines Pfarrverbandes
werden hier Pfarrer, pastorale Mitarbeiter*innen, PGR-
Vorsitzende und Kirchenpfleger*innen benannt, denn
die Erfahrung zeigt, wie wichtig es fir ein geglicktes
und befriedigendes Zusammenspiel ist, Zustandig-
keiten abzusprechen, Informationswege zu vereinba-
ren, Elemente der Kooperation zu erproben und zu
reflektieren. Inhaltlich wird auf dem Hintergrund der
heutigen soziokulturellen Situation die Notwendig-
keit deutlich gemacht, dem pastoralen Tun Profil zu
geben. Geglickte Kommunikation ist bereits Teil die-
ses Profils.

Kontakt

Frau Andrea Holl (Sekretariat)
Telefon 089/2137-2424
AHollldeomuc.de oder ifbldeomuc.de

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.erzbistum-muenchen.de/ordinariat/ressort-
3-personal/cont/53478

SUPERVISION, COACHING,
MEDIATION

Supervision und Coaching sind professionelle Be-
ratungsformen zur Reflexion beruflicher Beziehungen,
der eigenen beruflichen Rolle und zur Entwicklung des
beruflichen Handelns. Supervision mit Ehrenamtlichen
kann vom Fachbereich Supervision - Coaching - Medi-
ation im Rahmen von Teamsupervision, bei der die Lei-
tung z. B. den/die PGR-Vorsitzende*n mit einbezieht,
bezuschusst werden.

Mediation ist ein strukturiertes freiwilliges Verfah-
ren zur konstruktiven Beilegung von Konflikten. Die
Konfliktparteien wollen mit Unterstitzung einer drit-
ten allparteilichen Person - dem/der Mediator*in - zu
einer gemeinsamen Vereinbarung gelangen, die ihren
Bedirfnissen und Interessen entspricht. Der/die Me-
diator*in trifft dabei keine eigenen Entscheidungen
beziiglich des Konflikts, sondern ist lediglich fiir das
Verfahren verantwortlich.

Der Fachbereich Supervision - Coaching - Media-
tion im Ressort 1 berat Haupt- und Ehrenamtliche bei
ihren Uberlegungen, ob in einem konkreten Fall Me-
diation einsetzbar ist und lbernimmt die Abklarung
mit den Konfliktpartnern. Er stellt Mediatoren*innen
zur Verfiigung und beteiligt sich an den entstehenden
Kosten.

Ansprechpartner

Thomas Goltsche, Pastoralreferent und Supervisor
(DGSv), Ressort Grundsatzfragen und Strategie, Haupt-
abteilung Strategie- und Organisationsentwicklung,
Fachbereich Supervision - Coaching - Mediation

Telefon 089/2137-1739, Fax 089/272427
TGoltscheldeomuc.de




10.2 ANSPRECHPARTNER
BEI INHALTLICHEN FRAGEN

Erzbischofliches Ordinariat Miinchen
Kapellenstrafle 4, 80333 Miinchen
Postfach: PF 33 03 60, 80063 Miinchen
www.erzbistum-muenchen.de

GENERATIONEN
UND LEBENSALTER

Hauptabteilungsleiterin: Ruth Huber, PR
Telefon 089/2137-2240, RuHuberfdeomuc.de

FB Katechese und Neuevangelisierung
Franziska Marschall, PR
Telefon 089/2137-1371, FMarschalll@deomuc.de

FB Sakramentenpastoral
Helmut Heiss, PR
Telefon 089/2137-1787, HHeissldeomuc.de

FB Kinderpastoral
Monika Mehringer, GR
Telefon 89/48092-2211, MMehringer@eomuc.de

FB Jugendpastoral
Richard Greul, Diozesanjugendpfarrer
Telefon 089/48092-2416, RGreul@eja-muenchen.de

FB Partnerschaft, Ehe, Familie, Alleinerziehende
Meinrad Niggl, PR

Telefon 089/2137-1662, MNiggll@deomuc.de
eheundfamilie@eomuc.de, www.ehe-und-familie.info

SG Ehe- und Familienpastoral
Agnes Passauer, PR und Eheberaterin
Telefon 089/2137-2207, APassauerfdeomuc.de

SG Alleinerziehende

Susanne Ehlert, GR

Telefon 089/2137-1236, SEhlert@eomuc.de
infoldalleinerziehende-programm.de
www.alleinerziehende-programm.de

SG Ehevorbereitung

Robert Seisenberger, PR

Telefon 089/2137-1549, ehevorbereitungldeomuc.de
www.ehevorbereitung-muenchen.de
www.beziehungsschule-muenchen.de

SG Ehebegleitung
Robert Benkert, PR und Eheberater.
Telefon 089/2137-3110, RBenkert@eomuc.de

FB Frauenseelsorge

Wiltrud Huml, Dipl.-Theol.

Telefon 089/2137-1383, WHuml@eomuc.de
frauenseelsorgeldeomuc.de
www.frauenseelsorge-muenchen.de

FB Mannerseelsorge

Ernst Wiirschinger, PR

Telefon 08161/140755, EWuerschingerfdeomuc.de
www.maennerseelsorge-muenchen.de

FB Seniorenseelsorge

Adelheid Widmann, Dipl-Theol.

Telefon 089/242687-15, AWidmann(@eomuc.de
www.erzbistum-muenchen.de/seniorenpastoral

FB Seelsorge in stationdren Einrichtungen
Paul Marz, Diakon
Telefon 089/242687-11, PMaerzfdeomuc.de

SG Demenz
Dr. Maria Kotulek, PR
Telefon 089/242687-13, MKotulekl@deomuc.de

EXERZITIEN UND RELIGIOSE
BEGLEITUNG EHRENAMT-
LICHER

An diesen Fachbereich konnen Anfragen hinsichtlich Exer-

zitien und Besinnungstagen fir die Gemeinde oder einzelne

Gruppierungen gerichtet werden.

Fachbereichsleiterin: Dr. Gabriela Grunden
Telefon 089/559801-14, exerzitienldeomuc.de
www.spiritualitaet-leben.de
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SEELSORGE IN LEBENS-
UMSTANDEN UND LEBENS-
WELTEN

Hauptabteilungsleiter: Dr. Thomas Hagen, PR
Telefon 089/2137-2311, THagen@eomuc.de

Abteilung Stadt- und Landpastoral

Georg Schmidtner, PR

Telefon 089/2137-1730, GSchmidtnerfdeomuc.de
stadt-landpastoralldeomuc.de

Abteilung Pastoral mit Menschen mit Behinderung
Annegret Kunstmann, GR

Telefon 089/559801-17, AKunstmann(deomuc.de
behindertenseelsorgeldeomuc.de
www.erzbistum-muenchen.de/behindertenseelsorge

Abteilung Krankenpastoral

Dr. Thomas Hagen, PR

Telefon 089/2137-2311, THagenf@eomuc.de
krankenhausseelsorgeldeomuc.de
www.krankenpastoral.de

Krisenpastoral
Dr. Andreas Miller-Cyran, Diakon
Telefon 089/2137-2813, AMueller-cyran@eomuc.de

UMWELT

Leitung: Mattias Kiefer, Lic.theol. M.A.
Telefon 089/2137-1514, umweltbeauftragterdeomuc.de
www.erzbistum-muenchen.de/umwelt

OKUMENE

Leitung: Dr. Florian Schuppe, PR
Telefon 089/2137-2360, FSchuppefdeomuc.de
oekumeneldeomuc.de

KIRCHENMUSIK

Leitung: Gerald Fischer, Diozesanmusikdirektor
Telefon 089/2137-1204, Amt-fuer-Kirchenmusikldeomuc.de
www.erzbistum-muenchen.de/kirchenmusik
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LITURGIE

Leitung Pfr. Dr. Otto Mittermeier

Telefon 089/2137-1208, OMittermeierfdeomuc.de
liturgiel@eomuc.de

www.liturgie-muenchen.de

FINANZEN,
KIRCHENSTIFTUNGEN

Erzbischofliche Finanzkammer

Haushalt und Aufsicht von Kirchenstiftungen
Leitung Jan Knoll

Telefon 089/2137-1290, JKnoll@eomuc.de

JUGEND

Erzbischodfliches Jugendamt / Jugendstellen
Telefon 089/48092-2010, infoldeja-muenchen.de
www.eja-muenchen.de
www.kirchliche-jugendarbeit.org

THEOLOGISCHE
ERWACHSENENBILDUNG

Das Ressort Bildung umfasst alle Bildungsaktivitaten der
Erzdidzese: Von den Kitas, tiber den Religionsunterricht, die
diozesanen Schulen bis hin zur auflerschulischen Bildung.
Der gesamte Bogen einer Bildungsbiographie soll in diesem
Ressort in den Blick genommen und gestaltet, die daran be-
teiligten Personen und Institutionen vernetzt werden. Dabei
liegt auf der Ausgestaltung und Weiterentwicklung des christ-
lichen Profils von Bildungsangeboten in katholischer Trager-
schaft das Hauptaugenmerk, denn alles Bildungshandeln der
Kirche ist im Verkiindigungsauftrag begriindet.

Hauptabteilung AuBerschulische Bildung

Dr. Anneliese Mayer, Ordinariatsratin, Hauptabteilungsleiterin
Bischofliche Beauftragte fiir Erwachsenenbildung

Telefon 089/2137-1237, AMayer@deomuc.de
www.erzbistum-muenchen.de/ordinariat/
ressort-5-bildung

Institutionen Erwachsenenbildung Kooperationen

und Arbeitsgemeinschaft

Kath. Erwachsenenbildung

Clemens Knoll, Dipl. Theol., Abteilungsleiter
Bischofliche Beauftragte fiir Erwachsenenbildung
Telefon 089/2137-11387, Erwachsenenbildung@eomuc.de
www.keb-muenchen.de



KATHOLISCHE BILDUNGS-
WERKE IN STADT UND LAND-
KREISEN

Auf dem Gebiet des Erzbistums sind in der Stadt als auch in
den Landkreisen 14 Katholische Bildungswerke tatig. In der
Regel sind die Pfarreien Mitglieder im eingetragenen Verein
(e. V.), der von Ehrenamtlichen geleitet wird. Das Erzbistum
gibt einen Zuschuss fir Personal- und Sachkosten der Ver-
eine. Ein Auftrag der Katholischen Bildungswerke ist die For-
derung der Erwachsenenbildung vor Ort und in der Region
auf der Basis der im Jahr 2013 von Kardinal Marx in Kraft

Miinchen
und Freising
’ ’

gesetzten , Leitlinien™.

Weitere Informationen:
www.keb-muenchen.de

THEOLOGIE IM FERNKURS

Seit 1970 bietet die ,Domschule Wiirzburg” im Auftrag der
Deutschen Bischofskonferenz einen Grund- und Aufbaukurs
(je 24 Lehrbriefe] fur alle an, die ihr Wissen tber Theologie,
Glaube und Kirche erweitern wollen. Ein interessantes An-
gebot, besonders fir engagierte Ehrenamtliche.

--‘
THEOLOGIE
IM FERNKURS

DOMSCHULE WURZBURG

Weitere Informationen:
www.thif-muenchen.de

FAMILIENBILDUNG

Ob Eltern-Kind-Programme (EKP) oder Elternseminare -
das Angebot ist vielfaltig.

Ansprechpartnerin:
Valeska Farnbacher M.A.,
Telefon 089/2137-1392
VFarnbacherldeomuc.de

Weitere Informationen:

Eltern-Kind-Programm

www.keb-muenchen.de
www.eltern-kind-programm.info

SENIORENBILDUNG

Fortbildungen fir Verantwortliche in der Seniorenarbeit
(z.B. Gedachtnistraining) und Impulse fur die praktische
Arbeit vor Ort.

Ansprechpartnerin: Brigitte Krecan-Kirchbichler
Telefon 089/2137-1386, BKrecan-kirchbichlerdeomuc.de

Weitere Informationen:
www.keb-muenchen.de

GESUNDHEITSBILDUNG

.Achtsamkeit - zwischen Stressbewaltigung und Spiritualitat”
wird durch das MBSR-Programm eingelbt.

Ansprechpartner: Michael Seitlinger

Telefon 089/2137-1387

Forum Achtsamkeit und Stressbewiltigung

Projekt der Erwachsenenbildung in der Erzdidzese Minchen und Freising

Weitere Informationen:
www.forum-achtsamkeit.de

POLITISCHE BILDUNGSARBEIT

Kompetenzzentrum fiir Demokratie und Menschenwiirde
Stiftung Bildungszentrum Freising

Ansprechpartnerin:
Dr. Claudia Pfrang
cpfrangldbildungszentrum-freising.de

Weitere Informationen:
www.bildungszentrum-freising.de

Erinnerungsarbeit KZ-Gedenkstatte Dachau
Die Katholische Fachstelle im Gelande der KZ-Gedenkstatte
bietet Seminare, Fiihrungen etc. an.

Ansprechpartner:
Ludwig Schmidinger, PR
Telefon 08131/321731

Weitere Informationen:
www.gedenkstaettenseelsorge.de
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10.3 TAGUNGS- UND BILDUNGSHAUSER LADEN SIE EIN ...

— wenn Sie einen gastfreundlichen Ort fiir eine PGR-Klausur
suchen (mit oder ohne Ubernachtung)

— wenn Sie ein (ortsnahes) Tagungshaus fir eine Gruppe,
einen Verein oder einen Verband bendtigen

— wenn Sie als Einzelperson ein Bildungsangebot zu einem
aktuellen Themenfeld suchen, sei es Theologie, Person-
lichkeitsbildung, Familienbildung, Kunst, Kultur u.v.a.m.

Tagungs- und Bildungshauser sind Orte der Begegnung
und der Gastfreundschaft. Auf dem Gebiet des Erzbistums
befinden sich Tagungs- und Beherbergungsbetriebe in Tra-
gerschaft der Erzdiozese und Hauser in anderer Tragerschaft,
v. a.von Orden. In allen Hausern (auch in den angrenzenden
Bistiimern Augsburg und Eichstatt) sind Sie als PGR herzlich
willkommen, sei es fir eine Klausur oder ein thematisches
Wochenende.

Bistum
Eichstadt

MOOSBURG

4 ° Reichertshofen
QOase Steinerskirchen
i 5
gendh:

@ & o
Tagungs- und Gastehaus A ey 3 6
Klostern Scheyern Pallotti-Haus
g
\ Bildungszentrum m

VKardinal—Dépfner—Haus

Schénbrunn f
FURSTENFELDBRUC I Q

MUNCHEN
15 17N

Didzesan-Exerzitienhaus Schulpastorales Zentrum
SchloB Firstenried SchloB Firstenried

Akademie | 2 x

' Iy 16
Exerzitien- und Tagungshaus
p Schloss Fiirstenried
]

<14

Kloster der
Missions-Benediktinerinnen
ol U0

7

Bistum
Augsburg

BAD TOLZ

MIESBACH

A
Aktionszentrum der
Salesianer Don Boscos

ROTTENBUCH

Gastehaus St. Josef

114

EBERSBERG
\

BAD AIBLING

Jugendhaus Josefstal
12 3

Die Tagungshauser bieten in der Regel flexibel gestalt-
bare Gruppen- und Konferenzraume an, sowie Ubernachtun-
gen (EZ, DZ, Familienzimmer) mit Vollpension. Orte fiir Gebet
und Gottes-dienst (Kirchen, Kapellen) und Besinnung/Medi-
tation gehoren selbstverstandlich dazu.

Ebenso sind Einzelpersonen eingeladen in Hauser mit ei-
genem Bildungsprogramm, wie zum Beispiel die Kath. Land-
volkshochschule Petersberg oder von die Benediktinerabtei
Kloster Scheyern. Die ,Stiftung Bildungszentrum Freising”
ladt zu ihren Bildungsangeboten in unterschiedliche Tagungs-
hauser ein, da sich das Kardinal-Dopfner-Haus auf dem Dom-
berg Freising seit 2018 im Umbau befindet.

Auf der unten stehenden Karte sind Tagungs- und Bildungs-
hauser, unabhangig von der Tragerschaft, mit Nummern mar-
kiert. Uber die Homepage des jeweiligen Hauses sind weitere
konkrete Angaben (wie Zimmeranzahl, Kosten...) abrufbar.

ERZDIOZESE MUNCHEN
UND FREISING
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Kath. Landvolkshochschule Petersberg
www.der-petersberg.de

Tagungshaus Akademie Schonbrunn
www.akademie-schoenbrunn.de

Tagungs- und Gastehaus Kloster Scheyern
www.kloster-scheyern.de/gaeste-kurse-tagungen/
tagungs-gaestehaus.html

Seminarhaus Oase Steinerskirchen (Bistum Eichstatt)
www.oase-steinerskirchen.de

Jugendhaus St. Anna Thalhausen
www.jugendhaus-thalhausen.de

Pallotti-Haus Freising, Bildungs- und Gastehaus
www.pallottiner-freising.de

Kardinal-Dopfner-Haus Freising (derzeit im Umbaul);
Bildungsprogramm abrufbar unter
www.bildungszentrum-freising.de

Bildungshaus der Franziskanerinnen, Kloster Armstorf
Haus der Begegnung - Kloster Zangberg
www.kloster-zangberg.de

Bildungs- und Exerzitienhaus St. Rupert, Traunstein
www.sankt-rupert.de

Bildungs- und Pfarrzentrum St. Nikolaus Rosenheim
(ohne Ubernachtung)
www.bildungszentrum-rosenheim.de

Jugendhaus Josefstal
www.jugendhaus-josefstal.de

Aktionszentrum der Salesianer Don Boscos,
Benediktbeuern (Bistum Augsburg)
www.aktionszentrum.de

Bildungshaus St. Martin, Kloster Bernried

(Bistum Augsburg)

www.bildungshaus-bernried.de

Tagungs- und Bildungshaus Schonstatt-Zentrum
Minchen-Solln

www.schoenstatt-muenchen.de

Exerzitien- und Tagungshaus Schloss Fiirstenried,
Minchen

www.schloss-fuerstenried.de

Tagungszentrum Kardinal-Wendel-Haus in Miinchen
(Kath. Akademie Bayern)
www.kath-akademie-bayern.de

10.4 ANSPRECHPARTNER
FUR FAHRTEN UND PILGER-
REISEN

Seit dem 25.11.2015 gibt es eine Verwaltungsanweisung
des Generalvikars gem. Art. 48 Abs. 1 KiStiftO, die besagt, dass
Pfarreien bzw. kirchliche Stiftungen aus versicherungstech-
nischen und rechtlichen Griinden nicht mehr alleine als Reise-
veranstalter auftreten dirfen. Dies bedeutet, dass sich die
Pfarrei bzw. Kirchenstiftung mit einem Reiseunternehmen
zusammenschlieBen muss, die offizielle Reiseveranstalter sind
bzw. als Reiseveranstalter auftreten diirfen. Solch eine Ko-
operation kann mit jedem offiziellem Reiseunternehmen ein-
gegangen werden, es empfiehlt sich aber auch die Zusam-
menarbeit bzw. Kontaktaufnahme mit dem Bayerischen Pil-
gerbiiro.

Weitere Informationen:

Bayerisches Pilgerbiiro e. V.

Bayerisches Pilgerbiiro Studienreisen GmbH
Dachauer Strafle 9, 80335 Miinchen

Telefon 089/545811-0, Fax 089/545811-69
infoldpilgerreisen.de, www.pilgerreisen.de

PEREGRINATIO - PILGERREISEN

FUR DAS ERZBISTUM MUNCHEN UND FREISING

ist ein Projekt des Bayerischen Pilgerbiro e. V. Es wird in Zu-
sammenarbeit mit dem Erzbischoflichen Ordinariat in Min-
chen durchgefiihrt. Alle Buchungen und Angebote erfolgen
Uber das Bayerische Pilgerbiiro e.V.

PEREGRINATIO

Sendlinger StrafBe 34 (4. Stock), 80331 Miinchen
peregrinatioldpilgerreisen-ebmuc.de
www.mit-peregrinatio-unterwegs.de






10.5 DER ST. MICHAELSBUND -
DAS KATHOLISCHE MEDIEN-
HAUS

ANSPRECHPARTNER RUND UM , MEDIEN®,
,OFFENTLICHKEITSARBEIT*“ UND PRINTPRODUKTE

Der Sankt Michaelsbund ist das katholische Medienhaus
in der Erzdiozese Minchen und Freising und fur die Kirche in
Bayern. Seit 1901 hat sich der Sankt Michaelsbund bis heute
zu einem modernen Medienhaus entwickelt: mit der Miinchner
Kirchenzeitung, dem Miinchner Kirchenradio, dem Miinchner -#_
Kirchenfernsehen und im Internet wird katholisches Leben I
durch den Medienverband auf allen Medienkanalen erlebbar. P.I'

[
[

A 4

Auch fur Pfarreien bietet der Sankt Michaelsbund einen
umfangreichen Dienstleistungsservice zu den Themen Offent-
lichkeitsarbeit und Kommunikation an. Vom Print-Produkt
Uber Werbung und Vertrieb, von Gestaltung und Produktion
bis hin zum individuellen Internet-Auftritt beraten, begleiten
und unterstiitzen die Mitarbeiter*innen des Sankt Michaels-
bundes die Arbeit der Pfarrei vor Ort.

Einige Beispiele aus dem Dienstleistungsspektrum:

— Journalistische Produkte und Redaktion in den Bereichen
Fernsehen/Video, Online, Radio und Print

— Beratung und Umsetzung von Internet-Auftritten
mit Content Management Systemen

— Strategien fur Social-Media und Offentlichkeitsarbeit

— Vertrieb und Werbung

— Gestaltung und Produktion von Print-Produkten

— Fortbildungen und Moderationen
(Veranstaltungen und Workshops)

Nahere Informationen hierzu erhalten Sie unter:
www.st-michaelsbund.de

Sankt Michaelsbund

Diozesanverband Miinchen und Freising e.V.
Herzog-Wilhelm-Strafie 5, 80331 Minchen
Telefon 089/23225-0, infoldst-michaelsbund.de

Sankt Michaelsbund

Medienservice

Herzogspitalstrafie 13, 80331 Miinchen
Telefon 089/23225-501
c.schmehrer(dst-michaelsbund.de




10.6 DER DIOZESANRAT DER
KATHOLIKEN DER ERZDIOZESE
MUNCHEN UND FREISING

Der Diozesanrat der Katholiken der Erzdiozese Miinchen
und Freising ist die demokratisch gewahlte Vertretung der in
Katholikenraten, Verbanden und Initiativen aktiven katholischen
Frauen und Manner. Er ist damit - in der Sprache des Zweiten
Vatikanischen Konzils — das oberste Organ des Laienaposto-
lats in der Erzdiozese Miinchen und Freising. Seine Organe
sind die Vollversammlung, der Vorstand sowie der geschafts-
fuhrende Vorstand. Die Vollversammlung setzt sich aus De-
legierten der Dekanats- und Kreiskatholikenrate sowie der
Verbande zusammen. Die Mitgliederlisten sind abrufbar unter
www.dioezesanrat-muenchen.de.

Aufgaben

Der Diozesanrat unterstitzt den Erzbischof in beraten-
der Funktion und wirkt eigenverantwortlich in die Gesell-
schaft hinein. Zu seinen spezifischen Aufgaben gehort es,
das wirtschaftliche, familiare, gesellschaftliche und politi-
sche Umfeld so mitzugestalten, dass der Mensch gedeihen
und sich entfalten kann. Deshalb achtet der Diozesanrat auf
die ..Zeichen der Zeit", er beobachtet und tiberdenkt gesell-
schaftliche und politische Entwicklungen und bringt Losun-
genvoran, die dem Menschen gerecht werden.

Die Geschéaftsstelle des Diozesanrates
Eine zentrale Aufgabe der Geschaftsstelle des Didzesan-
ratesist die Beratung, Unterstiitzung und Begleitung der ehren-
amtlichen Mandatstrager in Pfarrgemeinde-, Dekanats- und
Kreiskatholikenraten. Die Mitarbeiter*innen der Geschafts-
stelle bieten Ihnen die personliche Beratung, Unterstiitzung
und Begleitung
— hinsichtlich der in Satzung und Ausfihrungsrichtlinien
festgelegten Rechte und Pflichten
— bei der Klarung von Zielsetzungen und Schwerpunkten
Ihrer Arbeit
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bei der Weiterentwicklung des Pastoralen Konzepts

v

bei Fragen der Sitzungsleitung, Gesprachsfihrung und

Protokollfihrung

— beiinhaltlichen Fragen und Anliegen

— im Fall von Konflikten in Gremien sowie in der Zusammen-
arbeit von Ehren- und Hauptamtlichen

— in gesonderten Angeboten fir Vorsitzende und Vorstande

durch
Moderationsangebote
die Gestaltung von Klausurtagen oder -wochenenden

NN

die Arbeit an Sachthemen mit lhrem Pfarrgemeinderat,

Sachausschuss oder Ihrer Projektgruppe

— die Vermittlung kompetenter und erfahrener Moderato-
rinnen und Moderatoren, Referentinnen und Referenten

— Bildungsangebote fir die Weiterentwicklung in Methodik,
Inhalten und Spiritualitat

— unser offenes Ohr fur lhre Plane, Sorgen und Wiinsche.

Kommen Sie gerne auf uns zu und nutzen Sie die Angebote!

Geschaftsstelle Diozesanrat

Didzesanrat der Katholiken
Schrammerstrafle 3/VI., 80333 Miinchen
Postfach 33 03 60, 80063 Miinchen

Telefon 089/2137-1261, Fax 089/2137-27-1261
dioezesanratlderzbistum-muenchen.de
www.dioezesanrat-muenchen.de

Diozesangeschaftsfiihrer

Josef Peis, JPeisldeomuc.de
Verwaltung

Beate Kleiner, BKleinerfdeomuc.de

Referenten

Dr. Martin Schneider, MSchneiderfdeomuc.de
Telefon 089/2137-1761

Sebastian Zink, SZinkfdeomuc.de

Telefon 089//2137-1761

Herbert Jagdhuber, HJagdhuberfdeomuc.de
Telefon 089/2137-2550

Region Nord

Silvia Wallner-Moosreiner

Telefon 089/2137-1460, SWallner-Moosreinerdeomuc.de
Verwaltung: Ingrid Schwirtz-Zechmayer, ISchwirtzldeomuc.de

Region Siid

Michael Bayer

Telefon 089/2137-1461, MBayer@eomuc.de
Verwaltung: Petra Buchner, PBuchnerf@deomuc.de

Region Miinchen

Regina Spiegler

Telefon 089/2137-1266, RSpiegler@eomuc.de
Verwaltung: Andrea Sauer, ASauerfdeomuc.de
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