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UBI SPIRITUS DOMINI IBI LIBERTAS

REINHARD MARX
ERZBISCHOF VON MUNCHEN UND FREISING

An die

Priester und Diakone

die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
im Pastoralen Dienst

des Erzbistums Minchen und Freising

Liebe Mitbriuder,
liebe Schwestern und Briuder im Pastoralen Diens¢n@s Erzbistums,

die Alte Kirche kannte die Tradition der OsterfBsiefe, die ein Zeichen der Gemeinschaft,
der Communio sein sollten. In diesen Briefen vérsiten sich die Bischofe und mit ihnen die
Teilkirchen ihres gemeinsamen Weges, und das wgedade zum Osterfest unterstrichen:
Ostern sollte gemeinsam gefeiert werden! Die Fdes Todes und der Auferstehung des
Herrn war und ist ja die Mitte unseres Glaubeng itiren Ursprung in der Feier des
Osterfestes hat. Und so mdchte ich lhnen allenne®&terfest-Brief schreiben als Ausdruck
unserer Gemeinschaft und unseres gemeinsamen Weges.

Seit dem 2. Februar bin ich nun hier in Miinchen Enelising als lhr Erzbischof und feiere
mit Ihnen und allen Glaubigen der Erzditzese zustearMal das Osterfest. Ich freue mich
sehr auf die Heilige Woche und die Feier des Pabtysieriums, fir mich schon als Kind
der beeindruckende Hohepunkt des Kirchenjahresabai Freude Gber das Weihnachtsfest
war und ist doch die Karwoche und die Feier derlHéi Tage noch starker eine Vertiefung
und Intensivierung der Christus-Freundschaft, dievesentlich ist fir unseren Dienst in der
Kirche.

Und so winsche ich Ihnen zunéachst trotz aller Arloge gerade in diesen Tagen auf Sie alle,
besonders auf die Priester zukommt, auch Stundegeigtlichen Erfahrung, der Vertiefung
des Glaubens und der Gemeinschaft mit Christus, dekmeuzigten und auferstandenen
Herrn.

In der Osternacht sagen wir alle zusammen mit demzen Volk Gottes neu Ja zu unserer
Berufung zum Christsein und bekennen unseren Ghaabelen Gott, der uns in Christus
ganz nah gekommen ist, und der in der Kraft seBwstes weiter mit uns geht. Deshalb
schauen wir als dsterliche Menschen auch volleegight und Hoffnung auf das, was auf



uns zukommt, denn nicht wir machen und organisiereatlich die Kirche, sondern der
auferstandene Herr selbst wirkt in der Kraft sei@esstes mitten unter uns. Er ist der Herr
der Kirche. Es ist seine Kirche, nicht unsere Karclvie Johannes XXIII. einmal sehr schon
formuliert hat.

Fur mich ist natirlich die Zeit der Einarbeitungdutles Eingewohnens noch lange nicht zu
Ende. Erst wenige Wochen bin ich hier im Erzbistiimden nachsten Monaten werde ich
versuchen, in unterschiedlicher Weise die Begegmaiigden Glaubigen in den Regionen
unseres Erzbistums zu suchen. Es wird auch exeisgilar Besuche in den verschiedenen
Arbeitsbereichen der Kirche geben, und ich werde @esprache mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Ordinariats weiterfiihren.

Ganz besonders wichtig ist mir nattrlich die Begegnmit den Priestern, den Diakonen und
mit allen, die im pastoralen Dienst unseres Ermhist stehen. Die Vollversammlung der
Diakone habe ich schon besucht, auch eine Begegmaitg Religionslehrern hat
stattgefunden. Vorgesehen sind auch die Treffen dem Gemeindereferentinnen und
Gemeindereferenten und den PastoralreferentinnérPastoralreferenten bei den jeweiligen
Vollversammlungen. Es wird die Begegnungen mit Baastern bei drei Priestertagen geben
und besonders bei der Feier der Missa ChrismatieiirHl. Woche. Ich weil3 sehr wohl, dass
das Einzelgesprache nicht ersetzen kann und auckimwerstes Kennenlernen ist, aber ich
wollte doch in den ersten Monaten einen gewissabliEk in die Situation des Erzbistums
gewinnen. Dazu gehért das Kennenlernen von Lanféiecha Orten, Kirchen,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Priestern, Diaka, Einrichtungen etc. Im Anschluss an
dieses erste Kennenlernen kann dann Schritt furitBa@uch der Besuch der einzelnen
Dekanate erfolgen. Ich weil3, das alles braucht dedtich bitte in dieser ersten Phase meiner
Amtszeit um Verstandnis und Geduld.

Ich mdchte an dieser Stelle noch einmal meinem &uwggr Friedrich Kardinal Wetter far

seinen unermudlichen Dienst hier im Erzbistum dankeh bin froh, dass er weiter in unserer
Mitte ist und unseren Weg begleitet. Im Jahre 2086lhnen der Herr Kardinal einen Brief
geschrieben, der dazu eingeladen hat, Uber einanftgsfihige Seelsorge im Erzbistum
Munchen und Freising nachzudenken. Es wurden evktdelle entwickelt und uber

Moglichkeiten einer Neustrukturierung der pfarrboh Seelsorge diskutiert. Aus diesem
Diskussionsprozess ist ein Orientierungspapier iekédt worden, das im letzten Jahr zum
Abschluss gebracht wurde. Der Herr Kardinal wotlteses Dokument nicht mehr in Kraft
setzen, weil sein Nachfolger am 30. November 200arent wurde. So wurde mir der Text
vorgelegt, und ich habe mich intensiv damit bedatafWir haben auch im Ordinariatsrat
ausfuhrlich dariber gesprochen. Ein erstes Ergebais Die Richtung stimmt — die grof3en
Linien dieses Orientierungspapiers kann ich migragnd voll bestéatigen. Allerdings sehe ich
die Notwendigkeit einer Vertiefung und einer stéekeVerknipfung mit einem umfassenden
Prozess zum Aufbruch und zur geistlichen Neuoreutig in unserem Erzbistum. Deshalb
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habe ich eine Steuerungsgruppe unter Leitung vomkapitular Klaus-Peter Franzl
eingesetzt, die das Projekt der Struktur- und Pedptanung 2020 bis zum Herbst 2009
begleiten soll und auch mithelfen soll, dass di¢¥egekt verstanden und angenommen wird.
Wichtig ist mir, dass wir an einer zukunftsfahiggeelsorge arbeiten und unsere Strukturen
an diesem Ziel ausrichten. Es kann nicht um einetghinung“ gehen, sondern um einen
verantwortlichen und gemeinsam getragenen Wegeimé@ichsten Jahre.

Zu Beginn der Dekanekonferenz habe ich versuchgjnam Eingangsstatement deutlich zu
machen, um was es mir geht. Ich méchte im RahmesediBriefes nur einige Punkte daraus
nennen.

Es ist wichtig, dass wir versuchen die Zeitstundd.icht des Evangeliums zu deuten, wie es
uns das Il. Vatikanische Konzil aufgetragen hat. E&n nicht sein, dass wir nur
zurtckschauen und Strukturen bewahren, die nicktirftsfahig sind und erst recht kein
Signal zum Aufbruch vermitteln. Wir haben den emdeh Wandel, in dem wir uns als
Kirche neu aufstellen mussen, nuchtern, aber omgstAvahr- und anzunehmen.

Der neue Kontext, in dem wir uns als Kirche bewegem auch in den kommenden
Generationen bewéhren missen, ist der Kontext dehdit, der personlichen Freiheit, der
Wahimoglichkeit des Einzelnen. Immer weniger kananndavon ausgehen, dass ganze
Gesellschaften von einer bestimmten Kultur auf Dagepragt werden konnen. Die
Differenzierung und Individualisierung unserer Glsséatt ist ein Zeichen der Zeit und nicht
nur negativ zu deuten. Die personliche Freihed,Moglichkeit seinen Lebensstil, auch seine
Religion zu wahlen und zu wechseln, ist ja nichtast Abzulehnendes, sondern durchaus
etwas, das zur Wirde des Menschen gehort. Dadssrwmterung der Freiheitsmoglichkeiten
auch die ,Qual der Wahl* (Ulrich Beck) bedeuten kasteht aul3er Frage. In einem solchen
Umfeld kommt es darauf an, Kirche neu anziehend emdadend zu machen, so dass
Menschen sich frei und auf Dauer fur die Gemeinaes Glaubens entscheiden und in ihr
einen Zugewinn an Leben entdecken, einen groResechf®m von Lebensmaoglichkeiten,
Hoffnungsressourcen und Quellen der Freude. Es mdakrbar werden: Wer glaubt, hat
mehr vom Leben. Das ist eine ganz neue Heraustordeditir die Kirche, die sie in unserem
Land erst langsam versteht. Insofern habe ich imene ersten Hirtenbrief auf Kardinal J. M.
Lustiger hingewiesen, der genau das aussagen walitseinem Wort: Die Kirche in Europa
steckt noch in den Kinderschuhen — ihre grof3¢ l&gt noch vor ihr. Manchmal habe ich
den Eindruck, dass diese neue Herausforderung migwgesehen wird und unsere Strukturen
im ,alten* Kontext der scheinbaren christlichen [&#Verstandlichkeit unserer Gesellschaft
stecken bleiben. Dann kann das Neue natlrlich taireme Bedrohung und als eine
Entwicklung zum Negativen hin gesehen werden. Sohtedich aber die moderne Welt nicht
sehen. Sie ist der Ort und die Zeit, in die unstdem hineingestellt hat. Und wir haben in
dieser Zeitstunde deutlich zu machen, dass dasLiel#er Kirche, das Leben mit Christus in
dieser konkreten Glaubensgemeinschaft eine grg@ajé die beste Alternative ist.



Natirlich sehe ich unsere Situation realistischn [geringer werdenden Kirchenbesuch, die
schwachere Bindung an die Glaubensvollziige, diblemwe der Eltern, ihren Kindern den
Glauben selber vorzuleben, die sinkende Zahl voestern und Ordensleuten. Gleichzeitig
ist aber unbezweifelbar, dass das Thema Religiatesen stark prasent ist, ja sogar starker
als vor einigen Jahrzehnten. Viele Menschen suaheaten Lebenswenden nach Deutung, sie
mdchten in ihrer subjektiven konkreten Situation &innangebot. Auch die Starke des
Volkskirchlichen sollte nicht unterschétzt werdgerade hier in Bayern nicht. Es gibt also
durchaus positive und Mut machende Signale, die righancen fir die Verkindigung des
Evangeliums sind.

Es gibt durchaus eine missionarische Situatioeydithgs nicht einfach vergleichbar mit der
Vergangenheit. Zur Mission gehort aber ,Mission&tjlso hat es Pater A. Delp SJ schon im
Blick auf Deutschland vor iiber 60 Jahren gesagtniss die Uberzeugung — besonders bei
uns Priestern, Diakonen und hauptamtlichen pastor®litarbeiterinnen und Mitarbeitern -
da sein, dass wir vom Glauben her etwas Wichtigegrsetzbares, Uberlebensnotwendiges
zu sagen und zu bezeugen zu haben. Kirche istifaSadbstzweck, sondern Werkzeug des
HI. Geistes, damit viele Menschen durch Christus X{ater finden.

Um diesen Auftrag neu anzunehmen, ist es notwedigs wir grindlich Bilanz ziehen und
unsere Ziele gemeinsam formulieren. Schauen wio asf unsere personellen und
finanziellen Ressourcen und blicken wir auf uns&eschichte und den Schatz unserer
Traditionen. Und schauen wir auf die Aufgabe, uaseZeitgenossen und den kommenden
Generationen das Evangelium zu verkinden. Fur imécteutet das auf jeden Fall, dass wir
unsere Ressourcen bundeln, dass wir Synergien &omé&g und Vernetzungen herstellen
missen. Wichtig ist auch, dass wir unsere Ziele egegam verfolgen und nicht
gegeneinander stehen. Das meine ich, wenn ich imneeler betone: Es geht um Sammlung
und Sendung! Es geht darum, das Volk Gottes neuScmatz des Glaubens her zu sammeln
und so zu befahigen, in dieser epochal neuen Rituktenschen neu fur das Evangelium und
den Glauben an Christus zu gewinnen.

Deshalb habe ich den Auftrag gegeben, (auch nacbidkussion in der Dekanekonferenz),
das vorliegende Konzept der Seelsorgemodelle nimchad zu Gberarbeiten, auf eine stéarkere
Verbindlichkeit und Nachhaltigkeit hin zu Uberpnifeind die Regionen zu bitten, ihre
bisherigen Planungen zusammen zu tragen, so dasdesser sehen kdnnen, wie die
Situation im Erzbistum im Augenblick aussieht. Wierden einen Personalplan erstellen, der
vor allem die Zahl der Priester im Blick behaltenss, denn es gibt keine Alternative dazu:
die Pfarreien und Pfarreiengemeinschaften der Aukuerden von einem Priester geleitet
werden mussen. Das entspricht der sakramentalemd&ruktur der Kirche, die uns
vorgegeben ist.



Ich mochte den Pfarreien und Pfarrverbanden bzwarré€ngemeinschaften versprechen
kénnen: Auch im Jahre 2020 kann ich euch mindestéren Priester und andere pastorale
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schicken, die irutgy Zusammenarbeit Seelsorge
ermoglichen.

Ich kénnte mir vorstellen, dass am Ende einer solchiskussion zwei Grundmodelle als
Struktur moglich sein werden, die aber je nachdbibm auch differenziert werden kdnnen,
und die in eine erste Gesamtplanung der Erzdicziedieel3en: Die Pfarreiengemeinschaft mit
verbindlicher Zusammenarbeit und die Pfarrei, dah snoglicherweise aus verschiedenen
vorher selbstandigen Pfarreien konstituiert. Darigmlten die Pfarreien selbst entscheiden
konnen und dann auch auf die unterschiedlichenatien (Stadt, Land) hin umsetzen
kénnen.

Liebe Mitbrtder, liebe Schwestern und Bruder,

der Prozess der letzten Jahre war gut und fiheine richtige Richtung. Was wir jetzt
brauchen ist eine geistliche Vertiefung, eine moisarische Ausrichtung und eine
verbindliche Umsetzung. Es ware auch gut, wenndwirProzesse in den anderen Bistimern
und die Diskussionen im Rahmen der Deutschen Biskbpferenz einbeziehen wirden,
damit wir auf einem gemeinsamen Weg bleiben. Stnekt sind immer nur aul3ere
Rahmenbedingungen. Worauf es ankommt ist, sichiMuttund Zuversicht auf die Zeichen
der Zeit einzulassen und sie im Licht des Evangdizu deuten. Es besteht Gberhaupt kein
Anlass fur ein ,larmoyantes Beschworen eines Umteggszenarios”. Wir sollten nicht
»schonreden® aber auch nicht ,schwarz malen®. @stst eine Einladung an uns alle, unsere
Berufung zum Christsein neu zu bejahen und demnHaridanken, dass er uns in dieser Zeit,
an diesem Ort in seinen Dienst gerufen hat. Wie ldben manche von uns den
Kommunionkindern oder den Firmbewerbern im Blick die ,Christusgestalt ohne Arme*
erklart, dass der Herr keine Arme hat, nur unsermeA Das sollten wir nicht nur den
Kommunionkindern sagen, sondern uns selbst. DeerAtdndene traut uns zu, in dieser
Zeitstunde Kirche zu sein.

Er geht mit uns und wir haben Ihm zugesagt, bei #urbleiben und den Menschen den
Zugang zu lhm und damit in die unendliche Liebe daters hinein zu er6ffnen. Das ist ja
der tiefste Sinn von Seelsorge: Den Menschen dem ieGlick zu zeigen, indem wir ihnen
den Weg zu Jesus Christus zeigen.

Es moégen sich also durchaus Strukturen und dieatgezitalt der Kirche &ndern, der Kern der
Botschaft bleibt, und den haben wir gemeinsam zzelgen als Priester, als Diakone,
Ordensleute, ehren- und hauptamtliche Mitarbeitenmnund Mitarbeiter der Kirche.

Ich bitte Sie herzlich: Gehen wir vertrauensvoltligemeinsam den Weg, stellen wir uns neu
auf, helfen wir einander, leben wir die Communideweinander und mit dem Dreifaltigen
Gott!



Ich freue mich auf diesen Weg mit Ihnen und winsabre ganzem Herzen ein gesegnetes
und gnadenreiches Fest der Auferstehung unseres.Her

Im Gebet verbunden

Reinhard Marx

Erzbischof von Minchen und Freising

Munchen, am Palmsonntag 2008



