Zwischen Beruf, Berufung und Familie

Edgar Nubert ist Diakon mit/im Zivilberufin der Kath. Pfarrgemeinde St. Johann Baptist in Grobenzell

Eigentlich haben die Finanzbranche und die Kirche so
gar nichts gemeinsam. Edgar Nubert gelingt es den-
noch, beide Bereiche zu vereinen, denn er ist Diakon
mit/im Zivilberuf. Ein Erfahrungsbericht iiber die Her-
ausforderungen, Grenzen und Mdglichkeiten.

Edgar Nubert

Wie schaffen Sie das alles? Diese Frage hore ich oft,
wenn ich mich vorstelle und iber mein Spannungs-
feld Beruf, Berufung und Familie berichte. Spannun-
gen sind gut und wichtig, denn sonst wére das Leben

14

langweilig. Die Spannungen diirfen nur nicht Uber-
hand nehmen. Mein Beruf sorgt fiir sich allein schon
fiir die nétige Spannung, denn eine Arbeit in der Fi-
nanzbranche unterscheidet sich grundlegend von ei-
ner seelsorgerischen Tatigkeit. Als Diplom-Volkswirt
binich in einer deutschen Grofsbank im internationa-
len Kreditbereich fiir Strukturierte Finanzierungen
verantwortlich und leite hier seit vielen Jahren ein
Spezialistenteam. Diese internationale Ausrichtung
meiner tdglichen Arbeit hat von Beginn an meinen
Horizont geweitet. Das Kommunizieren und Arbei-
ten mit Menschen aus anderen Kulturkreisen und
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mit unterschiedlichem religiésen Hintergrund haben
mich personlich stark gepragt. Viele Geschiftsreisen
in verschiedene Lander, meist nach Fernost, haben
meine Erfahrungen und Eindriicke verstarkt und so
hat sich bei mir eine hohe Flexibilitdt und Toleranz
herausgebildet. Trotz aller Begeisterung fiir meinen
Beruf habe ich immer die Meinung vertreten, dass es
auch ,ein Leben aufderhalb der Bank“ gibt, d.h. genii-
gend Freiraum fiir den privaten Bereich vorhanden
sein muss.

Auf diesen Erfahrungsschatz kann ich in meiner seel-
sorgerischen Tatigkeit zuriickgreifen und es fallt mir
dadurch leicht, mich auf die unterschiedlichen Sicht-
weisen von Menschen in einer Pfarrgemeinde einzu-
lassen. Dieses ,mit beiden Beinen auf dem Boden ste-
hen” und die Erfahrungen aus dem Berufsleben - ins-
besondere in der freien Wirtschaft - sind Pluspunk-
te, die wir ,Zivilberufler” in die Waagschale werfen
konnen. In meinen Seelsorgegesprachen merke ich,
dass dies ein echter Vorteil ist, denn es wird aner-
kannt, dass man aus eigener Erfahrung sprechen und
so uber das Berufsleben und berufliche Belastungen
auf gleicher Ebene diskutieren kann. Deshalb habe
ich mich fiir das Modell Diakon mit Zivilberuf (DZ)
entschieden.

Warum Diakon mit Zivilberuf?

Wahrend der Vorbereitungszeit auf den standigen
Diakonat habe ich mir von Zeit zu Zeit natiirlich auch
liberlegt, ob fiir mich eine Tatigkeit als Diakon im
Hauptberuf (DH) in Frage kommt. Diese Entschei-
dung habe ich mir nicht leicht gemacht. Schliefilich
heifst eine Tatigkeit als DZ nur ein begrenztes Zeit-
budget fiir die seelsorgerische Tatigkeit zur Verfii-
gung zu haben. Andererseits fithrt dies zu einem sehr
fokussierten und effizienten Arbeiten im seelsorgeri-
schen Bereich und bringt fiir mich auch eine gewisse
Ausgleichsfunktion mit sich.

Ausschlaggebend fiir meine Entscheidung als DZ wa-
ren verschiedene Griinde. Die Moglichkeit, weiter-
hin aktuelle Erfahrungen aus meinem Berufsleben
in meine Tatigkeit als Seelsorger einzubringen (und
umgekehrt) war mir wichtig. Aber auch die Unabhén-
gigkeit in meiner seelsorgerischen Téatigkeit (ein-
schlief3lich der finanziellen Unabhéngigkeit) spielte
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eine grofde Rolle; denn dies ermdglicht es mir, meine
Starken einzubringen und erlaubt es mir auch, kir-
chenkritische Meinungen zu vertreten. So bin ich z.B.
schon lange Mitglied im Miinchner Kreis, dem es u.a.
darum geht, die aktuelle Situation der Seelsorge und
seelsorgliche Strukturen in unserer Erzditzese kri-
tisch zu hinterfragen.

Vor und Nachteile eines Diakons mit Zivilberuf

Meines Erachtens liegt der Vorteil eines Diakons mit
Zivilberuf auf der Hand: In meinem beruflichen Um-
feld ist es vielen Kollegen bekannt, dass ich auch als
Seelsorger tétig bin. Dadurch ergibt sich eine niedri-
gere Hemmschwelle als in der Gemeinde, um in ein
seelsorgliches Gesprach zu kommen - z.B. beilaufig
beim Mittagessen oder beim Kaffee trinken. Oft geht
es dabei um konkrete Fragen zu Kasualien, zu Fest-
tagen oder zu aktuellen Themen in der katholischen
Kirche, oder auch um ganz allgemeine religiose The-
men, die dann diskutiert werden. Manchmal erzah-
len die Kollegen auch von ihren (positiven oder ne-
gativen) Erfahrungen mit der Kirche und kirchlichen
Vertretern. Ich bin Uiberzeugt, dass diese Gesprache
in einer Pfarrgemeinde in dieser Form nicht zustan-
de gekommen waren.

Gibt es auch einen offensichtlichen Nachteil?

Ja! Als DH ist man immer als Diakon unterwegs.

Als DZ bin ich in meiner Tatigkeit in der Bank in erster
Linie Manager, aber ich habe gleichzeitig auch den
Diakon ,anheften®, denn ich kann den Diakon ja beim
Betreten der Bank nicht einfach ablegen. Das heifdt
in der Praxis, dass der Maf3stab, mit dem ich gemes-
sen werde, schon hoher ist, als wenn ich nicht Dia-
kon ware; insbesondere, wenn es um Werte wie das
menschliche Miteinander, die Vorbildfunktion usw.
geht. Dies ist sicherlich eine besondere Herausforde-
rung, der ich mich jeden Tag stellen muss und der ich
auch mal besser und mal schlechter gerecht werde.
Andererseits kann ich an meinem Arbeitsplatz auch
meine seelsorgerische Erfahrung einbringen, kann
Kraft aus dem taglichen Gebet schopfen und manche
Tatigkeiten anders gewichten bzw. beurteilen. Damit
wird auch schon deutlich, dass ich zwar in meinem
Zivilberuf auch als Seelsorger unterwegs bin, aber
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meine seelsorgerische Tatigkeit erfolgt schwer-
punktmaflig zusatzlich zu meinem Zivilberuf, so dass
ich mich als ,Diakon mit Zivilberuf” und weniger als
,Diakon im Zivilberuf” sehe.

»Doppelbelastung‘ - muss das sein?

Wie schaffe ich das alles? Diese Frage stelle ich mir
selbst immer wieder, wenn ich auf das Spannungs-
feld Beruf, Berufung und Familie schaue. Ein wichti-
ger Grundsatz ist dabei, zu sich selbst ehrlich zu sein,
insbesondere im Hinblick auf das Zeitmanagement.
Wer seine seelsorgerische Tatigkeit als DZ ernst
nimmt, muss mit Kompromissen leben. Mir ist dabei,
sowohl wihrend der Ausbildung als auch nach der
Weihe, meine personliche Familiensituation entge-
gen gekommen. Von unseren vier Kindern war das
Jingste zum Zeitpunkt der Weihe bereits 14 Jahre alt,
so dass ich mich zuhause nur punktuell um die Kin-
der kiimmern musste, zumal meine Frau nur in sehr
begrenztem Umfang selbststiandig tatig war (und ist)
und somit flr die Kinder greifbar war. So habe ich
schon zu Beginn meiner Tdtigkeit als DZ von meiner
Familie Freirdume bekommen, ohne dass dies zula-
sten der Kinder ging.

In meinem Zivilberuf war fiir mich spatestens mit der
Weihe Kklar, dass ich damit am Ende meiner Karriere
angekommen war und eine Ausweitung des Tatig-
keits-/Verantwortungsbereichs damit nicht oppor-
tun bzw. auch nicht moglich war. Andererseits habe
ich mit meinen jeweiligen Chefs hinsichtlich meiner
seelsorgerischen Tatigkeit offen kommuniziert und
wohlwollende Unterstiitzung erhalten, so dass ich
dadurch z.B. in der Lage bin, seelsorgerische Abend-
termine wahrend der Woche einzuhalten.

In meiner Pfarrgemeinde (ich bin in St. Johann Bap-
tist in Grobenzell angewiesen) ist es fiir mich wich-
tig, klar zu benennen, welche Tatigkeiten von mir
tibernommen werden kénnen und welche nicht, ins-
besondere ist eine vorausschauende Planung erfor-
derlich, da ich nicht kurzfristig einspringen kann. So
tibernehme ich z.B. regelmafdige Krankenkommunio-
nen, Predigtdienste, Assistenz in den Gottesdiensten,
Morgenlob, Abendlob, Taufen, Trauungen, bin Pra-
ses der Kolpingsfamilie und leite die Okumenischen
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Exerzitien in der Fastenzeit sowie einen monatlichen
Glaubensgesprachskreis - alles Tatigkeiten, die sich
gut im Voraus planen lassen. Wichtig ist fiir mich
auch eine zweiwochentliche Teilnahme am Dienstge-
sprach in der Pfarrgemeinde, um so den Kontakt zu
den anderen Seelsorgern und zum Pfarrbiiro zu hal-
ten und mitzubekommen, was in der Pfarrgemeinde
ansteht bzw. aktuell ist. Von Zeit zu Zeit platziere ich
auch in der Pfarrgemeinde meine Stellung als DZ und
mache deutlich, dass ich meine Tatigkeit als Diakon
zusdtzlich zu meinem Beruf ausiibe. Dies sorgt im-
mer wieder mal fiir Erstaunen, obwohl diese Tatsa-
che mittlerweile eigentlich bekannt sein sollte.

Auch im familidren Umfeld und im Freundeskreis er-
fordert meine Tatigkeit als DZ zusatzliche Planung.
Dennoch gibt es manchmal Terminkollisionen, die
dazu fiihren, dass ein Treffen mit Freunden mal nicht
moglich ist bzw. verschoben werden muss. Je langfri-
stiger und detaillierter die Planung auch im privaten
Bereich vorgenommen wird, umso einfacher lasst
sich dies managen.

Neben dem eigentlichen Zeitmanagement geht es
dann nicht zuletzt um die Inhalte. Schaffe ich es, ,den
Schalter umzulegen“ und mich aus der Gedankenwelt
der Finanzbranche in ein Seelsorgegesprach hinein-
zuversetzen? Mittlerweile gelingt mir dies ganz gut,
aber es gab auch eine Zeitspanne, in der dies nicht
so funktioniert hat - ndmlich, als die Finanzkrise aus-
gebrochen ist. Aufgrund meiner Aufgabenstellung
in der Bank war unser Team stark im Fokus und ich
hatte eineinhalb harte Jahre zu bewaltigen, in denen
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es fiir mich schwer war, den Kopf frei zu bekommen.
Darunter hat dann auch meine seelsorgerische Tatig-
keit (zeitlich und inhaltlich) gelitten.

In der Folge habe ich meine Arbeitszeit von einer
5-Tagewoche auf eine 4-Tagewoche reduziert und
dadurch nicht nur Zeit, sondern vor allem innere
Ruhe gewonnen. Von besonderer Bedeutung ist auch
die grundsatzliche Unterstiitzung meiner Ehefrau
Sieglinde, die mich immer wieder ermuntert meinen
Weg als DZ zu gehen und mich bei Bedarf tatkraftig
unterstutzt.

Last but not least darf man sich nicht vollends ver-
einnahmen lassen. So ist es ganz wichtig, auch Zei-
ten fiir sich selbst einzuplanen. Fiir mich sind dies
insbesondere der Sport und die Musik. Als aktiver
Marathonldufer hat das regelmifiige Lauftraining
einen festen Platz in meinem Leben. Letzteres wirkt
bei mir entspannend und auch inspirierend (beim
Laufen kommen mir die besten Ideen) und hat in
der ,heifden“ Marathonvorbereitung auch eine hohe
Prioritdt. Zum anderen hore ich gerne Musik, gehe in
Konzerte und nehme mir ganz bewusst die Zeit da-
fiir. Zudem spiele ich in einer Akkordeon-Big-Band
mit, die jeweils Montagabends Probe hat d.h., der
Montagabend ist flir andere Termine tabu.

Insgesamt geht es um die richtige Balance zwischen
diesen verschiedenen Bereichen und darauf zu ach-
ten, dass dieses Gleichgewicht nicht gestort wird. Na-
tiirlich muss man ab und an mal einen Kompromiss
eingehen, aber jeder Bereich hat seine Berechtigung
und jeder Bereich ist wichtig! Dies gilt es laufend im
Blickfeld zu haben.

Bin ich ein Schmalspurdiakon?

Manchmal frage ich mich: Habe ich geniigend Zeit
und Mufie fiir meine Spiritualitat und die Auseinan-
dersetzung mit theologischen Fragen? Ja und nein.
Ich glaube dies ist weniger eine Frage, ob jemand
DZ oder DH ist, sondern eher Typ abhingig. Ein DZ
kann feststellen, dass seine Zeit dafiir nicht ausrei-
chend ist. Dies gilt aber genauso fiir einen DH, der
einen vollen (oder iibervollen) Terminkalender hat
und nicht dariiber hinaussieht. Wenn mir Spiritua-
litdt und die Auseinandersetzung mit theologischen
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Fragen wichtig sind, dann finde ich auch Zeit dafiir,
die wiederum zulasten anderer (in dem Fall weniger
wichtigen) Tatigkeiten geht. Bezliglich der theoreti-
schen Ausbildung kann ich mich sicher nicht mit ei-
nem Diplom-Theologen vergleichen und ich merke
auch immer wieder, dass mir Zusammenhéange und
Details nicht so prasent sind. Aber in meinen Seelsor-
gegesprichen stelle ich des Ofteren fest, dass es gar
nicht sinnvoll ist, die Menschen mit zu viel Theologie
zu konfrontieren. Sinnvoller ist meist eine einfache
Sprache und das Sprechen aus der eigenen Erfah-
rung, vor allem der Glaubenserfahrung. So kann die-
se Schwéche letztlich sogar zu einer Starke werden.
Ansonsten beschaftige ich mich ad hoc mit solchen
Fragestellungen anldsslich einer Predigtvorberei-
tung, einer konkreten Anfrage oder einer Veranstal-
tung des Miinchner Kreises.

Ich selbst bin nicht der grofie Mystiker oder Medi-
tierer. Wenn es mir an Spiritualitat fehlt, macht sich
dies bei mir allerdings schon bemerkbar und ich
merke, da kommt zu wenig zu den Menschen riiber.
Dann kann und muss ich gegensteuern. Manchmal
heifdt das nur, etwas abzuschalten (so versuche ich in
meinem Urlaub mich nicht oder nur wenig mit Theo-
logie zu beschaftigen), manchmal heifd3t dies auch,
nicht selbst etwas zu produzieren, sondern zu kon-
sumieren, d. h. sich spirituell anregen zu lassen - sei
es durch unseren Gebetskreis, dem ich angehore, die
Okumenischen Exerzitien im Alltag, eine Bibelstelle,
einen Meditationstext oder die Natur.

Insgesamt fiihle ich mich auf jeden Fall als vollwerti-
ger Diakon, der einem DH nicht nachsteht, auch wenn
ein DZ ein geringeres Zeitbudget fiir seine seelsorge-
rische Tatigkeit hat. Wie jeder DH muss auch ich da-
fiir Sorge tragen, dass meine eigene Spiritualitat und
Auseinandersetzung mit theologischen Fragen nicht
zu kurz kommt und dabei der richtige Mafdstab an-
gewendet wird. Auch in diesem Zusammenhang gilt:
Weniger ist manchmal mehr.

Kleines Wunschkonzert eines DZ

In der seelsorgerischen Tatigkeit sehe ich keinen
Unterschied zwischen einem DZ und DH. Es wére an-
gebracht, wenn dies alle Mitglieder eines Seelsorge-
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teams so sehen und auch die Mitglieder der entspre-
chenden Pfarrgemeinde, wenngleich es naturgemaf3
einen gravierenden Unterschied hinsichtlich des Ta-
tigkeitsumfangs gibt.

So sollte der DZ in den Informationsfluss des Seel-
sorgeteams eingebunden sein und als vollwertiges
Mitglied des Seelsorgeteams gesehen werden. Ver-
stindnis innerhalb des Seelsorgeteams fiir den be-
grenzten Tatigkeitsumfang ist notwendig, ebenso
ist dem Bediirfnis nach entsprechender Terminpla-
nung entgegen zu kommen. Wiinschenswert ist auch
fiir einen DZ ein jahrliches Mitarbeitergesprach mit
dem direkten Vorgesetzten mit Reflexion der Tétig-
keit vor Ort und der Moglichkeit zum Feedback in
beide Richtungen. Nicht zuletzt verfiigen DZ und DH
aufgrund ihrer vorherigen Tétigkeit liber Zusatz-
qualifikationen. Empfehlenswert ware eine entspre-
chende Berlicksichtigung bei der Besetzung. Der
Einsatz als DZ sollte auch von der Di6zesanleitung
entsprechend anerkannt werden. So ist der Kosten-
ersatz fiir DZ seit mindestens 13 Jahren unverandert
und meines Erachtens entsprechend zu erh6hen. Da
DZ mehr oder weniger ehrenamtlich tatig sind, ware
es angebracht, jedem DZ automatisch einen Ehren-
amtsausweis zur Verfligung zu stellen.

Edgar Nubert

Diakon mit Zivilberuf

Kath. Pfarrgemeinde St. Johann Baptist
82194 Grébenzell

Tel.: 08142-5965-4223
diakon@johann-baptist.de
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So schafft man das alles

Im Leben dreht sich viel um die Zeit. Dies ist auch gut
so, denn Zeit ist das wichtigste Gut das wir haben.
Unsere Lebenszeit ist endlich und kann - wenn sie
abgelaufen ist - nicht verlangert werden. Zeit kann
nicht reproduziert werden. Was gerade noch Gegen-
wart ist, ist in der ndchsten Sekunde unwiderruflich
Vergangenheit. Meine Antwort auf die Eingangsfrage
ist trivial: Ich versuche meine Zeit im Vertrauen auf
Gottes Wegfithrung gut und sinnvoll zu planen. Leider
sind die trivialsten Dinge oft am schwierigsten um-
zusetzen. Es ist also nicht eine Tatigkeit, die immer
wieder mal gemacht wird, sondern eine laufende Her-
ausforderung, der es sich andauernd zu stellen gilt.
In der Wirtschaft macht seit vielen Jahren der Begriff
L Work-Life-Balance” die Runde, da erkannt worden
ist, wie wichtig eine Balance zwischen Arbeitsleben
und Privatleben ist (die Zielsetzung ist dabei ein mo-
tivierter und effizienter Mitarbeiter). So schreibe ich
schon seit Jahren in meine jahrliche Zielvereinbarung
in der Bank ,Work-Life-Balance” als ein Ziel hinein.
Als DZ bekommt dieses Ziel flir mich eine noch grofde-
re Dimension. Denn auch als Seelsorger hat man das
Recht auf eine entsprechende ,Work-Life-Balance®,
unabhangig ob als DZ oder DH. So ist es zu schaffen.
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