
 

 
ϭϴ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ 

>ĞƚǌƚĞ�PůƵŶŐ͍͊ 

�ŝŶ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ͕� ĚĂƐ� ͣ>ĞƚǌƚĞ� PůƵŶŐ͞� ŚĞŝƘƚ͕�
Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͘�tĂƐ�ĚĂŵŝƚ�ŽŌ�ŐĞŵĞŝŶƚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�
ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͘� 
ͣ�ŝĞƐĞƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ŐĞǁćŚƌƚ�ĚĞŵ�<ƌĂŶŬĞŶ�
ĚŝĞ�'ŶĂĚĞ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞ�DĞŶƐĐŚ�,ŝůĨĞ�ǌƵŵ�,Ğŝů�ĞƌĨćŚƌƚ͗�
�ƌ� ǁŝƌĚ� ŐĞƐƚƺƚǌƚ� ŝŵ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ĂƵĨ� 'ŽƩ�
ƵŶĚ� ŐĞƐƚćƌŬƚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŶ� sĞƌƐƵĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ� ĚĞƐ� �ƂƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ŶŐƐƚ� ǀŽƌ� ĚĞŵ�
dŽĚ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŝŶƐƚĂŶĚ�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚĂƐ�mďĞů�
ĚĞƌ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ƚĂƉĨĞƌ�ǌƵ�ĞƌƚƌĂŐĞŶ͕�ũĂ�ƐŽŐĂƌ�
ĚĂŐĞŐĞŶ� ĂŶǌƵŬćŵƉĨĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚ� ǁŝĞĚĞƌǌƵĞƌůĂŶŐĞŶ� ͙͞� ;ǀŐů͘� WƌĂĞŶŽƚͲ
ĂŶĚĂ�ǌƵŵ�ZŝƚƵĂůĞ�ZŽŵĂŶƵŵ�KƌĚŽ�hŶĐƟŽͲ
ŶŝƐ� /ŶĮƌŵŽƌƵŵ� ĞŽƌƵŵƋƵĞ� ƉĂƐƚŽƌĂůŝƐ�
ĐƵƌĂĞ͕�ϭϵϳϮͿ 
>ĞŝĚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƐ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ŽŌ�
ĞƌƐƚ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌůĂŶŐƚ͕� ǁĞŶŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƺŐĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ� ďĞŝ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ƐŝŶĚ͘� 'ƌƵŶĚ� ĚĂĨƺƌ�
ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ŽŌ� ǀŝĞů� ǌƵ� ůĂŶŐĞ� ŐĞǁĂƌƚĞƚ� ǁŝƌĚ͕�
ǁĞŝů� ǀŝĞůĞ�ŵĞŝŶĞŶ͕�ŵĂŶ�ͣƌƵŌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ͞�

ŶŝĐŚƚ� ĨƌƺŚĞƌ� ĂůƐ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ� ŶƂƟŐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĞƌƐƚ�ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ�ŚŝůŌ͘�sŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ� ĂƵĐŚ� ŵĂŶĐŚĞ� ^ǌĞŶĞŶ� ĂƵƐ�
&ŝůŵ�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ZŽůůĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ� Ăŵ��ĞƩ�ĚĞƐ�<ƌĂŶŬĞŶ�ĚŝĞ� ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�tŽƌƚĞ� ƐƉƌŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞƌ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�
ĚĂŶĂĐŚ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ�ƐĐŚůŝĞƘƚ͘ 
�ŝĞ� ^ƉĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ� ĂŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ďĞŝ� �ĞǁƵƐƐƚͲ
ƐĞŝŶ� ƐŝŶĚ͕� ƐŽůůƚĞ� ĚŝĞ� �ƵƐŶĂŚŵĞ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ�
ŬĂŶŶ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ŶƵƌ� ĞƌĨŽůŐĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŵĂŶ�
ŐůĂƵďŚĂŌ� ĚĂǀŽŶ� ĂƵƐŐĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ� WĞƌƐŽŶ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�
ǁćƌĞ͘� 'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ƐŽůůƚĞ� ĂďĞƌ� ĚĞƌͬĚŝĞ�
�ŵƉĨćŶŐĞƌͬ-ŝŶ� ĚĞƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞƐ� ŝŵ�
ǁĂŚƌƐƚĞŶ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� tŽƌƚĞƐ� ͣĂƵĨŶĂŚ-
ŵĞĨćŚŝŐ͞�ƐĞŝŶ͕�ĚĂ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ� �ŵƉĨĂŶŐ� ĚĞƌ� <ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞƐ��ůĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĂƌͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 
�ŝƩĞ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ�ŵŝƚ� /ŚƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�
ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞƐ� dŚĞŵĂ� ƵŶĚ� ǌĞƌͲ
ƐƚƌĞƵĞŶ� ^ŝĞ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� �ĞĚĞŶŬĞŶ� ĂƵƐ�
ĨƌƺŚĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƌĂŶͲ
ŬĞŶƐĂůďƵŶŐ� Ƶŵ� ĚŝĞ� ͣůĞƚǌƚĞ� PůƵŶŐ͞� ƵŶĚ�
ĚĂŵŝƚ� ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ� Ƶŵ� ĚĂƐ� ͣdŽĚĞƐƵƌƚĞŝů͞�
ŚĂŶĚĞůƚ͘� tŝƌ� WƌŝĞƐƚĞƌ� ŶĞŚŵĞŶ� ƵŶƐ� ŐĞƌŶĞ�
�Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ƵŶĚ�
ǁŝĐŚƟŐĞŶ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞƐ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ĨƌŽŚ͕�
ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌƐƚ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� DŽŵĞŶƚ�
ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��������������� 

��������������������������� 

���������������������������DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� 

&ƺƌ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĞ�ǌƵ�ĨƌƺŚ�— 
ĚĞƌ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ƐŽůůƚĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ�ƐĞŝŶ͘� 


