
  

tŦŀǊǊōǊƛŜŦ 

!ǳǎƎŀōŜΥ {ƻƳƳŜǊ нлнм 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƎ 

{ǘΦ YƻƴǊŀŘ {ǘΦ [ǳƪŀǎ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ 



н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

 

{Φ ло DǊǳǖǿƻǊǘ 

{Φ лп ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5Ŝƪŀƴ 

{Φ лс 5ŀǎ ōŜŜƴŘŜǘŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ αYƻƭƭŜƎƛŀƭŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭά -  

 ǳƴŘ ǿŀǎ ƴǳƴΚ 

{Φ лу .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ 

 ²ŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 

 DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǳǘŜ ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{Φ мл ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ΦΦΦ tw WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ YǊǳƛƧǎōŜǊƎŜƴ 

{Φ мо 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŜƘǘ ǿƻ ŜǊ ǿƛƭƭ - CƛǊƳǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ нлнм 

{Φ мт .ŜǊƛŎƘǘ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{Φ му 9ƛƴ WŀƘǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōǳǎ ƛƴ !ƪǝƻƴ 

{Φ мф «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ 

{Φ нм ²ŀǎ ƎƛōǘΩǎ bŜǳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ YƻƴǊŀŘΚ 

{Φ нн CǊƛŜŘǊƛŎƘ ¢Ǌŀǳō - Ŝƛƴ ƎŜƛǎǘōŜǎŜŜƭǘŜǊ ½ŜǳƎŜ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ DƻǧŜǎ 

{Φ нр 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǎ ƭƻǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎΗ 

{Φ нс !ǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǘƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 

{Φ нт YǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ 

{Φ ом YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƛōŀǳƳ-±ŜǊŜƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ 

 5ŀƴƪ ŀƴ !ǊƳƛƴ aŀƭŜǊ 

{Φ он bŀŎƘǊǳŦ LƴƎŜ [ŜƛǎƛƴƎ 

{Φ оо LƳǇŦŀƪǝƻƴ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ όммΦ-моΦлсΦнлнмύ 

{Φ оп 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκIƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

{Φ ор LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 

{Φ ос wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ 

 



о 

DǊǳǖǿƻǊǘ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 

α5ǳ ǎǘŜƭƭǎǘ ƳŜƛƴŜ CǸǖŜ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜƴ wŀǳƳά όtǎ омΣфύΦ 5ƛŜǎŜǊ .ƛōŜƭǾŜǊǎΣ 
ǎǇǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ ½ǿŜƛ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƘǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘΦ 

CŜǊƛŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘΣ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴŀōŜƴŘŜΣ 
bŀǘǳǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ 9ǎǎŜƴ ƎŜƘŜƴΣ Χ ŘƛŜ 
[ƛǎǘŜ ŘŜǊ όŀƭǘŜƴύ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ƛǎǘ ƭŀƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 
ǿƛǊ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 
ǿŀǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ƧŜǘȊǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
όŀƭǘŜύ CǊŜƛƘŜƛǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ 5ƛŜ {ƻƳƳŜǊπ
ŦŜǊƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘΦ 
 
hƊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ŅǎǳǊΥ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƘŀƭōŜ WŀƘǊ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŀπ
ƘŜǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭΥ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǿŀǊ 
Ŝǎ Ŝƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎ ŜǊǎǘŜǎ IŀƭōƧŀƘǊΦ 
5ŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ Ŧŀǎǘ ŀǳŦ bǳƭƭ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŜũŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƴƻǘƎŜŘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻπ
ƧŜƪǘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎπ
ǘŜŀƳ ǿǳǊŘŜ ŀōǊǳǇǘ ōŜŜƴŘŜǘΦ 
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŎƘǘŜΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ Iŀƭōπ
ƧŀƘǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜΦ  
 
 

5ƻŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 
aƻƳŜƴǘŜƴ ƘƛƭƊΥ ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ƳŜƛƴŜ CǸπ
ǖŜ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜƴ wŀǳƳΦ 
 
9Ǌ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎΣ ŜƎŀƭ ǿƻƘƛƴ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ 
ƎŜƘǘΦ 5ŜǊ ǿŜƛǘŜ wŀǳƳ ȊŜƛƎǘ ǾƛŜƭŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Dƻǧ ǳƴǎ ŀƴōƛŜπ
ǘŜǘΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 
WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦΦ 
 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ YǊǳƛƧǎōŜǊƎŜƴ  



п 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 5Ŝƪŀƴ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  
ƛƳ t± aǸƴŎƘŜƴ ²ŜǎǘΣ 

ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ ōƛƴ 
ƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎ tŦŀǊǊŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƨŀ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƪŜƴπ
ƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜΦ bǳƴ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ōǊƛŜŦ ƪǳǊȊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
DŜōƻǊŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴΣ ŀǳŦƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴ ƛƴ DŀǳǝƴƎΦ bŀŎƘ ƳŜƛƴŜǊ 
YŀǇƭŀƴǎȊŜƛǘ ƛƴ CǊŜƛƳŀƴƴ ǿŀǊ ƛŎƘ мо 
WŀƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ aŀǊƛŀ 
ǾƻƳ DǳǘŜƴ wŀǘ ƛƴ {ŎƘǿŀōƛƴƎΦ 5ŀƴƴ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ Ŝƛπ
ƴŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
bǳƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƛǘ нлмр tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ Dƛƭπ
ŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлмс ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
5Ŝƪŀƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ  
 
½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴǎ ƎŜƘǀǊǘ 
Ŝǎ ŜƛƴȊǳǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ {ƻ 
Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ Ȋǳ {ǘƻƭōŜǊƎ 
ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ 
aǸƴŎƘŜƴ ²Ŝǎǘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ 
LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
 

aŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘΣ ǎŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŜƴŘƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ōƛǎ ȊǳǊ Lƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ 
hǊǘ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪΦ 
½ǳǊ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 
±ŜǊōǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ƛƴ YƻƴǘŀƪǘΦ 
LŎƘ ōƛƴ ƎŀƴȊ ƘƻũǳƴƎǎǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ōŀƭŘ ƪƭŀǊŜǊ ǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΦ 
5ŜǊ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŘǳǊŎƘƭŜōǘ ŀǳǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ōŜǿŜƎǘŜ 
½ŜƛǘŜƴΦ 
«ōŜǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŘŀǳŜǊǘŜ ŘƛŜ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎǎƳƻπ
ŘŜƭƭΦ ±ƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ŀǾƻǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƘƻƘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜƴ 
ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YǊŀƊ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 
Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ IŜǊȊōƭǳǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ Ƙŀπ
ōŜƴΗ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŜƴƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 
ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tƛƭƻǘ-!DΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
{ǘŀǘǳǘŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΤ ŘƛŜ 
{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 



р 

5ƛŜ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘǎΣ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭǎΣ ƪŀƳ ŦǸǊ 
ǾƛŜƭŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜ ǎƛƴŘ 
ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƛǊǊƛǝŜǊǘΤ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛƴŘ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƘŜǊ ōŜǊǳƘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ 
αōŜƛƳ !ƭǘŜƴά ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳŎƘ ŜƘŜǊ 
ŀƳ wŀƴŘŜ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΦ 
5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ ōŜŘƛƴƎπ
ǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ Ǹōƭƛπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ǎŜƘǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ƘŀōŜƴΦ {ŜƘǊ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳƳǘ 
ƻƊ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōŀƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŀƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ ŜǊƭŜōπ
ōŀǊΦ 5ŀ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ŘŜǊ 
5ƛǀȊŜǎŜ ǎŜƘǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳǎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ ƴƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ CƻƭƎŜ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘŜ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
IŜǊǊ [ŜƘƳŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ǊƛŜŦ ŘŀǊǸōŜǊΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘΣ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŀƴ 
{ǘΦ aŀǊƪǳǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘΣ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 
bŜǳōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ CǊŜƛƘŀƳΦ 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ tŦŀǊǊπ
ǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜΚ ²ƻƘƛƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΚ 

¦Ƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ŜƛƴŜǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƻƊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƴŜƘƳŜƴΦ bŅƳƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΥ 
²ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ ²ƻȊǳ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŘŀΚ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ 
ǳƴǎ ŀǳǎΚ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 
²ŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎΚ ²ŀǎ 
ƳǀŎƘǘŜ Dƻǧ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǎŎƘŜƴπ
ƪŜƴΚ 
5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
CǊŀƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΣ ǳƳ 
ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
{ƻ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ - ǿŜƴƴ Ŝǎ 
LƘƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ƛǎǘ - ŘƛŜǎŜ ǊŜŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƳƛǘƎŜπ
ōŜƴΦ ²ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘΚ ²ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƭŜǊƴŜƴΚ  
¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊΥ ²ǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀŘǘǾƛŜǊπ
ǘŜƭ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ŦǊƻƘŜƴ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΚ Yŀƴƴ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀȊǳ ōŜƛπ
ǘǊŀƎŜƴΚ 
 
LŎƘ ƎǊǸǖŜ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ 

 
CǊŀƴȊ ǾΦ [ǸƴƛƴŎƪ 
tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƳ t± aǸƴŎƘŜƴ 
²ŜǎǘΣ 5Ŝƪŀƴ ƛƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ tŀǎƛƴƎ 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 



с 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

LƳ !ǇǊƛƭ нлму ŜǊǀũƴŜǘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘōƛπ
ǎŎƘƻŦ wǳǇŜǊǘ DǊŀŦ Ȋǳ {ǘƻƭōŜǊƎ ǎŜƘǊ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ŘŜƴ DǊŜƳƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ tƛƭƻǘπ
ǇǊƻƧŜƪǘ αYƻƭƭŜƎƛŀƭŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭά 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƘŀǘΦ bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ 
IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ƭŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ 
tŦŀǊǊŜǊ wƻōŜǊǘ DŀǿŘȊƛǎ 9ƴŘŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлму ŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊπ
ƭƛŜǖΦ 
 
¦Ƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ōŜƛ ǳƴǎ 
ŀƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘŜ ŘƛŜ tƛƭƻǘ-!D ŀǳǎ {ŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƭƭŜǊ ŘǊŜƛ tŦŀǊπ
ǊŜƛŜƴ Ŝƛƴ {ǘŀǘǳǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǾƻƳ ²ŜƛƘπ
ōƛǎŎƘƻŦ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ƛƴ YǊŀƊ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнл ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
ŦǸƴŦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŜŀƳ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘŜǎΣ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǎǘƻǇǇǘŜ 
ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴ ƘŀǧŜΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ DŀƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǎƻπ
ƎŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ CŜōǊǳŀǊ 
нлнм ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
¢ŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ŦŜǎǘπ
ƎŜƭŜƎǘΦ 
 
9ǘǿŀǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
!ǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜǊƳƛƴŜǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
YƭŅǊǳƴƎ ŦƻǊƳŀƭƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ CǊŀƎŜƴΦ  
«ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ ŘŜƳ 
hǊŘƛƴŀǊƛŀǘ Řŀǎ {ǘŀǘǳǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ Wŀπ
ƴǳŀǊ нлнл ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǎƻ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳƎ ±ƻǊƭŀǳŦ ȊǳǊ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ǿŀǊΦ 
 
!ƭǎ Řŀƴƴ ƛƳ aŅǊȊ нлнм ŘŜǊ ²ŜƛƘōƛπ
ǎŎƘƻŦ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ 
ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΣ ƪŀƳ Řŀǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƎŜƴŀǳπ
ǎƻ ǳƴǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ .ŜƎƛƴƴΦ 

5ŀǎ ōŜŜƴŘŜǘŜ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ αYƻƭƭŜƎƛŀƭŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭά - 
ǳƴŘ ǿŀǎ ƴǳƴΚ 

LƳ !ǇǊƛƭ нлму ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǾƻƳ 
²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ŦǸǊ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ αYƻƭƭŜƎƛŀƭŜǎ 
[ŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭά ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ LƳ aŅǊȊ нлнм 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ōŜŜƴŘŜǘΦ 
5ŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
α²ŀǎ ƴǳƴΚά Ȋǳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΦ 



т 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

5ŀ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ Lƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ нлму ƻƘƴŜ 
tŦŀǊǊŜǊ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tƛƭƻǘ-!D ǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜǎƛƎπ
ƴƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾƛŜƭ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀƪǳǘ ȊǿŜƛ 
CǊŀƎŜƴΥ 
 
мΦ ²ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ 

όIƛƴǘŜǊ-ύDǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜƴπ
ŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΚ 

нΦ ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŜƛǘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎΚ 

 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ CǊŀƎŜΣ Řŀǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǎƻ 
ǾƻƳ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
Ƴǳǎǎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ 
ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
{ŀƴŘŜ ǾŜǊƭŅǳƊΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƭƭŜ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎŜπ
ƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ǸōŜǊƎŀƴƎǎƳŅπ
ǖƛƎ ƎŜƪƭŅǊǘΥ 5Ŝƪŀƴ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ 
[ǸƴƛƴŎƪΣ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ DƛƭŎƘƛƴƎΣ ƛǎǘ ȊǳƳ 
[ŜƛǘŜǊ ǳƴǎŜǊǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ōŜǊǳπ
ŦŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ {ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ 
ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀπ
ōŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ Ȋǳ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǾƛŜƭ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊΦ 
 
²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊŜƛǘ Řŀǳπ
ŜǊƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 
ǿŜƛǖ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ ƛƳ 
IƛƳƳŜƭΦ .ŜǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ LIb ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ǎŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
 

[ƛƭƭƛ [ǳǘȊ όt±w-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 
WƻŎƘŜƴ ±ƛŜǊƘŜƛƭƛƎ ό±ŜǊōǳƴŘǎǇƅŜƎŜǊύ 



у 
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.ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ 
²ŀǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǳǘŜ ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ !ƭǘōŜƪŀƴƴǘŜǎ 
ǘǊŅƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŀƘŜǊ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴΦ 
9ƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜōǘ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛŜ ƎŜƪŅƳǇƊ 
ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƧŜŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ Ƙŀǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ 
IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ aŀǊƪǳǎΣ ŜǊƭŜōǘŜ 
ŎŀΦ тл ƴΦ/ƘǊΦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎŜǳπ
ǇƘƻǊƛŜ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǾŜǊƅƻƎŜƴ ƛǎǘΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘ WŜǎǳΣ ƭƛŜƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƎƛƴƎ ǾƛŜƭ DƭŀǳōŜƴǎǸōŜǊȊŜǳπ
ƎǳƴƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ aŀǊƪǳǎ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ 
ǎŜƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊȊŜǳπ
ƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ 
WŜǎǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ŜƴǜŀŎƘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
ƭŅǎǎǘ ŜǊ ǎŜƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ƴƛǘ !ƴƎǎǘΣ 
CǳǊŎƘǘ ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜπ
ƘǳƴƎǎȊŜǳƎƛƴƴŜƴ ŜƴŘŜƴ όaƪ мсΣм-уύΦ 
5Ŝƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ƴƎǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳǎ 
Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ [ǳƪŀǎΣ 
ŎŀΦ улκфл ƴΦ/ƘǊΦ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ 
ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ 
ǎǇǸǊōŀǊ ƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƘƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŜƛōƘŀƊƛƎ ŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ƳƳŀǳǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ό[ƪ нпΣ ос-пфύΦ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ WǸƴƎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΣ ƻƘƴŜ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
5ƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ Řŀǎ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ IŜǊȊΣ Řŀǎ 
ǎǇǸǊōŀǊ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ Řŀ ƛǎǘΣ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ƛƘƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
 
5ǊŀǎǝǎŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 
aŀǧƘŅǳǎΦ CǸǊ ƛƘƴ ƛǎǘ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎƭŀǳπ
ōŜ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
tǊƻōƭŜƳΣ ŘŜƳ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǳƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ǿƛƭƭΦ 5ŀŦǸǊ 
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǘǊǳǎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ DŀƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ όaǘ 
мпΣ нн-ооύΦ ½ǳŜǊǎǘ Ƙŀǘ tŜǘǊǳǎ Řŀǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ŘƻŎƘ ŘŜǊ {ǘǳǊƳ 
όŀƭǎƻ ŘƛŜ ²ƛǊǊƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ 
ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΣ Χύ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ tŜǘǊǳǎ ŘǊƻƘǘ 
ǳƴǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴΦ bǳǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŀǳŦ WŜǎǳǎ ƘƛƭƊΣ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴΦ 
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5ŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŀƎŜƎŜƴ 
ƪŅƳǇƊ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ tǊƻōƭŜƳΦ 
{ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŎŀΦ млл 
ƴΦ/ƘǊΦ ǎƻ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘǊƻƘǘΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōȊǳǎǇŀƭǘŜƴΦ CǸǊ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ŘŀǊŦΣ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ {ŜƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ȊŜƛƎǘ ŜǊ ŘƛŜǎ 
ƛƳ ²ŜǧƭŀǳŦ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ tŜǘπ
Ǌǳǎ ȊǳƳ ƭŜŜǊŜƴ DǊŀō όWƻƘ нлΣ м-млύΦ 
5ŜǊ WǸƴƎŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ŀƳ DǊŀōΣ ǿŀǊǘŜǘ ŀōŜǊ ōƛǎ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
αǘǊŅƎŜǊŜά tŜǘǊǳǎΣ ŀƭǎ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ YƛǊŎƘŜΣ Řŀ ƛǎǘΦ 
LƘƳ ƭŅǎǎǘ ŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊƛǧΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǎŀƎǘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ WƻƘŀƴƴŜǎ ƛŘŜŀƭπ
ǘȅǇƛǎŎƘΥ αWƻƘŀƴƴŜǎ ƎƛƴƎ ƘƛƴŜƛƴΣ ǎŀƘ 
ǳƴŘ ƎƭŀǳōǘŜάΦ 
 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŅƳǇƊŜƴ 
ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ DƭŀǳōŜƴǎπ
ǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ -ŜǳǇƘƻǊƛŜ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ YǊŀƊǉǳŜƭπ
ƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴΦ 
 
tŀǳƭǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ tŀǳƭǳǎ ŎŀΦ олκпл ƴΦ/ƘǊΦ ƛƴ 
YƭŜƛƴŀǎƛŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊ ŀƳ [ŜōŜƴ WŜǎǳ 
ŘǊŀƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŅƳǇƊŜƴ ǎƛŜ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŀƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎŀǊǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜ ƛǎǘΦ 9ǎ Ǝŀō ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǎƛŎƘπ
ǘŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŅƎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ &ƳǘŜǊ- ǳƴŘ 
aŀŎƘǜǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ {ǘǊŜƛǘŜǊŜƛŜƴ 
ǳƴŘ {ǇŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
tŀǳƭǳǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ 
ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΥ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
[Ŝƛō ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ DƭƛŜŘŜǊ όм YƻǊ мнΣ 
мн-омŀύΦ !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 
ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
!ōŜǊ ƴǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘŜǊ 
ŜƛƴŜ [Ŝƛō ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ WŜǎǳǎΦ 
9Ǌ ƘŅƭǘ ŀƭƭŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΦ ²ƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ƭŜǊƴŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘŜƴ 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ǿŜǊŦŜƴΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ YǊǳƛƧǎōŜǊƎŜƴ 


