
 

 
ϮϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
tĂƐ�ŝƐƚ�ŝŵ�^ƚĞƌďĞĨĂůů�ǌƵ�ƚƵŶ͍ 

^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞůŝĞďƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ǀĞƌͲ
ůŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ŵƺƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ƐĞŝŶĞ� �ĞĞƌĚŝͲ
ŐƵŶŐ� ŬƺŵŵĞƌŶ͍� �ĂŶŶ� ŝƐƚ� ũĞƚǌƚ� ĨŽůŐĞŶĚĞƐ�
ǌƵ�ŬůćƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƚƵŶ͗ 
ϭ͘�'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�'ƌĂď͕�ŝŶ�ĚĂƐ�ĚĞƌͬĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌͲ
ďĞŶĞ� ŬŽŵŵĞŶ� ƐŽůů͍� tĞŶŶ� ŶŝĐŚƚ͕� ŵĞůĚĞŶ�
^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďŝƩĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ� ďǌǁ͘�
ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�'ƌĂďƐƚĞůůĞ�ĂƵĨ�
/ŚƌĞŵ�tƵŶƐĐŚĨƌŝĞĚŚŽĨ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
Ϯ͘� tĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂŶ� ĞŝŶ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐͲ
ŝŶƐƟƚƵƚ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ� ǌƵ� ƉůĂŶĞŶ͘�
�ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� &ƌŝĞĚŚƂͲ
ĨĞŶ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ�ĚŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ZŝĞĚů�
ĚĂƐ� ,ŽŚĞŝƚƐŐĞďŽƚ� ŚĂƚ͘� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞͲ
ƌĞƐ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ� ǁĞŶĚĞŶ͘� �ŝĞ� &ŝƌͲ
ŵĞŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ăď͘ 
ϯ͘�Dŝƚ� ĚĞŵ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ� ŬůćƌĞŶ� ^ŝĞ�
ĂƵĐŚ͕�ǁĞůĐŚĞ� &Žƌŵ�ĚĞƌ� �ĞƐƚĂƩƵŶŐ� Ĩƺƌ� /ŚͲ
ƌĞͬŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞͬŶ�ŝŶĨƌĂŐĞ�ŬŽŵŵƚ͗� 
^Žůů� ĞƐ� ĞŝŶĞ� �ƌĚďĞƐƚĂƩƵŶŐ� ŽĚĞƌ�hƌŶĞŶďĞͲ
ƐƚĂƩƵŶŐ�ƐĞŝŶ͍ 
tƺŶƐĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶ� ZĞƋƵŝĞŵ�—� ĂůƐŽ� ĞŝŶĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ͕� ĞŝŶĞ�

tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ͕�WĂƐƚŽͲ
ƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞͲ
ƌĞŶƟŶ�ŽĚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�
�ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ͍ 
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĐŚͲ
ƟŐ͕� ĚŝĞ� tƺŶƐĐŚĞ� ĚĞƌͬƐ� sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ� ǌƵ�
ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘� /Ɛƚ� Ğƌ� ŽĚĞƌ� ƐŝĞ� ǌƵŵ� �ĞŝͲ
ƐƉŝĞů�ǌƵ�>ĞďǌĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐŐĞƚƌĞͲ
ƚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�
ƐĞŝŶĞŵͬŝŚƌĞŵ� ^ŝŶŶĞ� ƵŶĚ� ĚĞƐŚĂůď� ŶŝĐŚƚ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�tĞƌƚ�ĚĂͲ
ƌĂƵĨ� ůĞŐĞŶ͕� ŬĂŶŶ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ƵŶĂďͲ
ŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ� ĞŝŶ� 'ĞĚĞŶŬͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
ϰ͘��ĞŶ�dĞƌŵŝŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ�ŵƺƐƐĞŶ�
^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƐƚĂƩĞƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ĂďŬůćƌĞŶ͘ 
ϱ͘�sŽƌ�ĚĞƌ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ŶŽĐŚͲ
ŵĂů� ĂůůĞ� �ĞƚĂŝůƐ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĞƐ�
ĂƵĐŚ�ŐƵƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌŚĞƌ�EŽƟǌĞŶ�ǌƵ�
/ŚƌĞŵͬƌ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂͲ
ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ĚĞƐͬƌ�sĞƌͲ
ƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
ϲ͘��ƵĐŚ�/ŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŵƵͲ
ƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ƐŝŶĚ�ǁŝĐŚƟŐ�—� ƐŽůů�
ĞŝŶ� KƌŐĂŶŝƐƚ͕� ĞŝŶ� �ŚŽƌ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ� �ůćƐĞƌͲ
ŐƌƵƉƉĞ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ͍� �ŝƩĞ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ�
ĚŝĞƐ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ� ƵŶĚ� ŬƺŵͲ
ŵĞƌŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�^ƚƺĐŬĞ͘�������� 

�����������������������������������������������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 


