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!ǳǎƎŀōŜ ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн  

олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ōƛǎ  лпΦ aŅǊȊ нлнн 

αCǸǊ Dƻǧ  ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘά 



 

 

 

5ƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ  

ƪǊŜŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ  

ƪǊŜƛŜǊǘŜƴ YǊƛǇǇŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ 

[ŜǎŜǊ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 

9ǎ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭƴΣ Řŀ 

ƘƛŜǊ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ !ƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ǿƛŜ 

bǸǎǎŜ ȊǿŜŎƪŜƴǜǊŜƳŘŜǘ ǳƴŘ 

ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 

9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ τ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 

/ƘǊƛǎǝ τ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 

.ŜƛƳ ƴŅƘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ŘƻŎƘ  

ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 

ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ  

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ IŀƴŘŜƭƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴǘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƪƴŀŎƪŜƴΦ 

 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜƴ YǊƛǇǇŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ ²ƻ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ LƘǊŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ WŜǎǳǎ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǸōŜǊŀƭƭ 

ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ 

ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΚ 



о 

 

±hw²hw¢ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 

Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜōǳǊǘ /ƘǊƛǎǝ ŀƴ aŀǊƛŀ ƛǎǘ ǿƻƘƭōŜƪŀƴƴǘΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǎ [ǳƪŀǎŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛǳƳǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜōǳǊǘ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜǎ ¢ŅǳŦŜǊǎΣ ŘƛŜ ŀƴ 

½ŀŎƘŀǊƛŀǎ ŜǊƎŜƘǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 

tŀǊŀƭƭŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ 

ǳƴŘ aŀǊƛŀ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ α²ƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƎŜƘŜƴΚά ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ 

ǿŜƴŘŜǘ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ǎŎƘƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ 

ŦǸǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ǎǇŅǘ ƛǎǘΦ !ƭǎ 

5ŜƴƪȊŜǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ 

ƛƘƳ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭΣ Řŀǎǎ ŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

DŜōǳǊǘ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǎǘǳƳƳ ōƭŜƛōŜƴ 

ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ aŀǊƛŀ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜ α²ƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚά ƳƛƭŘŜǊ 

ŀǳǎΦ 5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ŜǊƪƭŅǊǘ ƛƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŀƊ 

DƻǧŜǎ ǸōŜǊ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ {ŀǘȊΥ 

α5Ŝƴƴ ŦǸǊ Dƻǧ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦά 

 

²ƛŜ ǾƛŜƭ ǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ  ƴƻŎƘ ȊǳΚ 5ƛŜ 

.ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǎ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǎ ǿŀƘǊπ

ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴŅƘŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ aŀǊƛŀǎΣ 

ŘƛŜ αƎŜƎƭŀǳōǘ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿŀǎ 

ŘŜǊ IŜǊǊ ƛƘǊ ǎŀƎŜƴ ƭƛŜǖά ό[ƪ мΣпрύΦ DƭŀǳōŜ 

ƘŅƴƎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴΥ αCǸǊ Dƻǧ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘάΦ ±ƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ǾƛŜƭŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŜǳǘπ

ȊǳǘŀƎŜ ǾŜǊǎǘǳƳƳǘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ǾƛŜƭ ȊǳǘǊŀǳǘΦ ²ŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

[ŜōŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 

αǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ǘǳƴ ƪŀƴƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 

ŜǊōƛǧŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊŘŜƴƪŜƴάΣ ŘŜǊ ŘŀǊŦ αŘƛŜ 

[ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝ όΧύ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘά όǾƎƭΦ 9ǇƘ оΣмф-нлύΦ 

9ƛƴŜ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ 

 

 

aŀƴǳŜƭ YƭŜƛƴƘŀƴǎΣ tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƭŀŎƘŜƴŘŜƳ 9ƴƎŜƭ  

όYƻƴǎǘŀƴȊŜǊ aǸƴǎǘŜǊύ 
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tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ aŅǊȊ нлнн 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭΗ 
²ƛŜ {ƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ Ŝƴǘπ

ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

²ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ όtDwύ ōŜπ

ǾƻǊΦ 

 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ ƴƻŎƘ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tDw ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ǳƴŘ 

ŀƳ уΦ aŅǊȊ нлнн ǎǘŀǧΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ нл ¦ƘǊΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ tDw ƘŀōŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎ-.ƻȄŜƴ ǳƴŘ 

YŀǊǘŜƴΣ ǳƳ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tDw ǾƻǊȊǳπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .ƛǧŜ ǿŜǊŦŜƴ {ƛŜ 

ŘƻǊǘ ƎŜǊƴŜ LƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴΦ  

5ŀǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ .ƛǎ ȊǳƳ сΦ CŜōǊǳŀǊ 

нлнн ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳΗ 

 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ 

tDw-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴΦ 

 

!ǳŦ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜΥ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tDw 

ƳƛǘΗ  

 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YŀǘƘƻƭƛƪƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ όнлΦ aŅǊȊ 

нлннύ Řŀǎ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

DŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō 

ŜƛƴŜƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мс WŀƘǊŜƴΦ 

 

LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнн ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭπ

ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ²ŀƘƭōŜπ

ƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǇŜǊ tƻǎǘ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ !ǳŦ 

ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YŜƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀƘƭ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

9ǎ ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƎŜōŜƴΥ 

5ƛŜ αƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭŜά ¦ǊƴŜ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǎŜƛπ

ƴŜ {ǝƳƳŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ƪŀƴƴ ς ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊπ

ǊŜƛŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

hƴƭƛƴŜ-²ŀƘƭΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŜǳΦ CǸǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-

{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YŜƴƴǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛǎǘ ŀƳ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ 

ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭΦ 

.ǊƛŜŦǿŀƘƭΥ 5ŜǊ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴǳƴƎ ŘƛŜ .ǊƛŜŦπ

ǿŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ǿŅƘƭŜƴΦ  

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 

ǸōŜǊ Řŀǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻΦ 

                      !ƴƎŜƭƛƪŀ {ŎƘƳƛŘΣ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 
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5ƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ {ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴ ǎƻƭƭ ǿƛŜŘŜǊπ

ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΣ 

{ŀŎƘƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ wŀǘƎŜōŜǊƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΦ 

½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ Ŝƛƴ !ōƘƻƭǇǳƴƪǘ 

ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

.ǸŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ōŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƻŎƘ ƴŜǳŜ aƛǘπ

ǎǘǊŜƛǘŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴπ

ōǊƛƴƎŜƴΗ  

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ Wǳǧŀ ²ŜōŜǊ ǳƴπ

ǘŜǊΥ ¢ŜƭŜŦƻƴ лумлнκффсснн ƻŘŜǊ ǇŜǊ  

9-aŀƛƭ ŀƴ  ƧǳǧŀΦƛƴƎŜΦǿŜōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  

¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ {ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴ 

.ǸŎƘŜǊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²Ŝƭǘ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳΦ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

!ō нлннΥ пΦ WŀƴǳŀǊκмΦ CŜōǊǳŀǊ κуΦ aŅǊȊκрΦ !ǇǊƛƭκоΦ aŀƛκтΦ Wǳƴƛκ 

рΦ WǳƭƛκнΦ !ǳƎǳǎǘκсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

!ō муΦмр ¦ƘǊ ŀƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ƛƴ 

{ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 
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{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнн 
[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ LƘƴŜƴ 

ƘƛŜǊ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜǿŜƛǘ ǿƛǊ {ǘŜǊƴπ

ǎƛƴƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴπ

ƎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎ LƴŦƻōƭŀǧ ŘŜǊ {ǘŜǊƴπ

ǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴǎŀǳƃƭŜōŜǊ 

ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ 

ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΥ 

лумлнκттпллΤ   ǇǾ-ƘƻŜƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴϪŜōƳǳŎΦŘŜ 

DŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘǊŅǳŎƘŜǊƪŜǊȊŜƴΣ 

²ŜƛƘǊŀǳŎƘΣ YƻƘƭŜΣ YǊŜƛŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴǎπ

ƎŜōŜǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎǎŜƎƴǳƴƎ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘƭŜƎŜƴΦ  

 

5ǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜǎǳŎƘǘΥ  

YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŜƎŜƴǎŀǳŦ-

ƪƭŜōŜǊ ŜƛƴȊǳǿŜǊŦŜƴ 

 

Cŀƭƭǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜΥ ²ŜǊ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘ ŀƭǎ   

                            {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΚ 

 

²ŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 

ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻΦ 

                                                                          aŀǊǝƴ {ƻƻǎ 
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5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ 

/ƻǊƻƴŀ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ 

ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ hƘπ

ƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ Ǝƛƭǘ 

ƳŜƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ DǊƻǖŜƴ 

ǿƛŜ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴΦ  

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ {ƛŜ ŀƭƭŜ ŀƳ 

рΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŜǎǎŜƴ ŜƛƴȊǳπ

ƭŀŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜǿƛǎǎΣ 

ƻō ŘƛŜǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜΣ 

ǳƴǎŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ Cŀƭƭǎ Ŝƛƴ CŜǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ          

tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aŀƴǳŜƭ YƭŜƛƴƘŀƴǎ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊΥ 5!bY9 
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aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5ŜƭōǊşƭ όмфлп-мфспύ ŦǸƘǊǘŜ Ŝƛƴ 

[ŜōŜƴ Ƴƛǘ Dƻǧ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘŜǊπ

ǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴ tŀǊƛǎΦ !ƭǎ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ 

ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ αaȅǎǝƪŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜάΦ  

LƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴκ[ŜōŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ Dƻǧ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  9ƛƴ ¢ƛǇǇ Ǿƻƴ ƛƘǊΥ 

 

αDŜƘǘ ƛƴ ŜǳǊŜƴ ¢ŀƎ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƻƘƴŜ ǾƻǊƎŜŦŀǎǎǘŜ LŘŜŜƴΣ 

ƻƘƴŜ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aǸŘƛƎƪŜƛǘΣ 

ƻƘƴŜ tƭŀƴ Ǿƻƴ DƻǧΣ 

ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘŜƛŘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ƛƘƴΣ 

ƻƘƴŜ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎΣ 

ƻƘƴŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ς 

.ǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ƻƘƴŜ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ ς 

ǳƴŘ ǿƛǎǎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŀƳ ½ƛŜƭΦ 

±ŜǊǎǳŎƘǘ ƴƛŎƘǘΣ 

ƛƘƴ ƴŀŎƘ hǊƛƎƛƴŀƭǊŜȊŜǇǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŀǎǎǘ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŬƴŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǊƳǳǘ ŜƛƴŜǎ ōŀƴŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎΦά 

 

DŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

αmƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎάΦ 

 

{ŜƛŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

 

5ŀǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊōǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

9ǊȊōƛǎǘǳƳ IŀƳōǳǊƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ 

ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ŜƛƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ п ²ƻŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ Ǿƻƴ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 5ŜƭōǊşƭ ǳƴŘ 

ŘŜƳ aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ  

5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜπ

ƴŜ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ YƻƴǘŜȄǘΦ 5ƛŜ ƪǳǊȊŜ 

ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ wǸŎƪǎŎƘŀǳ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ ƭƛŜōŜπ

ǾƻƭƭŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 9ǊƭŜōǘŜǎΦ {ŜŎƘǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴπ

ŘŜ tǊŅǎŜƴȊǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜπ

ŦŜƴΦ                                                               YǊƛǎǝƴŀ .ǸǎŜ 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 9ȄŜǊȊƛǝŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ нлнн 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ млΦоΦ ōƛǎ тΦпΦнлнн 

мфΥол ōƛǎ ŎŀΦ нмΥол ¦ƘǊ 

ƛƳ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ нуΦпΦнлнн 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 

9-aŀƛƭ ōƛǧŜ ōƛǎ нуΦлнΦнлннΥ 

YǊƛǎǝƴŀ .ǸǎŜ      ¢ŜƭΦΥ лумлн-тнфрфр     

9-aŀƛƭΥ ōǳŜǎŜ-ƪǊƛǎǝƴŀϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

DŜǊƭƛƴŘŜ IƛƭƭŜǊ     ¢ŜƭΦΥ луф-слоптн           

9-aŀƛƭΥ ƎŜǊƭƛƴŘŜΦƘƛƭƭŜǊϪŀǊŎƻǊΦŘŜ 
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    aǳǎƛƪ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ WŀƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŀōȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ CŜōǊǳŀǊ нлннΣ мфΦол ¦ƘǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ Iŀŀǎ όCƭǀǘŜύΣ tƘƛƭƛǇǇ Ǿƻƴ aƻǊƎŜƴ 

ό±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻύ ǳƴŘ IŜƛƪƻ {ǘǊŀƭŜƴŘƻǊũ 

όYƭŀǾƛŜǊύ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ WΦ{Φ .ŀŎƘΣ 

aƻȊŀǊǘΣ ²ŜōŜǊΣ IŀȅŘƴΣ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 

.ŀǊǘƘƻƭŘȅΣ ǳƴŘ /ƘƻǇƛƴΦ 

±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ {ŎƘǊŜƛōǿŀǊŜƴ hōŜǊƳŜƛŜǊ 

ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōǿŀǊŜƴ {ǇǊƛƴƎŜǊ όǾƻǊƳΦ {ǉǳŀǊπ

Ǌŀύ ŀō нтΦ WŀƴǳŀǊ нлннΦ 

YŀǊǘŜƴ Ȋǳ мр 9ǳǊƻΣ 

ŜǊƳŅǖƛƎǘ мл 9ǳǊƻ 

ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜ όƴƛŎƘǘ ŦǸǊ 

wŜƴǘƴŜǊύΦ YŀǊǘŜƴǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǳǎǿŅǊπ

ǝƎŜΥ ƛƴƎǊƛŘǎŜǇǇϪƻƴƭƛƴŜƘƻƳŜΦŘŜ ƻŘŜǊ 

лумлнκпноуΦ CǊŜƛŜ tƭŀǘȊǿŀƘƭΦ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜƳŅǖ нDΦ 9ƛƴƭŀǎǎ ǳƴŘ 

!ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ŀō мфΦлл ¦ƘǊ 

 

wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎΣ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 

мфΦол ¦ƘǊ τ ƴƻŎƘ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ                                                                    

                                                                           LƴƎǊƛŘ {ŜǇǇ 

.ǳƴǘŜ .ƛƭŘŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

ŘŜƴ .ŜǘŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ Ȋŀǳπ

ōŜǊƴΦ  

5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ƴǸŎƘǘŜǊƴŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ α{ƛǘȊǇƭŀǘȊά 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴōŅƴƪŜƴ Ȋǳ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ōǳƴǘŜ aƛƴƛŀǘǳǊπ

ǿŜǊƪŜ ƎŜƳŀƭǘΣ ŘƛŜ ŦƻǊǘŀƴ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ƳŀǊπ

ƪƛŜǊŜƴΦ  

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

                                                                      /ƭŀǳŘƛŀ [ŀǳōŜ 

.ǳƴǘŜ tƭŀǘȊƪŅǊǘŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴǘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƘŀōŜƴΣ ƘŀƭŦŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘŜƭŦŜǊƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎπ

ƘƛƭŦŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǊŅǳƳǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǇǇŜƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

ƭŜŜǊΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ tƭŀǘȊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 

¦ƳǊŅǳƳŀƪǝƻƴ ōŜƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 



мм 

 

 Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 ±9w!b{¢![¢¦bD9b 
 

 

                                             
5ŀǎ ǎƻƭƭŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴ 

 !ƭƭŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ нΦ aŅǊȊ ōƛǎ мсΦ Wǳƴƛ 

нлнн ƳǸǎǎŜƴ ōƛǧŜ ōƛǎ мнΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ƛƳ 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 5ƛŜ aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀō ƧŜǘȊǘ 

ƛƳƳŜǊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

 

 ¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΥ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎ ¢ŜǊƳƛƴŜ 

ŦǸǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ 

ŀōŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ŘƻǊǘƘƛƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŜƴǘƴŜƘπ

ƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

²ŜōǎŜƛǘŜΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎ 

ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΣ 

ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΦ 

 LƳ !ŘǾŜƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ YǊƛǇǇŜ 

Ǿƻƴ 5ƻǊƭŜ ǳƴŘ hǎƪŀǊ ²ŀƎƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Latw9{{¦aΥ  

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ tŦŀǊǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aŀƴǳŜƭ YƭŜƛƴƘŀƴǎΤ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǳƴŘ ¢ŜȄǘ {Φ нΥ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŜǇǇ 

¦ƴǎŜǊŜ DƭƻŎƪŜƴ ǊǳŦŜƴ 

ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊπ

ǘŜƴ ȊǳƳ DŜōŜǘΦ {ƻƳƛǘ 

ƛǎǘ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ [ŅǳǘŜƴ 

ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǎ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ƭƛŜƎǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘ ŀǳŦ wŜƭƛƎƛƻƴǎŀǳǎπ

ǸōǳƴƎΦ 

CǊǸƘκaƛǧŀƎκ!ōŜƴŘΥ  

DŜōŜǘƭŅǳǘŜƴ όα!ƴƎŜƭǳǎάύ ς ŀƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ 

DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎ мр ¦ƘǊΥ ¢ƻŘŜǎǎǘǳƴŘŜ /ƘǊƛǎǝ 

{ŀƳǎǘŀƎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ мпκмр ¦ƘǊΥ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎǎ όαCŜƛŜǊŀōŜƴŘƭŅǳǘŜƴάύ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǘΥ 

5ŀƴƪƎŜōŜǘΣ .ƛǧƎŜōŜǘΣ α9ƴƎŜƭ ŘŜǎ IŜǊǊƴά Χ  

ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƭŅǳǘŜƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴΚ 



 

мн 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мн 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  aŀǊƛŀ ǳƴŘ DŜƻǊƎ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊΤ {ŎƘǿŅƎŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ .ǀƘƳ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     CǊƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΤ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 9ƛŎƘƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           9ƘŜƳŀƴƴ CǊŀƴȊ IŜƛƎƭ 
 

мΦ !5±9b¢  WŜǊ ооΣ мп-мс κ м¢ƘŜǎǎ оΣ мн - пΣ н κ [ƪ нмΣ нр-нуΦ оп-ос 

YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘƘΦ WǳƎŜƴŘŦǸǊǎƻǊƎŜΤ      !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊǎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

{ŀΦΣ нтΦммΦнлнм 

{ǘΦ DŜƻǊƎ 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

луΦол 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ нуΦммΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴΤ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊǎŜƎƴǳƴƎ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ олΦммΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

IƭΦ !ƴŘǊŜŀǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ лмΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƻΦΣ лнΦмнΦнлнм 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

мрΦол 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊǎŜƎƴǳƴƎ όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 

wƻǊŀǘŜ 

CǊΦΣ лоΦмнΦнлнм 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

муΦол 

IƭΦ CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊ 

wƻǊŀǘŜ 

лоΦ-лрΦмнΦ ȊǳƳ bƛƪƻƭŀǳǎΥ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  tŀǳƭ ǳƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YȅǊŜƛƴΣ tŀǳƭ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ YȅǊŜƛƴΣ CǊŀƴȊ ǳƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ 9ŘŜǊΣ  

                            CǊŀƴȊ {ƛŜōŜǊΣ LǊƳŀ 9ǊƴǎǘΤ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ aŀƎŜǊƭ Ƴƛǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΤ 

                            aŀǊƛŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ [ƛƭƭΣ IŜǊōŜǊǘ [ƛƭƭΣ 9Ǌƴŀ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ YǊŀǳǎΤ LǾŀ /ǳƛŎΤ  

                            9ƘŜƳŀƴƴ hǧƻ IŜƛƴǊƛŎƘ .ǀƘƳ 



мо 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мо 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ bƛƪƻƭŀǳǎΤ tŦŀǊǊŜǊ !ŘŀƳ ½ƻƴΣ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ .ǊŀǳƴΣ  

                            WƻǎŜŦ 9ǧƳǸƭƭŜǊΣ WƻǎŜǇƘ ǳƴŘ wƻǎŀ IƻǊƴǳƴƎΤ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛŜǎǘŜǊƴΤ 

                            ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜǊōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΤ IŜǊƳŀƴƴ ²ŀƭǘƘŜǊΤ  

                            ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǎ .ǊǳƴƴǘƘŀƭŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎΤ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Dƭŀǎ ǳƴŘ YŀƛƴȊΤ  

                            9ƭǘŜǊƴ !ƴǘƻƴ ǳƴŘ wŜƎƛƴŀ CƛƴƪΤ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǳƴŘ {ŎƘǳƭȊΤ  

                            aǳǧŜǊ ǳƴŘ DǊƻǖƳǳǧŜǊ [ƛǎŜƭƻǧŜ {ŎƘƳŜƭȊŜǊΤ  

                            .ǊǳŘŜǊ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ LǎƛŘƻǊ ±ƻƎƭǊƛŜŘŜǊΤ 9ƭǘŜǊƴ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ {ŜƳƭŜǊΤ  

                            {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ¢ƘŜŀ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ CǊƛǘȊ IŀǊǘƭΤ DŜǊŘŀ IƻǎǇ όIǀƭȊƭύΤ  

                            9ƭǘŜǊƴ /Ŝƴǘŀ ǳƴŘ DŜƻǊƎ aŜȅŜǊ 
 

нΦ !5±9b¢  .ŀǊ рΣ м-ф κ tƘƛƭ мΣ п-сΦ у-мм κ [ƪ оΣ м-с 

{ŀΦΣ лпΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

муΦол 

IƭΦ .ŀǊōŀǊŀ 

WŀƘǊŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƪƭǳō ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ лрΦмнΦнлнм 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳΤ Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ .ǊǳƴƴǘƘŀƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

.ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƛΦΣ лтΦмнΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

IƭΦ !ƳōǊƻǎƛǳǎ ǾΦ aŀƛƭŀƴŘ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΤ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ муΦмр ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 

aƛΦΣ луΦмнΦнлнм 

 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

 

луΦол 

IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ ƻƘƴŜ 9ǊōǎǸƴŘŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜƴ WǳƴƎŦǊŀǳ ǳƴŘ 

DƻǧŜǎƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƻΦΣ лфΦмнΦнлнм 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

.ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ млΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

 

муΦол 

 

wƻǊŀǘŜ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƭǘŜǊƴ IŜƭƳǳǘ ǳƴŘ YŀǊƛƴ .ŜŎƘŜǊΤ [ǳƛǎŜ [ƛƴƪΤ 9ƘŜƳŀƴƴ WƻǎŜǇƘ tŀǳƭƛ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     DŜƻǊƎ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΤ 9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ 9ŘǳŀǊŘ ²ŜǊƴŜǊΤ  

                            !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ IŀǳǎŜǊ 



 

мп 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мп 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ ƘƭΦ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭΤ {ŎƘǿŅƎŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ .ǀƘƳΤ  

                            aǳǧŜǊ ǳƴŘ hƳŀ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ ±ƻƎƭǊƛŜŘŜǊΤ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ YŀǊƭ ǳƴŘ ½ŀƛƴŜǊΤ   

                            aŀƎŘŀƭŜƴŀ CŜǎƪŀΤ [ŜƻƴƘŀǊŘ .ŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊ 

 

оΦ !5±9b¢ όDŀǳŘŜǘŜύ  ½ŜŦ оΣ мп-мт όмп-муŀύ κ tƘƛƭ пΣ п-т κ [ƪ оΣ мл-му 

{ŀΦΣ ммΦмнΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

мрΦлл 

муΦол 

 

ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 9ǊǎǘōŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ мнΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ όΗύ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΤ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ мпΦмнΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǾƻƳ YǊŜǳȊ 

wƻǊŀǘŜ 

aƛΦΣ мрΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƻΦΣ мсΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

муΦол 

 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ мтΦмнΦнлнм 

{ǘΦ DŜƻǊƎ  

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  !ƴǘƻƴ CŀƭǘŜǊƳŀƛŜǊΤ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ aŀƎŜǊƭ Ƴƛǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΤ  

                            9ǊƘŀǊŘ .ǊǳƎƭŀŎƘƴŜǊΤ 9ƘŜƳŀƴƴ DŜƻǊƎ .ƭƻƪŜǎŎƘ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ !ƭǘ ȊǳƳ мпΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎΤ tŦŀǊǊŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YŀǇŦŜƭǎǇŜǊƎŜǊ  

                            ȊǳƳ  рпΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎΤ tŦŀǊǊŜǊ !ŘŀƳ ½ƻƴΤ [ƻǊŜƴȊ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ {ǘǊƻƘƳŜƛŜǊΤ  

                            ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ !ŘŀƳΤ  

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           9ƭǘŜǊƴ DŜƻǊƎ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀƛŜǊΤ aǳǧŜǊ ǳƴŘ hƳŀ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ ±ƻƎƭǊƛŜŘŜǊ         

                            ǎƻǿƛŜ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ hǇŀ ±ŀƭŜƴǝƴ ±ƻƎƭǊƛŜŘŜǊΤ .ǊǸŘŜǊ Iŀƴǎ ǳƴŘ DŜƻǊƎ tǀǩƴƎŜǊΤ     

                            9ƭǘŜǊƴ WƻǎŜŦ ǳƴŘ DŜƴƻǾŜǾŀ DŀŀǊΤ 9ǊƛŎƘ tǊŅƴŘǘƭ 



мр 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мр 

пΦ !5±9b¢  aƛ рΣ м-пŀ κ IŜōǊ млΣ р-мл κ [ƪ мΣ оф-пр 

{ŀΦΣ муΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

муΦол 

 

.ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƻΦΣ мфΦмнΦнлнм 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ  

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

мфΦлл 

мсΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

!ŘǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ǎΦ {Φ с 

ƎŜǇƭŀƴǘΥ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ нмΦмнΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ ннΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

wƻǊŀǘŜ 

5ƻΦΣ ноΦмнΦнлнм 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

   

Ih/IC9{¢ ²9LIb!/I¢9b   

5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ !5±9bL!¢ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜƴƻǇŦŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎπ

ƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ 

ǎƛŎƘ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ [ƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ LƘǊŜ IŅǳǎŜǊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ [ŀǘŜǊƴŜƴ ƳƛǘΣ YŜǊȊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

bŀŎƘ ŀƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ōƛǎ IƭΦ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜǘƘπ

ƭŜƘŜƳ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ŜǊȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ LƴŦŜƪǝƻƴǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 

!ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ƛƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎōǸǊƻΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 

.
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мс 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мс 

CǊΦΣ нпΦмнΦнлнм 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

{ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

 

млΦол 

мсΦлл 

мтΦол 

нмΦлл 

ннΦлл 

 

ноΦлл 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΤ !ŘŀƳ ǳƴŘ 9Ǿŀ 

WŜǎ фΣ м-с κ ¢ƛǘ нΣ мм-мп κ [ƪ нΣ м-мп 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 

YƛƴŘŜǊ-/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 

YƛƴŘŜǊ-/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ ƛƳ CǊŜƛŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΤ  

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ .ƭŅǎŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ WƻƘŀƴƴ wŜƳōŜŎƪΤ {ŎƘǿŅƎŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ .ǀƘƳ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     aŀǊƛŀ {ŎƘŀōƳŀƛǊΤ 9ƘŜƳŀƴƴ !ƭŦǊŜŘ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           aǳǧŜǊ WƻƘŀƴƴŀ tǀǩƴƎŜǊΤ aǳǧŜǊ {ƻŬŜ YǊƻƛǖΤ  

                            9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ Iŀƴǎ .Ǌŀǳƴ 
   

{ŀΦΣ нрΦмнΦнлнм 

 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ τ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

WŜǎ рнΣ т-мл κ IŜōǊ мΣ м-с κ WƻƘ мΣ м-му  

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΤ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ .ǊǳƴƴǘƘŀƭ 

CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

!ōŜƴŘƭƻō 

{ƻΦΣ нсΦмнΦнлнм 

 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ όΗύ 

 

{ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ 

 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

 

муΦол 

IƭΦ {ǘŜǇƘŀƴǳǎΣ 9ǊǎǘŜǊ aŅǊǘȅǊŜǊ 

!ǇƎ сΣ у-млΤ тΣ рп-сл κ aǘ млΣ мт-нн 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǎ WƻƘŀƴƴƛǿŜƛƴΤ  

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

[ƛŎƘǘŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ !ƴƎǎǘƪŀǇŜƭƭŜ τ ōƛǧŜ [ŀǘŜǊƴŜƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ 

 /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ-YǊŜǳȊŜΥ .ƛǧŜ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀƴΣ LƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜƛŜǊπ

ȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎȊǳǿŜǊŦŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ {ǘŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ 

ōƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳǎǘŀƳƳƪǊŜǳȊŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŀƭǎ {ȅƳōƻƭ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ [ŜƛŘŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ȊǳǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƴπ

ƴŜƴ ǎƛŜ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ƛƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΦ   



мт 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мт 

5ƛΦΣ нуΦмнΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

CŜǎǘ ŘŜǊ ¦ƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ нфΦмнΦнлнм 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

рΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƻΦΣ олΦмнΦнлнм 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

сΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ омΦмнΦнлнм 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

IƭΦ YǊŜǳȊ 

{ǘΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ 

 

мтΦлл 

муΦол 

ноΦол 

тΦ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻƪǘŀǾΤ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ LΦΣ tŀǇǎǘ 

WŀƘǊŜǎŘŀƴƪŀƴŘŀŎƘǘ α5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ƭŅǳǘŜƴ Řŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ ŀǳǎά 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

.ŜǎƛƴƴƭƛŎƘ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ 

                                                   W!Iw9{²9/I{9[  

 α.ŜǎƛƴƴƭƛŎƘ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊέ ς {Ŝƛǘ Ŧŀǎǘ ǾƛŜǊȊƛƎ 

WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ-9ƛƴƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŜƻƴƘŀǊŘƛƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǊ .ǊŀǳŎƘΦ IŜǳŜǊ 

ǎƻƭƭ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ŘŜǎ 

WŀƘǊŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƻũŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōǎŜƛǘǎ ǾƻƳ ƭŀǳǘŜƴ 

¢ǊǳōŜƭ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

LƳ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ {ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭǎΣ Řŀǎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀǘȊƪŀƳƳŜǊ 

ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴƎŜƴŜ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ Ǿƻƴ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƳǳǎƛƪ ǳƳǊŀƘƳǘΦ {ƻ ƛǎǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ wǸŎƪǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ǳƳ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ Řŀǎ bŜǳŜ WŀƘǊ 

ŜƛƴƭŅǳǘŜƴΣ ǎǘƻǖǘ Ƴŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ {Ŝƪǘ ŀƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 

CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŜǊƭŜōŜƴΦ YŜǊȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ [ŜƻƴƘŀǊŘƛƪƛǊŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

.ŜƎƛƴƴΥ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ ноΦол ¦ƘǊΣ ŘŀƴŀŎƘ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΗ 

²ƛŎƘǝƎΥ ½ǳǘǊƛǧ ƴŀŎƘ нD ς ōƛǧŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŦǊǸƘ ƎŜƴǳƎ ƪƻƳƳŜƴΦ 

!ƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ōƛǧŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

²ƛŎƘǝƎΥ wƛƴƎǎ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƻƴƘŀǊŘƛƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ {ǇŜǊǊōŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ 

{ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ wŀƪŜǘŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜǊƪǎƪǀǊǇŜǊ ƻŘŜǊ YƴŀƭƭŜǊ 

ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΦ                              LƴƎǊƛŘ {ŜǇǇ 

CǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƻƴƘŀǊŘƛƪƛǊŎƘŜΥ 

Řŀǎ {ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭΦ 



 

му 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ му 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƴƪŜƭ 5ǊŀƎƻ /ǳƛŎΤ tŀǳƭ ǳƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YȅǊŜƛƴΣ tŀǳƭ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ YȅǊŜƛƴΣ  

                            ¦Ǌǎǳƭŀ 9ŘŜǊΣ CǊŀƴȊ {ƛŜōŜǊ ǎƻǿƛŜ LǊƳŀ 9Ǌƴǎǘ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     9ƭǘŜǊƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ aŀǘƘƛŀǎ .ŜǊƎŜǊΤ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ hǇŀ 9ǊƛŎƘ {ŜƳƭŜǊΤ  

                            9ƭǘŜǊƴ aŀǘƘƛƭŘŜ ǳƴŘ YŀǊƭ {ŜȄΤ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Dƭŀǎ ǳƴŘ YŀƛƴȊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           ±ŜǊƳƛǎǎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
 

b9¦W!Iw - Ih/IC9{¢ 59w Dh¢¢9{a¦¢¢9w a!wL! bǳƳ сΣ нн-нт κ Dŀƭ пΣ п-т κ [ƪ нΣ мс-нм 

нΦ {hbb¢!D b!/I ²9LIb!/I¢9b   

{ƛǊ нпΣ м-нΦ у-мн όм-пΦ мн-мсύ κ 9ǇƘ мΣ о-сΦ мр-му κ WƻƘ мΣ м-му όYC мΣ м-рΦ ф-мпύ  

{ŀΦΣ лмΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

муΦол 

hƪǘŀǾǘŀƎ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ лнΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

CŜǎǘ ŘŜǊ IƭΦ CŀƳƛƭƛŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ лпΦлмΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΤ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ муΦмр ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 

aƛΦΣ лрΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

муΦол 

aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό±ƻǊŀōŜƴŘ Ȋǳ 9ǇƛǇƘŀƴƛŜύ 

9w{/I9Lb¦bD 59{ I9wwb τ 9tLtI!bL9   

WŜǎ слΣ м-с κ 9ǇƘ оΣ н-оŀΦ р-с κ aǘ нΣ м-мн 

5ƻΦΣ лсΦлмΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ  

[ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ  

LƴǘŜǊƴŜǘ 

CǊΦΣ лтΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

 

муΦол 

CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΤ IƭΦ ±ŀƭŜƴǝƴ ǾΦ wŅǝŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

.
ƛ
ƭ
Ř
Υ
 
ǎ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƴ
ǎ
ƛ
ƴ
Ǝ
Ŝ
Ǌ
Φ
Ř
Ŝ

 



мф 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ мф 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƭǘŜǊƴ .ŜǊǘƻƭŘ ǳƴŘ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ²ŜƛǖΤ .ǊƛƎƛǧŀ DŀŀǊ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     9ƳƳŜǊŀƴ .ǳŜŎƘƭΤ {ƻƘƴ ǳƴŘ .ǊǳŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǊƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           YƭŀǊŀ hǧ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƻǿƛŜ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
 

¢!¦C9 59{ I9wwb  WŜǎ пнΣ рŀΦ м-пΦ с-т ƻŘΦ WŜǎ плΣ м-рΦ ф-мм κ !ǇƎ млΣ оп-оу  

{ŀΦΣ луΦлмΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ лфΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ  

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ όΗύ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ ммΦлмΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ мнΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

5ƻΦΣ моΦлмΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ мпΦлмΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ CƻǊǎǘŜǊΤ 9ƘŜƳŀƴƴΣ ±ŀǘŜǊ ǳƴŘ hǇŀ WƻǎŜǇƘ tŀǳƭƛ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ aŜǎǎŜǊŜǊΤ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ǘǊŀǳǖ ǳƴŘ YƭŀǎΤ   

                            !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 9ƛŎƘƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           ŀƭƭŜ hǇŦŜǊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ 
 

нΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{  WŜǎ снΣ м-р κ м YƻǊ мнΣ п-мм κ WƻƘ нΣ м-мм 

{ŀΦΣ мрΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ  

CǊǸƘƭƛƴƎǎŀǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  

όнΦ aŅǊȊ ōƛǎ мсΦ Wǳƴƛ нлннύ 



 

нл 
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{ƻΦΣ мсΦлмΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ муΦлмΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ мфΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

5ƻΦΣ нлΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

муΦол 

IƭΦ CŀōƛŀƴΣ IƭΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ нмΦлмΦнлнн 

{ǘΦ DŜƻǊƎ 

 

муΦол 

IƭΦ !ƎƴŜǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     CŀƳƛƭƛŜ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ WƻǎŜŦ IǀǊƎŜǊΤ tŀǳƭ ¢ǊŜƳƳŜƭ 
 

оΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{      bŜƘ уΣ н-пŀΦр-сΦу-мл κ м YƻǊ мнΣ мн-омŀ κ [ƪ мΣ м-пΤ пΣ мп-нм 

{ŀΦΣ ннΦлмΦнлнн 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

муΦол 

IƭΦ ±ƛƴȊŜƴȊ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ  

ȊǳǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴΤ  

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ǊƻǘȊŜƛǘ 

{ƻΦΣ ноΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ нрΦлмΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

CŜǎǘ ŘŜǊ .ŜƪŜƘǊǳƴƎ ŘŜǎ IƭΦ !ǇƻǎǘŜƭǎ tŀǳƭǳǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 



нм 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ нм 

aƛΦΣ нсΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

IƭΦ ¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ ǳƴŘ IƭΦ ¢ƛǘǳǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

5ƻΦΣ нтΦлмΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ нуΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

 

муΦол 

IƭΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ǿƻƴ !ǉǳƛƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  tŦŀǊǊŜǊ aŀǘƘƛŀǎ IŅǳǎƭ ȊǳƳ нΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎΤ wƻōŜǊǘ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴƴŜ .ŀŎƘ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     tŦŀǊǊŜǊ !ŘŀƳ ½ƻƴΣ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ .ǊŀǳƴΣ WƻǎŜǇƘ ǳƴŘ wƻǎŀ IƻǊƴǳƴƎΣ  

                            !ƴƴŀ 9ǧƳǸƭƭŜǊΤ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛŜǎǘŜǊƴΤ  

                            ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜǊōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΤ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ ²ŜǊƴŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           .ǊǳŘŜǊ IǳōŜǊǘ tǀǩƴƎŜǊ 
 

пΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{  WŜǊ мΣ п-рΦмт-мф κ м YƻǊ мнΣ ом - моΣ мо κ [ƪ пΣ нм-ол 

{ŀΦΣ нфΦлмΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

муΦол 

 

/ƻǊƻŀǘł-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ олΦлмΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

/ƻǊƻŀǘł-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘΥ /ƻǊƻŀǘł 

5ƛΦΣ лмΦлнΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎƎŜōŜǘΤ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ муΦмр ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜƳ YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 

aƛΦΣ лнΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

луΦол 

муΦол 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ό[ƛŎƘǘƳŜǎǎύ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ- ǳƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ- ǳƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

5ƻΦΣ лоΦлнΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

IƭΦ .ƭŀǎƛǳǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ- ǳƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

CǊΦΣ лпΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

муΦол 

нлΦлл 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aǳǎƛƪ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭΥ .ŀŎƘΣ aƻȊŀǊǘΣ ²ŜōŜǊ ǳƴŘ /ƻΦ όǎΦ {Φ фύ 



 

нн 
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Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƴƪŜƭƛƴ !ƴŘǊŜŀ .ƛƭƻƎǊŜǾƛŎΤ 9Ǌǿƛƴ ǳƴŘ !ƴƴŀ IƻũƳŀƴƴ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     tŦŀǊǊŜǊ !ŘŀƳ ½ƻƴΣ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ .ǊŀǳƴΣ WƻǎŜǇƘ ǳƴŘ wƻǎŀ IƻǊƴǳƴƎΣ  

                            WƻǎŜŦ 9ǧƳǸƭƭŜǊΣ aŀǊƛŀ {ŎƘǊŀƳƳŜƭΣ .ƭŀǎƛǳǎ IǳōƳŀƴƴΤ aŀǘƘƛŀǎ ²ƛŘƳŀƴΤ  

                             ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǎ .ǊǳƴƴǘƘŀƭŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎŜǎΤ 

                             !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ .ƛŎƘƭƳŀȅŜǊΤ .ƛǧŜ ǳƳ .ŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛŜǎǘŜǊƴΤ  

                             ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜǊōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ            !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ²ŀƛǎŜƴƪƛƴŘŜǊ 
 

рΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{  WŜǎ сΣ м-нŀΦо-у κ м YƻǊ мрΣ м-мм κ [ƪ рΣ м-мм 

{ŀΦΣ лрΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

муΦол 

мфΦол 

IƭΦ !ƎŀǘƘŀ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ  

¦ƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘΥ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎΤ 

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ǳƴǎŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜΦ 

{ƻΦΣ лсΦлнΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ луΦлнΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ лфΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

5ƻΦΣ млΦлнΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

IƭΦ {ŎƘƻƭŀǎǝƪŀ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ ммΦлнΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 



но 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ но 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƛŀ aŀƎŜǊƭ Ƴƛǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     Ȋǳ ŘŜƴ ƘƭΦ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭƴΤ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Dƭŀǎ ǳƴŘ YŀƛƴȊΤ  

                            /ƻǳǎƛƴŜ {ƛŜƎƭƛƴŘŜ {ŎƘǊƻŜǊ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ Iŀƴǎ .Ǌŀǳƴ 
 

сΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{  WŜǊ мтΣ р-у κ м YƻǊ мрΣ мнΦмс-нл κ [ƪ сΣ мтΦнл-нс 

{ŀΦΣ мнΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ ǳƴŘ tŀǳƭ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

{ƻΦΣ моΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ мрΦлнΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ мсΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

5ƻΦΣ мтΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

муΦол 

 

¢ŀƛȊŞ-DŜōŜǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

CǊΦΣ муΦлнΦнлнн 

{ǘΦ DŜƻǊƎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  9ƭǘŜǊƴ aŜŎƘǘƘƛƭŘ ǳƴŘ .ŜǊǘƻƭŘ ²ŜƛǖΤ 9ƘŜƳŀƴƴ WƻǎŜǇƘ tŀǳƭƛ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ {ǘǊŀǳǖ ǳƴŘ Yƭŀǎ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           ±ŜǊƳƛǎǎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
 



 

нп 
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тΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{     м {ŀƳ нсΣ нΦт-фΦмн-моΦнн-но κ м YƻǊ мрΣ пр-пф κ [ƪ сΣ нт-оу 

{ŀΦΣ мфΦлнΦнлнн 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

лфΦлл 

муΦол 

муΦол 

 

ǳƴŘ ммΦлл ¦ƘǊΥ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 

5ŀƴƪŀƴŘŀŎƘǘ ŦǸǊ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ƻΦΣ нлΦлнΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

5ƛΦΣ ннΦлнΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

YŀǘƘŜŘǊŀ tŜǘǊƛ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛΦΣ ноΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

 

луΦол 

IƭΦ tƻƭȅƪŀǊǇ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

5ƻΦΣ нпΦлнΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

IƭΦ aŀǧƘƛŀǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊΦΣ нрΦлнΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ  

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘΥ  ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƭǜǊƛŜŘŜƴΤ wƛŎƘŀǊŘ aŜǳŜǊ 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΥ     9ƘŜƳŀƴƴ ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǊƴŜǊΤ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΥ           9ƭǘŜǊƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ [ǳŘǿƛƎ ²ŀƎƴŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΤ  

                            YƭŀǊŀ hǧ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǎƻǿƛŜ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ 
 

уΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{  {ƛǊ нтΣ п-т κ м YƻǊ мрΣ рп-ру κ [ƪ сΣ оф-пр 

{ŀΦΣ нсΦлнΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ό{ƻƴƴǘŀƎ-±ƻǊŀōŜƴŘύ 



нр 

 

¢9waLb-«.9w{L/I¢ нр 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ¢ŀǳŦŜΗ 
Dƭŀǎǎƭ 9ƭŜƴŀ нфΦлуΦнлнм 

IŀƭƭŜǊƳŜƛŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ нфΦлуΦнлнм 

aŀȅ !ƴǘƻƴƛŀ нсΦлфΦнлнм 

¢ŀŎŎƻƎƴŀ tŀǎǉǳŀƭŜ лоΦмлΦнлнм 

²ƛŎƪƭŜǎ  wƻǎŜƳŀǊƛŜ лоΦмлΦнлнм 

[ŜƛƳƛƴƎŜǊ [Ŝƻ млΦмлΦнлнм 

{ƻƳƳŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ мтΦмлΦнлнм 

{ƻƳƳŜǊ  YƻǊōƛƴƛŀƴ мтΦмлΦнлнм 

²ƛƴǘŜǊƘŀƭǘŜǊ [ƻǳƛǎŀ нпΦмлΦнлнм 

[Ŝǎǝ ½ƻŜȅ  лтΦммΦнлнм 

[ƻƻǎ  CŜǊŘƛƴŀƴŘ мпΦммΦнлнм 

{ƻΦΣ нтΦлнΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

лфΦлл 

ммΦлл 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƛǘǳǊƎƛŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎŀōŜƴŘ 

aƻΦΣ нуΦлнΦнлнн 

tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ 

 

нлΦлл 

 

aǳǎƛƪ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭΤ ǎΦ {Φ ф 

5ƛΦΣ лмΦлоΦнлнн 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

!ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘΥ Cŀǎǘ- ǳƴŘ !ōǎǝƴŜƴȊǘŀƎ τ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ǳǖȊŜƛǘ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŀƭƭŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ tŀƭƳȊǿŜƛƎŜ ǳƴŘ -ōǳǎŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎΦ .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tŀƭƳōǳǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ YǊŜǇǇπ

ǇŀǇƛŜǊ ǳƴŘ tƭŀǎǝƪ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƳƛǘΦ 

aƛΦΣ лнΦлоΦнлнн 

{ǘΦ tŜǘŜǊ 

aŀǊƛŅ DŜōǳǊǘ 

 

луΦол 

мтΦлл 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊ 

5ƻΦΣ лоΦлоΦнлнн 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

CǊΦΣ лпΦлоΦнлнн 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ 

 

муΦол 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ aŀƴǳŜƭ YƭŜƛƴƘŀƴǎ 

αaƛǘ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴά 

{ƛŜ ƭŜƛǘŜƴ ƧŜǘȊǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊπ

ǾŜǊōŀƴŘ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊπ

ōŀƴŘ !ȅƛƴƎκIŜƭŦŜƴŘƻǊŦΦ ²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎŎƘƻƴ ŜǊƪŀƴƴǘΚ 

LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƻƊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƎǊǸǖǘΣ ŘƛŜ 

ƳƛŎƘ Ǿƻƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ [ŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ 

ōƛƴ ƛŎƘ ŀƳ {ǘŀǳ ŀƴ ŘŜǊ .ŀƘƴǎŎƘǊŀƴƪŜ ǾƻǊπ

ōŜƛ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƻƊ ŀǳǎ 

ŘŜƴ !ǳǘƻǎ ƎŜƎǊǸǖǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊπ

ǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ   

 

²ŀǎ ǿŀǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ LƘǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ 

9ǊƭŜōƴƛǎΚ 

9ǎ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƳ ǎŎƘǀƴǎπ

ǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳǊ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘǊŜƛ {ŀƳǎπ

ǘŀƎŜ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ ²ŜǧŜǊ ŜǊπ

ǿƛǎŎƘǘΦ 5ƛŜ [ŜǳǘŜ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ 

ǎƛŜ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Řŀǎ DŜπ

ŦǸƘƭ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴ τ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜƎƭǸπ

ŎƪŜƴŘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΗ 

 

²ŀǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ŀƭǎ {ƛŜ 

ƘƛŜǊƘŜǊ ƪŀƳŜƴΚ 

!ƭǎ ƛŎƘ ƪŀƳΣ Ǝŀō Ŝǎ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƪŜƛƴŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ 5ŀǎ 

ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

Ȋǳ YƛǊŎƘǿŜƛƘ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

ŦŜƛŜǊƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ Ǝǳǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜ Ƴƛǘπ

ƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊƪǘŀƎǎπ

ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎΦ  

 

²ŀǎ ƛǎǘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΚ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ [ƻŎƪŘƻǿƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǿŀǊ 

ǎŎƘƻƴ ȊŀŎƘΦ 5ŀ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ 



нт 
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ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴ ƻƘƴŜ 

ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ŘǊǳƳƘŜǊǳƳΦ ²ŀǎ ƳƛǊ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƛǎǘ 

ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ 

ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

 

²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘŀƍΣ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΚ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƛŘŜƻǎ ς 

ŀōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ƪŜƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ {ƛƴƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾǎǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ .ŜŜǊπ

ŘƛƎǳƴƎŜƴ ς ǎƻ ƪƻƳƛǎŎƘ Řŀǎ ƪƭƛƴƎǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛǊǘǎπ

Ƙŀǳǎ ƻŘŜǊ ōŜƛ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘΦ 

!ōŜǊ Ŝǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ Ǉǳƴƪπ

ǘǳŜƭƭ ŀƴΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ½ŜƛǘΦ 

 

²ƻǊŀǳŦ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ǿŜǊǘΚ 

aƛǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ς ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ς ǎŜƛƴŜ 

!ǊōŜƛǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƛƭ 

ŘŀǾƻƴ ŀƭƭŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ǿƛǊƪπ

ƭƛŎƘ DƭǸŎƪ ƎŜƘŀōǘ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƘǀǊŜ ƛŎƘ 

Ǿƻƴ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛπ

ǎŜ Ƴƛǘ ǎǘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ 

ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ 5ŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ǎƻƴǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜƘƭǘ ŜƛƴŜƳ Řŀƴƴ 

ǿƻ ŀƴŘŜǊǎΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǎǘǊŀƘƭǘΦ 

 

²ƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ {ǇŀƎŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŅƴŘŜƴΚ 

LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘǊŀƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƘƛƭƊ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŀƭƭŜƛƴ 

ƳŀŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜπ

ƎŜƴ ƘŀōŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ 

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ǿŜƴƴ 

Ŝǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ƎŅōŜΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 

Ƴǳǎǎ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ !ȅƛƴƎ ǎŜƘǊ 

ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

{ǘŀǳǖ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ !ƴƧŀ 

WƛǊŀ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜƴΦ 

 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 5ƛǊƛƎƛŜǊŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ǎǇƛŜƭŜƴ YƭŀǾƛŜǊΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ [ƛŜōπ

ƭƛƴƎǎƪƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴΚ  

5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜΥ WƻǎŜǇƘ IŀȅŘƴΣ ŘŜǊ 

ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ²ƛǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ aǳǎƛƪ ƘŀǘΤ .ŀŎƘ 

ǎǘŜƘǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǸōŜǊ ŀƭƭŜƳΦ 9ƛƴŜ 

½ŜƛǘƭŀƴƎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ȋǳ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ {ƛƴŦƻƴƛŜƴΣ 

ŀōŜǊ ƛŎƘ ƭƛŜōŜ ŀǳŎƘ /ƘƻǇƛƴΣ ŘŜƴ YƭŀǾƛŜǊπ

ƪƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘƘƛƴΦ  

 

²ƛŜ ƻƊ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΚ 

±ƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƭǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ƴƭŀǎǎ Ƙŀǘ ς ƛŎƘ ǘǊŜǘŜ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ 

ȊǿŜƛ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ŀǳŦΣ ŘŀǊŀǳŦ 

ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ŀōŜǊ 
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ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǀƊŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ½Ŝƛǘ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƳƛǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ƻƊ ŘƛŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ŦŜƘƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ IŜƳƳǳƴπ

ƎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛǎǘ ς Řŀ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ǳƴōŜŦŀƴƎŜƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

²ŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪΚ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ ²ŜǊŘŜπ

ƎŀƴƎ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ .ǊǳŎƪƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 

{ƛƴŦƻƴƛŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ Ƙŀǘ ς ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊπ

ōƛƴŘŜǘ aǳǎƛƪ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛπ

ƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ƛƳ YŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ DŜƛǎǝƎŜǎΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ Ƴŀƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 5ŀǎǎ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ōƭŜƛōǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ aǳπ

ǎƛƪ ǊŜƭƛƎƛǀǎΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ŦǸƘǊǘ ŘƻŎƘ ƻƊ ƛƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎΣ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛπ

ƴƛŜǊŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 

 

²ŀǊǳƳ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ 

ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ 

¦Ƴ ŀƭǎ tǊƻŬƳǳǎƛƪŜǊ τ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎ 5ƛǊƛπ

ƎŜƴǘ τ Cǳǖ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǳƴƎƭŀǳōπ

ƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘ ōƛƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀπ

ŦǸǊ ǿŀǊ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ 

²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŘƛŜǎŜǎ DŜπ

ŦǸƘƭΣ ŘƛŜǎŜƴ wǳŦΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƎŜǎǇǸǊǘ ƘŀōŜΦ 

5ŜƳ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǸōŜǊπ

ȊŜǳƎǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳƛǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƭŜƛŘǘǳƴ 

ǿǸǊŘŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜΦ 

Dƛōǘ Ŝǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΚ 

{ŜƘǊ ǾƛŜƭŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ƴƛŜ 

ŦŜǊǝƎΦ ²ŀǎ ƳƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜΦ 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ ƎƭŀǳōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LŎƘ 

ōƛƴ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ 

ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ DƭŀǳōŜ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ƎƭŀǳōŜ YŀǊƭ wŀƘƴŜǊ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊ  ŜƛƴƳŀƭ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αDŜƘŜƛƳƴƛǎά 

ǳƴŘ αwŅǘǎŜƭά ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ǝŜŦǎǘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŘŀƴπ

ƪŜΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ƛǎǘ ƳƛǊ ƎŜƴŀǳǎƻ Ŝƛƴ wŅǘǎŜƭ ǿŜπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ tǊƻōƭŜƳŜΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ 

ƛǎǘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ  

 

aŀŎƘǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ !ƴƎǎǘΚ 

!ƴƎǎǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŦŀƭǎŎƘŜ ²ƻǊǘΦ ²ŀƴŘŜƭ Ƙŀǘ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ 

ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƻƊ ƳŜƛƴŜƴΣ ōƛǎ 

ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎŜƛ ŀƭƭŜǎ ƪƻƴǎǘŀƴǘ 

ƎŜǿŜǎŜƴΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ōŜǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǘȊǳπ

ƴŜƘƳŜƴΦ  

 

hƊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƴπ

ƪŜǊ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŀƭƭŜǎ ǎƻ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦΦΦ 
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9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƳ 

[ŜōŜƴ Iŀƭǘ ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘΣ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ 

ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ 

ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ αǾƻƴ 

ƴǳƭƭά ƴŜǳ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊŜƘƴ ƪƭŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴ ōŀǳŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜΦ 5ŀ ƪǀƴƴǘŜƴ 

ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŅǧŜƴ ƪŜƛƴŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊπ

ƳŀƴƎŜƭΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ŘǀǊƅƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 

ōŜƘǳǘǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴΦ  

 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ŀōΦ ²ƛŜ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ǳƳΚ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜΣ ǿŀπ

ǊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜǎŜǎ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ aƻƴƻǇƻƭ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ рл WŀƘπ

ǊŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜ αhǇǝƻƴά 

ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪŘǊŜƘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ 

Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΤ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƘŜǳŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǘŀǳƊΣ ǿŀǎ 

ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ŬƴŘŜΦ aŜƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳŦ Řŀǎ bŜƎŀπ

ǝǾŜ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘǊπ

ƴŜƘƳǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜǊπ

ŦǸƭƭǘ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ ǿƻƘƭǿƻƭƭŜƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ  

 

 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΚ 

¦ƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ 

DŜŦǸƘƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ŜǊƴǎǘƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘΣ 

ŘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾ ƎŜƎŜƴǸōŜǊπ

ǎǘŜƘǘΣ Řŀƴƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘΣ ŦǸƘƭǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǊŜǎǘƭƻǎ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

5ŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƛǎǘ ƧŀΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎπ

ǎŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƎŜŦǊŀƎǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜ 

ŦǊǸƘŜǊΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƎƛōǘΣ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜΦ 

5ŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ {ŜǊƛǀǎŜǎ ŀōƭƛŜŦŜǊƴΣ ǿŜƛƭ 

ǎƻƴǎǘ ŘƛŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǿƛǊŘΦ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ Dƻǧ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘǸǊƊŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǿŅǊŜ ŜǎΚ 

²ŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ǘǳƴΚ 

 

²ŜƭŎƘŜ tƭŅƴŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜΚ 

bƻŎƘ ƪƭŀǊŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ- ǳƴŘ 

!ǳŦƎŀōŜƴŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǿŅǊŜ ƎŜǊƴŜ 

ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǇƭŀƴŜ ƛŎƘ DƭŀǳōŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎŀōŜƴŘŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 5ŀǎ 

ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƭŀǳōŜƴǎƭŜƘǊŜ 

ƴƛŎƘǘǎ ƛǎǘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜǘȊǘ 

ōŜƪƻƳƳǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǘǿŀǎΣ ƛƴ Řŀǎ Ƴŀƴ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ 

ƪŀƴƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ǎŜƛƴΦ 

                                5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǸƘǊǘŜ aƛŎƘŀŜƭŀ {ŜǇǇ 
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tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
{Ŝƛǘ нр WŀƘǊŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

²ƛŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘΦ bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффс ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ ²ŜƛƘōƛπ

ǎŎƘƻŦ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ {ƛŜōƭŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ .ǳŎƘπ

ƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ŘŜǎƛƎƴƛŜǊǘŜƴ bŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜǊ ¢ƻƴƛ ²ƻƭŦ ŜƛƴŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 

ǎŜƎƴŜǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

ǳƴŘ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ  

!ǳǎ ŘŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ 9ƴπ

ƎŜƭōŜǊǘ {ƛŜōƭŜǊ όммΦтΦмффсύΥ ϦΦΦΦ 5ŀǎ tŦŀǊǊπ

ƘŜƛƳ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛπ

ƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜΣ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊΦ Lƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ DŜōŜǘΣ ƛƴ CŜǎǘ 

ǳƴŘ CŜƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǘǊŜũŜƴΦ ΦΦΦ 9ǳŜǊ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ Iŀǳǎ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ŜǳŎƘ ƘƛƭƊΣ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ Ȋǳ 

ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǎƛŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴ 

ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ŜǊǊƛǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƴΦ ΦΦΦϦ 

{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ

ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴǎ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ 

!ƴǎǇǊǳŎƘΦ 9ƛƴ ¢ŜŀƳ ǇƭŀƴǘŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳΦ 9ƛƴŜ 

aǳǧŜǊ-YƛƴŘ-DǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜƴ wŀǳƳ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ aǳǎƛƪƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴΦ 9ƛƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƭƻǎŜǊ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ǎŀƴƎŜǎŦǊŜǳŘƛƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ƘƛŜƭǘ ƛƘǊŜ tǊƻōŜƴ ŀō ǳƴŘ ŀǾŀƴŎƛŜǊǘŜ ȊǳƳ 

DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ IǀƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ-{ƛŜƎŜǊǘǎōǊǳƴƴΦ 

!ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aǳǎƛƪŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ƴǳƴ ƘƛŜǊ ǇǊƻōŜƴΦ 5ƛŜ α/ƻƳōƻά ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 

ƎŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ 


