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Mit Christus
an der Seite
der Menschen -
auch in Zeiten
der Krise

Bericht zum Haushalt 2021
sowie Jahresabschluss und Lagebericht 2020
der Erzdiézese MlUnchen und Freising

ERZDIOZESE MUNCHEN
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»Die Krise ist ein Phdnomen, das alles
und jeden angeht. Sie kommt iiberall und
in jeder Epoche der Geschichte vor und
betrifft Ideologien, Politik, Wirtschaft,
Technologie, Okologie und Religion... Die
Krise ist das Sieben, das das Weizenkorn
nach der Ernte reinigt.

Wenn wir aber wieder den Mut und die
Demut finden, laut auszusprechen, dass
die Zeit der Krise eine Zeit des Heiligen
Geistes ist, dann werden wir ... ein inniges
Vertrauen darauf bewahren, dass die Dinge
gerade eine neue Form annehmen, die
allein aus der Erfahrung einer im Dunklen

verborgenen Gnade entsprang. “

Papst Franziskus am 21. Dezember 2020
in seiner Ansprache beim traditionellen Weihnachtsempfang fir die rémische Kurie



Ziel unseres Handelns

Ziel allen Handelns der Erzdi6zese ist es, Menschen die
Begegnung mit der Frohen Botschaft Jesu Christi zu ermdglichen
und sie seelsorglich zu begleiten. Die Erzdiézese ist kein
Wirtschaftsunternehmen. Die Erzielung von Ertrdgen und die
Mehrung von Vermodgen kann nie Ziel kirchlichen Handelns
sein, sondern immer nur ein Mittel, das der Erreichung des eigent-
lichen Zieles dient. Konkret wird das Wirken der Erzdiézese in
den drei Grundvollziigen Liturgie, Zeugnis und Diakonie, die
kirchliches Handeln ausmachen.

Liturgie

In der Liturgie (griech. leiturgia), dem gemeinsamen Gottesdienst
und dem gemeinsamen Gebet, kommen Menschen unmittelbar
in Berlihrung mit der Gegenwart Gottes und erfahren im Empfang
der Sakramente seine Zuneigung.

Zeugnis

Durch das Zeugnis (griech. martyria) wird das Evangelium
verkiindet und verbreitet. Hierzu zdhlt die Glaubensweitergabe in
Familie und Gemeinde, in der Offentlichkeit und in den Medien,
vor allem aber auch im Bereich der Bildung.

Diakonie

In der Diakonie (griech. diakonia), dem Dienst am Nachsten, wird
die Caritas, die christliche Nachstenliebe, verwirklicht. Das
geschieht durch soziales Engagement von einzelnen Glaubigen
oder Gruppen, aber auch in den sozialen Einrichtungen.




Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

auch dieses Jahr 2021 ist gepragt von der Corona-Pandemie. Wir fiihlen
mit den Kranken, wir trauern um die Toten. Die Nachwirkungen wer-
den uns noch lange beschdftigen: Wie finden wir als Kirche und als Ge-
sellschaft zu einer gewissen Normalitdt zuriick? Wie schaffen wir es
gleichzeitig, neue Wege zu gehen, statt einfach nur in die alten Gleise
vor der Pandemie zuriickzugehen?

Insbesondere denke ich an die wachsende Ungleichheit im Blick auf die
Folgen und das Leid, die durch die Pandemie ausgelost oder verstarkt
wurden. Schiiler und Schiilerinnen, denen es an Unterstiitzung geman-
gelt hat, Alte und Kranke, die Einsamkeit ertragen mussten, die Fami-
lien, auch Alleinerziehende, die oft bis an ihre Grenzen und dariiber hi-
naus belastet wurden. Ich denke an wirtschaftliche Existenzen, die
zerbrochen sind, an sich anhdufende Schulden, an Lebenspldne, die
durchkreuzt wurden. All diese Menschen wollen wir als Kirche unter-
stiitzen, so gut es geht. Dabei setzen wir die uns anvertrauten finanziel-
len Mittel verantwortungsvoll ein.

Wir diirfen uns aber auch bewusst sein, dass die Krise manches nach
vorne gebracht hat. Sie hat im Erzbistum einen Digitalisierungsschub
ausgelost: Viele Gottesdienste werden jetzt im Internet tibertragen, viele
Veranstaltungen finden digital statt, viele Menschen werden online be-
raten und unterstiitzt. Das alles kann und wird den personlichen Kon-
takt nicht ersetzen. Aber es eroffnet neue Moglichkeiten und ist eine
Chance, insbesondere auch jiingere Menschen zu erreichen und mit ih-
nen neu in Kontakt zu kommen. Ich freue mich iiber all die Kreativitat,
das Engagement, die ich sehe.

Es gehort zum Selbstverstandnis von Kirche, sich immer wieder zu er-
neuern, immer wieder zu priifen, wie sie am besten fiir die Menschen



da sein kann. Unsere Erzdiozese hat sich dazu in ihrem Gesamtstrate-
gieprozess auf den Weg gemacht. Die Gesellschaft verandert sich rasant,
und wir miissen damit rechnen, dass bald weniger Personal, weniger
Hauptamtliche, nicht zuletzt in der Seelsorge, und weniger Geld zur
Verfiigung stehen werden. Deshalb ist es so wichtig, jetzt zu kldren,
wie wir unsere Ressourcen im umfassenden Sinne zukiinftig wirksam
einsetzen konnen. Wir haben dafiir unter anderem sechs Arbeits-
gruppen gegriindet, in denen rund 90 Personen aus dem Erzbistum mit-
wirken - Hauptamtliche und Ehrenamtliche, Jiingere und Altere mit
Expertise aus den unterschiedlichsten Bereichen, auch Menschen, die
unsere kirchlichen Angebote wahrnehmen. Fiir diese breite Expertise
und Unterstiitzung bin ich sehr dankbar.

Noch in diesem Jahr soll der Gesamtstrategieprozess abgeschlossen
sein. Natlirlich ist die Arbeit dann nicht zu Ende, im Gegenteil: Sie wird
weitergehen mit der Umsetzung der Ergebnisse und mit der Kldarung
weiterer Zukunftsfragen. Es hat im Grunde nie eine Phase gegeben, in
der Kirche iiber langere Zeit ohne Veranderungen ausgekommen ist,
und ich bin sicher, dass wir als Kirche den Weg der stdndigen Erneue-
rung gehen miissen. Und ich meine, dass dies auch gut so ist, denn
durch diesen Wandel konnen wir unsere Kirche gestalten. Neben dem
Bewdhrten haben wir so die Chance, noch einmal ganz neue Seiten an
der Kirche und unserem Glauben zu entdecken.

Das wiinsche ich Thnen allen in dieser Zeit der Krise auch ganz person-
lich: dass Sie auch etwas Neues erleben, etwas Hoffnungsvolles, einen
Aufbruch und gleichzeitig Hilfe und Unterstiitzung erfahren, wo sie no-
tig sind. Dazu wiinsche ich Thnen Gottes Segen.

Folin liod Unsy

Reinhard Kardinal Marx
Erzbischof von Miinchen und Freising




Editorial

»Dieser Geschaftsbericht wird in einem aufiergewohnlichen Jahr
vorgelegt, das die Kirche wie die ganze Gesellschaft vor ungeahnte
Herausforderungen stellt.“ Diese Aussage aus dem letztjdhrigen
Geschaftsbericht gilt auch fiir dieses Jahr. Die vielen mit der Corona-
Pandemie verbundenen Belastungen und Unsicherheiten dauern

an, auch wenn inzwischen mit dem Start der Impfungen vermehrt
Hoffnung auf ein absehbares Ende der Pandemie aufkeimt.

Viele Menschen leisten Enormes, vor allem diejenigen, die in den
sozial-caritativen Einrichtungen, in den Kindertagesstdtten und
Schulen mittlerweile routiniert aber oft an der Grenze ihrer eigenen
Leistungsfdhigkeit versuchen, die Auswirkungen der Pandemie auf
die ihnen anvertrauten Menschen so gut wie moglich abzumildern.

Die kurzfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf die Erzdiozese waren im Jahr 2020 noch nicht so massiv, wie dies
nach dem ersten Lockdown und den zundachst sehr schlechten Nach-
richten vom Arbeitsmarkt zu befiirchten war. Fiir die von Kurzarbeit
oder Arbeitslosigkeit direkt Betroffenen sind die Aufs und Abs der
Pandemie jedoch nicht selten existenzbedrohend. Unsere kirchlichen
Einrichtungen, die engagiert und mit erheblichem Ressourceneinsatz
versuchen, Menschen in existenzieller Not zu unterstiitzen, berichten
von einer enormen Zunahme der Nachfrage.

Die Pandemie beschleunigt auch das Aufkommen negativer Folgen bereits
seit ldngerem bekannter struktureller Probleme und Lasten in der
Erzditzese. Trotz der pandemiebedingt schwierigen Rahmenbedingungen
fiir ein solches Vorhaben hat die Erzdiozese deshalb im Herbst 2020
unter dem Motto ,, Wirkung entfalten + Kirche gestalten” ihren Gesamt-
strategieprozess begonnen. Binnen eines Jahres sollen unter Beteiligung
von Haupt- und Ehrenamtlichen aus der ganzen Erzdiozese in sechs
verschiedenen Arbeitsfeldern Leitlinien entwickelt werden, anhand
derer die Erzdiozese ihr Handeln wirksam fiir die Zukunft ausrichten
kann. Viele Menschen bringen sich aktiv in diesen Prozess ein, in



dem das kirchliche Leben vor Ort eine zentrale Rolle spielt. Die im
Gesamtstrategieprozess entwickelten Leitlinien werden auch als
Kompass bei Entscheidungen iiber den Einsatz von Ressourcen dienen,
nicht zuletzt auch beim Umgang mit den enormen Baulasten der
Erzdiozese und der Pfarreien.

Die Mitwirkung von Haupt- und Ehrenamtlichen aus den verschiedens-
ten Bereichen und Zusammenhdngen kirchlichen Lebens macht
verfiigbares Wissen, vorhandene Erfahrungen und unterschiedliche
Sichtweisen moglichst umfassend flir den Gesamtstrategieprozess
nutzbar. Die auf dieser breiten Basis entwickelten Leitlinien werden fiir
Entscheidungen mafigeblich sein und so Grundlage fiir eine kraft- und
wirkungsvolle Erfiillung des kirchlichen Auftrags im Sinne der Botschaft
Jesu Christi in unserer Erzdiozese sein.

Christoph Klingan Dr. Stephanie Herrmann Markus Reif
Generalvikar Amtschefin Finanzdirektor




Danke

16.000 haupt- und tber 200.000 ehrenamtlich
tatige Menschen setzen sich in der Erzdiézese
Miinchen und Freising dafiir ein, dass andere
Menschen in all ihren verschiedenen Lebenslagen
Begleitung, Férderung und Unterstiitzung
erhalten. Besonders in Krisenzeiten ist die Kirche
ein verlasslicher und solidarischer Partner an der
Seite der Menschen. |hr Kirchensteuerbeitrag
sichert die materielle Grundlage fiir dieses
Wirken so vieler Menschen zum Wohle anderer.
Einen Ausschnitt aus dem vielfdltigen Leben im
Erzbistum finden Sie in diesem Bericht. lhr
Beitrag 6ffnet anderen Menschen einen
gelingenden Weg ins Leben, gibt ihnen die
Méglichkeit, Kraft und Orientierung aus dem
Glauben zu schépfen, und unterstiitzt sie in
ihrem Engagement filir andere und fiir unsere
Gesellschaft.

Dafilir danken wir lhnen, auch im Namen derer,
die Ihre Unterstiitzung brauchen.
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Erzbischéfliche Schulen und Digitalisierung

(Noch) mehr

als digitaler
Unterricht

Eine Welt ohne Smartphone und Internet: Fur die
Generationen der ,,Digital Natives® ist sie kaum
noch vorstellbar. Dennoch verfiigen Kinder und
Jugendliche nicht automatisch tiber die notigen
Kompetenzen, um sich in dieser Welt sicher bewe-
gen zu konnen. Den verantwortungsvollen Umgang
mit der Digitalitat miissen sie erst noch lernen. Den
Erzbischoflichen Schulen kommt dabei eine Schliis-
selrolle zu.
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Im kirchlichen Bildungsbereich des Erzbistums Miin-
chen und Freising spielt die Frage nach dem Umgang
mit den Moglichkeiten der Digitalisierung schon seit
Jahren eine wichtige Rolle. Bildung in der digitalen
Welt ist sogar eines von vier Profilfeldern, durch
die die grundsatzlichen padagogischen Aufgaben
der Erzbischoflichen Schulen (Personlichkeitsbil-
dung, Erziehung zum sozialen Engagement und zum
Leben in Gemeinschaft, religiose Erziehung) erganzt
werden. Ist es pddagogisch richtig, wenn schon die
Jiingsten mit dem Tablet arbeiten? Welche Moglich-
keiten erdffnen neue Bildungsformate und welche
Herausforderungen sind mit ihnen verbunden? Wird
Unterricht besser, wenn verstarkt Lernplattformen
und Co. einbezogen werden? All jene Fragen beschaf-
tigen Ordinariatsdirektorin Dr. Sandra Krump schon
lange und nicht erst seit Beginn der Corona-Pandemie,
die vielerorts einen Digitalisierungsschub von null
auf 100 bedeutete.

Fiir die Leiterin des Ressorts Bildung im Erzbischofli-
chen Ordinariat ist eines besonders wichtig: , Digita-
lisierung ist in all unseren Bildungsbereichen Inhalt
und Methode zugleich. Es ist nicht damit getan, eine
digitale Infrastruktur zu schaffen oder ein Tablet
auf die Schulbank zu legen. Unser Anspruch von
Bildung und Erziehung ist auch, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler sich inhaltlich mit den positiven
und negativen Potenzialen und Auswirkungen der
Digitalisierung auseinandersetzen.*

»Es ist nicht damit getan, eine digitale Infrastruktur zu schaffen
oder ein Tablet auf die Schulbank zu legen. Unser Anspruch
von Bildung und Erziehung ist auch, dass die Schiilerinnen
und Schiiler sich inhaltlich mit den positiven und negativen
Potenzialen und Auswirkungen der Digitalisierung auseinan-
dersetzen.«

Ordinariatsdirektorin Dr. Sandra Krump,
Leiterin des Ressorts Bildung im Erzbischoéflichen Ordinariat



BILDUNG
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Der Gedanke des ,,Mehrwerts® ist dabei leitend fiir
alle Uberlegungen. Denn die digitalen Moglichkeiten
sind kein Selbstzweck an den Erzbischéflichen Schu-
len. Wenn es darum geht, eine sichere Entscheidung
dartiber treffen zu konnen, wann es sinnvoller ist,
auf das klassische Arbeitsblatt zu setzen, und in
welchen Situationen digitale Medien und Metho-
den Moglichkeiten erdffnen, die man mit Papier
und Bleistift niemals gehabt hatte, sind auch die
Lehrkradfte und padagogische Fachkrdfte gefordert.
Das Ressort Bildung setzt deshalb auf schulinterne
Fortbildungen genauso wie auf ressortiibergreifende
Weiterbildungsangebote.

Wie wichtig ein solch vorausschauendes Handeln
sein kann, wurde spadtestens mit Beginn der Coro-
na-Pandemie vor Augen gefiihrt. ,Natiirlich war und
ist diese Zeit auch fiir unsere Schulen sehr heraus-
fordernd, aber sie ldsst auch das, was sie in ihrem
Anspruch und in ihrem Wirken kennzeichnet, beson-
ders zur Geltung kommen*, unterstreicht Dr. Sandra
Krump. Wahrend vielerorts lange nach Mdglichkei-
ten fiir einen funktionierenden digitalen Unterricht

»Vonseiten des Schul-
tragers wurde schon vor
Jahren begonnen, nach
einem grundlegenden
Standard die Schulen
mit einer zeitgemdjflen
IT-Ausstattung zu ver-
sorgen. «

Otmar Wrl,
Schulleiter des Erzbischéflichen St.-Irmengard-Gymnasiums
in Garmisch-Partenkirchen

gesucht wurde, konnten Schiilerinnen und Schiiler,
Eltern und Lehrkridfte an den Schulen der Erzdiozese
Miinchen und Freising die Erfahrung machen, dass
digitaler Unterricht tatsdchlich so funktionieren kann,
wie sich das alle wiinschen.

Geschaffen wurde diese gute Basis insbesondere auch
durch die vorausschauende Investition von Kirchen-
steuereinnahmen. ,, Weil wir uns mit der Thematik
schon so intensiv auseinandergesetzt hatten, konnten
wir auch sehr gut die Voraussetzungen fiir die staat-
lichen Fordermittel erfiillen und eine grofie Hebel-
wirkung erzielen®, so Dr. Sandra Krump. Allein 2020
konnten sechs Millionen Euro staatlicher Zuschuss
fiir die digitale Ausstattung der Erzbischoflichen
Schulen generiert werden.

,Vonseiten des Schultragers wurde schon vor Jahren
begonnen, nach einem grundlegenden Standard die
Schulen mit einer zeitgemdfien IT-Ausstattung zu
versorgen und mit Veroffentlichungen allgemeine
Grundlagen fiir eine entsprechende Entwicklung
der Schulen und des Unterrichts zu legen®, betont
Otmar Wiirl, Schulleiter des Erzbischoflichen



»Wir haben sehr viele
ausgesprochen positive
Mails von Eltern und
sogar von Grofieltern
erhalten.«

Stefan Antoni,
Schulleiter des Erzbischoflichen
Pater-Rupert-Mayer-Gymnasiums, Pullach

St.-Irmengard-Gymnasiums in Garmisch-Partenkirchen.
Einen funktionierenden Distanzunterricht, quasi
iiber Nacht, stellte wihrend des ersten Lockdowns
auch das Erzbischofliche Pater-Rupert-Mayer-Gym-
nasium Pullach auf die Beine. ,, Wir haben dafiir auf
die digitale Lernplattform der Erzdidzese gesetzt“, so
Schulleiter Stefan Antoni. Eine Entscheidung, die sich
ausgezahlt hat: ,,Wir haben sehr viele ausgesprochen
positive Mails von Eltern und sogar von Grofeltern
erhalten.”

Der Unterricht funktioniert, die Eltern sind hoch-
zufrieden und das Ministerium erkennt die Leis-
tung der katholischen Schulen an. Doch zuriick-
lehnen will man sich nicht im Ressort Bildung des

n

Erzbischoflichen Ordinariats. Denn die Pandemie
hat weit mehr zur Folge als lange Phasen des Dis-
tanzunterrichts, und gerade die Erzbischoflichen
Schulen sind von dem Anspruch gepragt, ,,mehr*
als Unterricht zu bieten, vielmehr ein ganzheitliches
Bildungs- und Erziehungsverstandnis zu leben.

Tag flir Tag beweisen sie, dass (nicht nur) in Coro-
na-Zeiten noch ,mehr* als digitaler Unterricht mog-
lich ist: Projekte, wie die des Schulseelsorgers an
den Erzbischdéflichen Pater-Rupert-Mayer-Schulen
in Pullach zeugen davon. Domvikar Manfred Maurer
kreierte ein eigenes Videoformat auf Youtube mit
geistlichen Impulsen und Nahrung fiir die Seele. Die
Erzbischofliche Maria-Ward-Realschule St. Zeno in
Bad Reichenhall gab in kleinen Videos Anleitungen
zum Kochen und Backen fiir die Jugendlichen, die
auf diese Weise nicht nur etwas tun, sondern auch
den Familien im Homeoffice eine Freude bereiten
konnten.

Die Erzbischoflichen Schulen vermitteln weit mehr
als ,nur” digitales Know-how. Denn ein ganzheit-
liches Bildungskonzept muss neben der Frage des
Zugangs zum Erwerb digitaler Kompetenzen auch die
Frage nach dem Zugang zu klassischen Kulturtechni-
ken im Blick behalten. Gibt es Raum und Anregung
zum ,analogen“ Lesen? Haben die Schiilerinnen und
Schiiler Moglichkeiten des kreativen Gestaltens und
der Entfaltung ihrer kiinstlerischen, handwerklichen
oder sportlichen Talente? Auch mit diesen Fragen
beschdftigt man sich im Ressort Bildung im Erzbi-
schoflichen Ordinariat Tag fiir Tag.

BILDUNG



Die Antonius-Klche im Pfarrverband Isarvorstadt
versorgt taglich bis zu 200 Beddurftige

emeinschaft und
warmes Essen

in.der Kirche

ben links — Das gastfreundliche Gotteshaus Bild unten — Bruder Bernd Kober ist Kapuziner und Bild oben rechts — Kardinal Reinhard Marx
ton von auBen. Hier ist die Antonius-Kiiche Leiter des Pfarrverbands Isarvorstadt. Sozialpad- (rechts) besucht im Dezember 2020 die
gebracht. agogin Yvonne Maller arbeitet fiir den Caritasver- Antonius-Kiiche und spricht dabei auch
band und hat die Antonius-Kiiche aufgebaut. mit den Besucherinnen und Besuchern.
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Durch die Corona-Pandemie war die Ver-
sorgung Notleidender in Miinchen deutlich
erschwert. Viele Hilfseinrichtungen waren

geschlossen. So standen im Marz 2020
lange Schlangen vor der Bahnhofsmission,
die immer geoffnet war. Spater kamen die
Food-Trucks der Caritas hinzu sowie seit
Spatherbst 2020 das gastfreundliche Gottes-

haus der Kapuziner.

Es ist ein ganz normaler Donnerstagvormittag.
Bereits um 9:30 Uhr kommen die ersten Mdnner
und Frauen zur Antonius-Kiiche, um sich mit einer
warmen Mahlzeit zu versorgen. Obdachlose sind
darunter, aber auch Bediirftige aus der Umgebung.
Sie erhalten hier etwas zu essen, treffen Bekannte
sowie Menschen, die fiir ein Gesprdch und manch
tatkrdftige Unterstiitzung zur Verfiigung stehen.
Yvonne Moller zum Beispiel. Die Sozialpddagogin,
die fiir den Didzesancaritasverband arbeitet, hat die
Antonius-Kiiche aufgebaut. Unterstiitzt wird sie von
24 Freiwilligen, die zwischen 18 und 60 Jahre alt
sind. Auch Bruder Bernd Kober, der den Pfarrverband
Isarvorstadt leitet, ist immer vor Ort greifbar.

,Es war flir uns von Anfang an stimmig, die Kirche
fiir dieses Projekt zu 6ffnen”, berichtet der Kapuzi-
nermonch. Auf eine entsprechende Anfrage des Erz-
bischoéflichen Ordinariats sprachen sich sowohl der
Pfarrgemeinderat wie die Kirchenverwaltung einstim-
mig dafiir aus. Nachdem auch Kardinal Reinhard Marx
erlaubt hatte, das Gotteshaus fiir diesen Zweck zu
offnen, konnte die Antonius-Kiiche schlieflich starten.
,Dieser Ort und das Projekt passen gut zusammen.
Schlieflich gibt es in jeder Kapuzinerkirche traditio-
nell einen Opferstock fiir das sogenannte Antonius-
brot, um Lebensmittel fiir Arme zu kaufen®, erklart
Bruder Bernd. Der Kirchenraum von St. Anton hat
eine besondere Ausstrahlung: Die Menschen kdmen
nicht nur, um Essen abzugreifen, sondern auch
um Gemeinschaft zu erfahren, so Bruder Bernd.

»Hier passen der Glaube und
das Zeugnis einer diakonischen
Kirche zusammen. Insofern ist
die Antonius-Kiiche ein echtes
Leuchtturmprojekt der Kirche.«

Andrea Thiele, kommissarische
Leiterin des Ressorts Caritas und Beratung
im Erzbischéflichen Ordinariat

Zundchst war die Antonius-Kiiche fiir etwa 50 warme
Mahlzeiten pro Tag konzipiert. Doch das Angebot
sprach sich schnell herum. Mittlerweile sind es taglich
knapp 200 Menschen, die versorgt werden. Aufgrund
der groflen Zahl an Bediirftigen wird das Projekt, das
zundchst bis Ende April 2021 laufen sollte, mit Mitteln
der Erzditzese bis Jahresende 2021 fortgefiihrt.

,Christsein bedeutet nicht nur den Besuch der Sonn-

tagsmesse, sondern es kommt darauf an, wie wir jeden
Tag handeln®, betont Andrea Thiele, kommissarische
Leiterin des Ressorts Caritas und Beratung im Erzbi-
schoflichen Ordinariat. ,,Ein Projekt wie die Antonius-
Kiiche setzt hier ein deutliches Zeichen.*

CARITAS UND BERATUNG



Kirchliche Jugendarbeit und Digitalitat

S chubkraft fiir
das Miteinander
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Digitale Medien sind ein selbstverstandlicher Bestandteil
der Lebenswelt junger Menschen und aus deren Alltag
nicht wegzudenken. Durch die Corona-Pandemie haben
sie weiter an Bedeutung gewonnen. Im Erzbischoflichen
Jugendamt beweisen die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter Tag fur Tag mit viel Engagement und Herzblut: Auch
kirchliche Jugendarbeit kann digital sein.

Instagram, TikTok, Games, YouTube, Facebook,
WhatsApp und Co.: Digitale Medien sind ein selbst-
verstandlicher Bestandteil der Lebenswelt junger
Menschen und aus deren Alltag nicht wegzuden-
ken. Durch die Corona-Pandemie haben sie wei-
ter an Bedeutung gewonnen. Die Frage, ob kirch-
liche Jugendarbeit auch im Digitalen stattfinden
muss, stellt sich fiir Andrea Glodek deshalb nicht.
Fiir die Grundsatzreferentin des Erzbischoflichen
Jugendamts Miinchen und Freising geht es vielmehr
um das ,, Wie“ und nicht um das ,,Ob“: ,Wenn wir als
Kirche jungen Menschen begegnen und sie erreichen
wollen, miissen wir natiirlich auch im digitalen Raum
unterwegs sein.“

Genauso wie das Jahr 2020 den Alltag von Jugendli-
chen auf den Kopf gestellt und zu deutlich hoheren
Nutzungszeiten von Smartphone, Laptop und Tablet
gefiihrt hat, brachte es auch einen digitalen Schub
in der kirchlichen Jugendarbeit im Erzbistum Miin-
chen und Freising. ,In dieser aufergewdhnlichen
Zeit konnte die kirchliche Jugendarbeit wieder ein-
mal unter Beweis stellen, wie kreativ, innovativ und
flexibel sie ist. In vielen digitalen Bereichen waren
wir bereits gut aufgestellt, aber die Pandemie hat

uns noch einmal ein deutliches Stiick nach vorne
gebracht®, so Andrea Glodek.

Widhrend die digitalen Medien vor Corona in erster
Linie Teil der Kommunikation, Vernetzungs- und
Offentlichkeitsarbeit waren, finden heute im digitalen
Raum auch Bildungsarbeit, Liturgie, Gruppenstunden
oder Ferienangebote statt. ,,Gleich zu Beginn der

Pandemie haben wir die verschiedensten Mdoglich-

keiten ausprobiert: gemeinsam online gekocht und
gespielt, Online-Gottesdienste und sogar ein ganzes
Jugendkorbinian-Festival digital gefeiert”, betont
Andrea Glodek.

Getragen wurden die Haupt- und Ehrenamtlichen
dabei von der Motivation, Glaubenskommunikation
nicht sterben zu lassen, sondern diese auf neue Beine
zu stellen und den Kontakt zu den Jugendlichen nicht
abreiflen zu lassen. ,, Wir freuen uns iiber das enorme

Engagement der Kolleginnen und Kollegen im Erzbi-

schoflichen Jugendamt, welche die Jugendpastoral in
diesen schwierigen Zeiten nicht nur aufrechterhalten
haben, sondern schnell neue ansprechende Formate

entwickelt und umgesetzt haben“, unterstreicht Dig-

zesanjugendpfarrer Domvikar Richard Greul.

JUGENDARBEIT
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» Wenn wir als Kirche
jungen Menschen begegnen
und sie erreichen wollen,
miissen wir natiirlich auch
im digitalen Raum
unterwegs sein. «

Andrea Glodek,
Grundsatzreferentin des Erzbischoflichen
Jugendamts Minchen und Freising

Die Fiille an neuen digitalen Formaten reicht von
interaktiven Osterangeboten (inklusive Karfreitagsli-
turgie via Videokonferenz und digitalem Jugendkreu-
zweg) lber ein Online-Barcamp bis hin zum Hacka-
thon. Gerade aus Letzteren haben sich zahlreiche
tragende Ideen fiir die Zukunft entwickelt. Darunter
die ,MUTmacherei“ und das ,Seelenzuckerl®, die
beide auf Instagram zu finden sind.

Doch bei all den kreativen Ideen, die kirchliche
Jugendarbeit und Digitalitdt verbinden, ist Andrea
Glodek eines besonders wichtig: ,Jugendarbeit,
die in digitale Rdume ausweicht, wird analoge
Angebote keinesfalls verdrangen. Es geht uns
stattdessen um eine Erweiterung, die der Lebens-
wirklichkeit von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen entspricht.“ Denn digitale Jugendarbeit
kann in ihren Augen das reale Leben nicht erset-
zen: ,Beziehungsarbeit braucht Prasenz. Jugend-
liche brauchen andere Jugendliche, um an sich
selbst und mit den anderen wachsen zu konnen.“

»MUTMACHEREI*
SELBSTCOACHING FUR JUNGE ERWACHSENE

Als eine Art Persdnlichkeitsschule gibt die ,,MUT-
macherei”“ Jugendlichen Tipps und Tools an die
Hand, um gut und gestarkt durch diese besondere
Zeit zu kommen. Dabei werden auf Instagram
(@mutmacherei) Vorschldge zu Themen wie
Zuversicht, Angst und Mut gemacht.

www.junge-erwachsene-muenchen.de/
mutmacherei

e
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MUTmacherel
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»SEELENZUCKERL"
DAS ZUCKERL FUR DIE SEELE

Das ,,Seelenzuckerl® ist ein unkompliziertes Format
far und von Jugendlichen, bei dem gepostet wird,
was anderen eine Stiitze sein kann oder einfach
nur guttut. Lieblingsplatze, Lieblingsgebet, Lieb-
lingssong: Alles, bei dem die Seele in schwierigen
Zeiten zur Ruhe kommt, ist auf Instagram unter
(@seelenzuckerl zu sehen.

Instagram: @seelenzuckerl




Das Digitale hat fiir Andrea Glodek vor allem die
Funktion, Briicken zu bauen: , Wenn wir durch
unsere virtuelle Prasenz erreichen, dass wir mehr
Miteinander erleben, erfiillt dieses digitale Hilfsmit-
tel seinen Zweck.“ Dafiir steht stellvertretend auch
Jugendkorbinian, die traditionelle Jugendwallfahrt
des Erzbistums Miinchen und Freising: Der Fest-
gottesdienst wird live gestreamt in die Jugendgrup-
pen in den Pfarreien. Vor Ort kleine Korbi-Festivals,
bei denen zusammen gefeiert wird. Analog und
digital vereint. Gelungene Schritte in eine hybride
Jugendarbeit.

Was von diesem coronabedingten Digitalisie-
rungsschub bleiben wird? ,Einiges“, ist Andrea
Glodek {iberzeugt. Auch in Zukunft will das

Weitere Erfolgreiche
Digitale Formate

Jugendarbeit JETZT - Ideenpool mit Infos
und Angeboten www.jugendarbeitjetzt.de

EJAonline - Sammlung digitaler Jugendformate
www.eja-muenchen.de/ejaonline

Firmung JETZT - Materialiensammlung zur
Firmvorbereitung
www.eja-muenchen.de/firmung/firmungjetzt

Mitgehért/Zugehért - Jugend-Podcasts von und
mit Jugendlichen
www.eja-muenchen.de/podcast
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Erzbischofliche Jugendamt die Jugendarbeit in
der gesamten Erzdiozese digital vernetzen, damit
das Miteinander stdarken und den Austausch
untereinander férdern. Die Grundsatzreferentin
betont: ,Die einfachere Zusammenarbeit bietet
uns grofle Chancen, von denen wir in der kirchli-
chen Jugendarbeit langfristig profitieren werden.“
Aufierdem bedeutet das Plus an Digitalitat mehr
Teilhabe. Jugendliche ohne Fiihrerschein in landli-
chen Regionen der Erzditzese werden kiinftig nicht
mehr zwangsldufig auf ihre Eltern angewiesen sein,
um Verbandssitzungen oder Versammlungen zu
besuchen. , Wir konnen alle virtuell an einen Tisch
zusammenbringen, ohne dass sich dafiir jemand ins
Auto setzen muss“, so Andrea Glodek. Im Erzbis-
tum Miinchen und Freising wird Tag fiir Tag mit viel
Engagement und Herzblut bewiesen: Auch kirchliche
Jugendarbeit kann digital sein.

Gottesdienste dahoam - Anregungen fiir
Familien zu Hause
www.kinderpastoral.de/gottesdienste-dahoam

Gruppenstunden online - Ideen, Angebote, Links
www.eja-muenchen.de/

5 Schritte zum perfekten Online-Gottesdienst -
Anleitung mit Tipps zu Inhalten, Technik, Ablaufen
www.eja-muenchen.de/gottesdienst-online

Jugendkorbinian 2021 - Motto AUFMACHEN
www.jugendkorbinian.de

JUGEDNARBEIT



Die Erzdidzese unterstlUtzt das Partnerland Ecuador
beim Kampf gegen die Auswirkungen von Corona

Lebensmittel,
Medizin und
viel Solidaritdt

Bild — Die ,,Lebensmittelbank*
in Latacunda, die Bediirftige beliefert.
Foto: Markus Linsler
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Die Fotos, die im Frithjahr 2020 aus Ecuador ankommen,
sind schockierend: Sarge und Leichensacke stapeln sich am
Strafdenrand, weil man die Toten nicht so schnell bestatten
kann wie die Menschen sterben. Das Gesundheits- und
Sozialsystem in Ecuador stehen vor dem Kollaps.

Das Virus totet zahlreiche Menschen. Eduardo G. aus
Guayaquil, einer Grofistadt an der Pazifikkiiste Ecua-
dors, ist einer von ihnen. Er bekommt Ende Marz
2020 plotzlich Fieber und Halsschmerzen. Deshalb
geht er in die Apotheke, um Medikamente zu besor-
gen. Am ndchsten Tag kommt er wieder; diesmal mit
hohem Fieber und Atemnot. Einige Tage spdter ist
er tot. Ebenso seine 82-jdhrige Nachbarin Juanita
Zambrano. Sie ist die Mutter von P. Clever Barzillo,
der die Pastoral der Caritas in Guayaquil leitet. Das
Seelenamt filir sie muss er auf der Strafie halten, weil
die Kirchen geschlossen sind. Lockdown.

In Ecuador leben rund 17 Millionen Menschen. Fiir
sie gibt es circa 1.200 intensivmedizinische Pldtze in
Kliniken. Das reicht nicht fiir alle. Masken, Schutz-
kleidung, Handschuhe fehlen, spdter auch Impfstoff.
Beschdftigte, die plotzlich nicht mehr arbeiten kon-
nen, weil ihre Betriebe, Geschdfte oder Restaurants
geschlossen sind, geraten in Not. So etwas wie
Kurzarbeitergeld gibt es nicht. Das weify auch Max
Loayza, der einige Jahre lang Prasident des katholi-
schen Laienrats Ecuadors war. Er besitzt in Guayaquil
drei Restaurants. Infolge der Pandemie muss er zwei
davon schliefien, im dritten arbeitet er nur noch
auf Bestellung. Sein Umsatz ist eingebrochen, die
meisten seiner 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kann er gerade nicht beschaftigen. Zugleich kiimmert
sich Max Loayza um seine Eltern, die beide selbst
an Covid-19 erkrankt waren.

Aus dem Nachbarland Venezuela sind Hunderttau-
sende nach Ecuador geflohen, weil in ihrer politisch
instabilen Heimat die Lage noch prekarer ist. Fir
sie ist die Pandemie besonders bedrohlich, weil sie
nicht auf familidre und nachbarschaftliche Netz-
werke bauen konnen. Die Kirche bleibt in dieser
Situation nach Mdglichkeit prasent. , Leider hat das
Gesundheitssystem total versagt und die Menschen
sind allein zu Hause gestorben®, erkldart Bischof
Adalberto Jiménez aus Aguarico. ,In dieser Situa-
tion haben einige Missionare beschlossen, das Risiko
auf sich zu nehmen und die Hiuser zu betreten.

»In dieser Situation
wollen wir ein Zeichen
der Solidaritdt und der
Hilfsbereitschaft zeigen
fiir die Menschen, die
von konkreter Armut
betroffen sind. «

Msgr. Thomas Schlichting,
Leiter Ressort 4, Seelsorge und kirchliches Leben

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT
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Sie haben Schutzanziige getragen. Gott sei Dank
haben sie sich nicht infiziert.“ Bischof Jiménez ist
auch dankbar, dass bald Hilfe von der Cooperacion
Fraterna aus Miinchen eintrifft. So heifit in Ecuador
die Partnerschaft zwischen der Erzdiozese und ihrem
Partnerland.

Am 21. April 2020, und damit sehr rasch nach Aus-
bruch der globalen Pandemie, beschliefit die Erzdi-
0zese Miinchen und Freising, sofort 1,1 Millionen
Dollar aus der jdhrlichen Ecuadorhilfe von zwei Mil-
lionen Euro freizugeben. Der gesamte Fonds wird
2020 besonders im Kampf gegen die Ausbreitung
der Pandemie eingesetzt und kann so besondere
Wirksamkeit entfalten. Darunter ist auch ein neuer
Corona-Nothilfefonds in Hohe von 168.000 Dollar.
Auf diese Weise erhalten alle Diozesen Ecuadors
Finanzmittel, um caritative Projekte umsetzen zu
konnen. Markus Linsler, der als Ansprechpartner der
Partnerschafts-Kooperation im Auftrag der Erzdiozese

Beide Bilder — Testung und medizinische Untersuchung,
damit Infizierte erkannt werden kénnen

bei der ecuadorianischen Bischofskonferenz in Quito
wirkt, begleitet die sozialen Projekte vor Ort. Zudem
werden kirchliche Gesundheitszentren mit Medika-
menten und Gerdten bestiickt sowie Schutzmasken
und -kleidung beschafft. Im Hilfsfonds sind auch
Mittel enthalten, um Schiilerinnen und Schiiler beim
Ankauf von Schulmaterialien zu unterstiitzen. Die
Versorgung von notleidenden Menschen mit Nah-
rungsmittelpaketen wird ebenfalls ermoglicht. Mit-
hilfe von Ehrenamtlichen in Pfarreien werden die
Lebensmittel an die Bediirftigen verteilt, zum Teil
bewacht von der Armee.

Da die sozialen Auswirkungen und Folgen der Pande-
mie in Ecuador voraussichtlich noch ldnger virulent
bleiben, soll {iber den Corona-Nothilfefonds flexibel
Hilfe geleistet werden konnen. Stimmen aus Ecuador
bezeugen, dass die Solidaritat gut ankommt:




Danke Miinchen

»Wir mochten dem Erzbistum
Miinchen und Freising danken,
da uns von hier die erste Hilfe
erreichte. Damit konnten wir

sehr schnell sehr viel erreichen.

Wir haben die Kits zur Biosi-
cherheit direkt an die Priester
und das Team der Freiwilligen
weitergeleitet, damit diese sich
selbst schiitzen konnten.«

Msgr. Adelio Pasqualetto, Napo

Bild — Transport von Lebensmitteln
zu den Bediirftigen durch Freiwillige.
Foto: Markus Linsler
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»Die erbrachten Hilfen -
sowohl seitens der
Erzdiozese Miinchen und
Freising als auch von
Adveniat - waren sehr
gut und wichtig. «

Carmen Cruz, Sucumbios

»Ein besonderer Dank gilt
allen Stellen, besonders
Miinchen, fiir die sofor-
tigen Hilfsmafinahmen,
die an alle Landesteile in
Ecuador verschickt
wurden. «

Msgr. Néstor Montesdeoca, Mendéz

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT



ntwicklungszusammenarbeit
en ein Zeichen globaler Solidaritat

Lebensrettendes

Engagement

Bild oben — Volker Rathke (links) im OP. Bild rechts — Maria Oberhofer zeigt bei einer Schulung
Bild links — Maria Oberhofer. ein Tuch mit dem Umbu-Baum. Das Foto entstand vor
der Corona-Pandemie.



Die Erzdiozese finanziert den
Einsatz von fiinf Fachkraften in
der Entwicklungszusammen-
arbeit. Einer von ihnen ist der
Chirurg Volker Rathke, der im
Kibosho-Hospital in Tansania
arbeitet. Und Maria Oberhofer
unterstiitzt im trockenen Nord-
osten Brasiliens die Menschen im
Kampf gegen Wassermangel und
Grofégrundbesitzer.

Wasser ist kostbar in Juazeiro. , Es regnet viel zu
wenig im Nordosten Brasiliens und oft monatelang
gar nicht®, schildert Maria Oberhofer die Situation.
,Bei der vorletzten grofien Diirreperiode hier gab es
noch eine Million Tote. Mittlerweile ist die Situation
besser. Bei der letzten Diirre ist niemand mehr gestor-
ben.“ Die 58-jdhrige Arzthelferin und Gartnerin, die
auch Erfahrung als Verwaltungsangestellte und Wiin-
schelrutengeherin hat, ist bereits ein Vierteljahrhun-
dert vor Ort aktiv. Dabei ist sie an das regionale
Institut fiir angepasste Kleinbauernlandwirtschaft
und Tierhaltung IRPAA angedockt. IRPAA hat ein
Konzept namens Conviventia entwickelt. Das Wort
bedeutet Zusammenleben und bezieht sich auf das
Miteinander von Mensch und Natur. Das Institut
setzt gegen die Trockenheit nicht nur auf die Suche
nach neuen Wasserquellen, sondern auch auf den
Bau von Zisternen, um Regenwasser zu speichern.
Mittlerweile haben fast alle Haushalte in der Region
eigene Zisternen.

Mit Bildungsveranstaltungen schult IRPAA die
Kleinbauern im nachhaltigen Wirtschaften unter
den Bedingungen der Trockenvegetation. Dabei ist
der einheimische Umbu-Baum wichtig. Er hat Wur-
zelknollen, die Wasser speichern konnen, sodass er
Trockenzeiten tbersteht. Aus den schmackhaften
Umbu-Friichten werden mittlerweile Marmeladen
und Kompotte hergestellt und vermarktet.

Uber IRPAA erstellt Maria Oberhofer zudem Bil-
dungsmaterialien fiir den Schulbereich, damit die
Kinder der Einheimischen ihre Umwelt in den
Bilichern sehen und wertschdtzen konnen. Nicht
zuletzt engagiert sich IRPAA auch in der Menschen-
rechtsarbeit. Sie hat enorme Bedeutung, denn die
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»Die Erzdiozese finanziert lang-
jdhrige, personelle Einsdtze in
Bereichen der Entwicklungs-
zusammenarbeit, weil dadurch
kirchliche Institutionen und
Netzwerke durch das Know-
how der Fachkridfte gestdrkt
werden. Dabei stehen der
Dialog, ein kultursensibler
Einsatz und der gemeinsame
Ideenaustausch im Zentrum.«

Sebastian Bugl
Leiter der Abteilung Weltkirche
Erzbischoéfliches Ordinariat Minchen und Freising

Kleinbauernfamilien sind immer wieder von der Ver-
treibung durch Grofsgrundbesitzer bedroht, die mehr
Weideland fiir ihre Rinder wollen. - Fiir ihren Einsatz

hat Maria Oberhofer 2019 den , Engagementpreis“

der fritheren Arbeitsgemeinschaft Entwicklungshilfe
erhalten (AGEH, jetzt Agiamondo).
Szenenwechsel. Im Kibosho-Hospital der Didzese
Moshi in Tansania wird gerade ein Mann operiert,
der bei einem Autounfall schwer verletzt wurde. Der
Chirurg im OP heifdt Volker Rathke. Der promovierte
Arzt ist seit September 2019 hier, um mit seinem
Fachwissen den Menschen vor Ort zu helfen. In
Tansania mit seinen 50 Millionen Einwohnern gibt es
nur rund 350 einheimische Chirurgen. Viel zu wenig.
Das kirchliche Kibosho-Hospital ist fiir hunderttau-
sende Menschen in der Region der erste Anlaufpunkt.
Vor Volker Rathkes Eintreffen gab es hier nur einen
einzigen Chirurgen. Nun sind es wenigstens zwei
Arzte, die operieren kénnen und auch ihr medizini-
sches Wissen in der benachbarten Pflegeschule der
Diozese Moshi weitergeben.

ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT



Die Erzdidzese Minchen und Freising
besteht seit 200 Jahren in ihrer heutigen Form.
Ein Anlass zur Rickschau und Inspiration.

Verdanderungen
aktiv gestaltet

Jahre ERZBISTUM

Minchen und Freising

Bild links — Die Miinchner Frauenkirche. Stich

von Domenico Quaglio aus dem Jahr 1811.

led oben rechts —Der Freisinger Domberg in Bild unten — Das Erzbischéfliche
ischer Darstell Palais in Miinchen, ca. 1901.
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Mit der Sakularisation in den Jahren 1802/03
ging eine tiber tausendjahrige Organisations-
struktur der Kirche zu Ende. 1821 wurde das
kirchliche Territorium in Bayern schliefRlich
neu geordnet. Aus dem vormaligen Bistum

Freising entstand die Erzdiozese Miinchen
und Freising. Zum Jubildum gibt es eine Reihe

digitaler Angebote.

,Was damals geschehen ist, war nicht etwa eine Kir-
chenneugriindung, sondern eine territoriale Neu-
ordnung®, erkldart Armin Wouters, der das Ressort
Grundsatzfragen und Strategie im Erzbischoflichen
Ordinariat leitet. ,,Und trotzdem hat sich dadurch
einiges gedndert.“ So hatten die Glaubigen endlich
wieder einen Oberhirten. Der letzte Bischof von Frei-
sing, Joseph Konrad von Schroffenberg, war bereits
1803 gestorben. Infolge der Sdkularisation gab es
erst 1821 mit Lothar Anselm von Gebsattel einen
Erzbischof. Zwar hatten das Konigreich Bayern und
der Vatikan schon 1817 ein Konkordat unterzeichnet,
doch erst im September 1821 wurde die sogenannte
Zirkumskriptionsbulle im Miinchner Dom feierlich
verlesen.

Teile des Erzbistums Salzburg kamen zum neuen
Erzbistum, der Bischofssitz wurde von Freising nach
Miinchen verlegt, und Erzbischof von Gebsattel zog
in das Palais ein, das noch heute seinen Nachfol-
gern als Amtssitz dient. Die Kirche Unserer Lieben
Frau wurde zur Bischofskathedrale ernannt, ebenso
ein Domkapitel und die Diozesanverwaltung zog
nach Minchen um. , Veranderungen gehoren zur
Kirchengeschichte”, weiff Armin Wouters. ,Das
haben die Menschen damals auch erfahren. Und
sie haben Kirche und Gesellschaft aktiv mitgestal-
tet. Aus den Herausforderungen ihrer Zeit haben sie
die Chancen ergriffen, die sich boten.“ Der Ressort-
leiter denkt dabei etwa an das grofie Engagement
von Orden im 19. Jahrhundert in der Krankenpflege
oder in der Mddchenbildung sowie an Griinderper-
sonlichkeiten, die soziale Werke initiiert hatten.
Das Jubildum sollte urspriinglich auch mit einem gro-
3en Chiemsee-Fest unter Beteiligung der Erzdiozese
Salzburg gefeiert werden. Infolge der Corona-Pande-
mie war das nicht moglich. So verlagerten sich die

»Die Verdnderungen damals wurden

der Kirche aufgezwungen. Aber
daraus haben sich viele Chancen
ergeben. Dass Verdnderung eine
positive Seite hat, sehe ich auch
als Ermutigung fiir heute.«

Ordinariatsdirektor Armin Wouters
leitet das Ressort Grundsatzfragen und Strategie
im Erzbischéflichen Ordinariat.

Planungen vor allem auf digitale Formate, etwa eine
wissenschaftliche Tagung. Auflerdem sind folgende
Angebote vorgesehen:

— Die digitale Ausstellung ,,Vom Bistum Freising
zum Erzbistum Miinchen und Freising*.

— Eine neue Fiihrungslinie im Miinchner
Liebfrauendom.

— Prasenzveranstaltugen ,, Kreuz und quer durchs
Erzbistum*® in Kooperation mit lokalen Part-
nern, sofern es die Bedingungen zulassen.

Website: www.erzbistum-muenchen.de/
jubilaeum-200-jahre-erzbistum
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Das urspriingliche
Klangbild fiir die
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Bild — Die sanierte Orgel in St. Margaret.
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Es war ein Jahrhundertprojekt, das die Mitglieder der
Pfarrgemeinde St. Margaret (Pfarrverband Sendling)
erfolgreich zum Abschluss gebracht haben. Spha-
risch, intim, majestatisch, kraftvoll, melancholisch,
erhaben, sanft und erschaudernd — in dieser Vielfalt
lasst die Orgel den Raum der Stadtpfarrkirche

St. Margaret erklingen.

Mit Patenschaften fiir eine oder auch mehrere Pfeifen
konnten Pfarreimitglieder wie Musikliebhaber ihren
ganz personlichen Beitrag leisten. Patenschaften als
bleibende, ganz besondere Geschenke zu Festtagen
wie Taufe, Erstkommunion, Geburtstag oder Hoch-
zeit, die Generationen iiberdauern - eine Idee, die
ankam. , Wir haben Patinnen und Paten bis iiber die
Miinchner Stadtgrenze hinaus®, betont Anke Biendl,
Verwalterin des Pfarrverbands Sendling.

Sie alle freuen sich nicht nur iiber die Patenschaftsur-
kunde oder die Aufnahme ihres Namens in die Orgel-
festschrift sowie in das Buch der Orgelpfeifenpaten.
Vor allem sind sie gliicklich, seit Dezember 2020 end-
lich wieder ,,ihre” Orgel horen zu konnen. Denn das
Orgelspiel, das ist nicht nur Musik, es ist der himm-
lische Klang zum Lob Gottes, der jedem Gottesdienst
erst seinen festlichen Rahmen verleiht. Anke Biendl
unterstreicht: , Es war uns ein Anliegen, auch fiir die
Zukunft und unsere nachfolgenden Generationen die
ganz besondere Faszination von Raum und Klang,
die von der Margaretenorgel ausgeht, zu erhalten.”
Gemeindemitglieder, Kirchenbesucher/-innen,
Musikfreund/-innen, viele Stiftungen, Privatperso-
nen und natiirlich auch die Erzdiozese Miinchen und
Freising haben zu einem nachhaltigen und gemein-
samen Klang verholfen. Sie alle haben dafiir gesorgt,
dass die Orgel durch langlebige Technik, profunde
Konstruktion und einzigartigen Klang noch viele
Jahrzehnte die Besucher/-innen von Gottesdiensten
und Konzerten begeistern und zugleich anriihren
kann.

»Am Ende des grofien Vorhabens, davon bin ich
iiberzeugt, wird eine Orgel stehen, die der lan-
gen Orgeltradition von St. Margaret gerecht wird*,
betonte Hans Maier, Schirmherr der Orgelsanierung,
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»Es war uns ein Anliegen, auch
fiir die Zukunft und unsere
nachfolgenden Generationen die
ganz besondere Faszination von
Raum und Klang, die von der
Margaretenorgel ausgeht, zu
erhalten. «

Anke Biendl, Verwaltungsleiterin des Pfarrverbands
Sendling in Mlinchen

noch vor Beginn der Arbeiten. Der ehemalige baye-
rische Kultusminister, Politiker, Wissenschaftler und
Organist sollte recht behalten.

Wer sich selbst iiberzeugen will, kann die Pfarrkir-
che besuchen oder sich die himmlischen Kldnge ins
heimische Wohnzimmer holen. Denn neben einem
herausgegebenen Buch zur technischen Historie des
Instruments hat das engagierte Orgel-Team um den
Organisten und Kirchenmusiker Christian Bischof
eine eigene CD aufgenommen. Auch sie zeugt vom
ausdrucksstarken Orgelklang in einem einzigartigen
Raum. Wieder.

REGION MUNCHEN
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Die fast 900 Jahre alte Kirche St. Georg in Hebertshausen
ist nach einer umfassenden Renovierung wieder gedffnet

Ein Kleinod erhalt

neue Aufgaben
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Die friihere Hebertshausener Pfarrkirche liegt auf dem alten Friedhofs-
hiigel und ist von weitem sichtbar. Nach dem Bau der neuen, grofieren
Pfarrkirche 1961 verlor das Gebaude zunehmend an Bedeutung. Seit
dem Abschluss der Renovierungsarbeiten 2020 wird St. Georg wieder
genutzt - fiir Trauergottesdienste ebenso wie fiir Taufen.

,Als ich im Jahr 2008 hierherkam, war St. Georg
fast immer geschlossen, weil das Gebdude schon
etwas heruntergekommen war. Doch unser Verein
zur Erhaltung der St. Georgskirche hat sich ganz
stark dafiir eingesetzt, dies zu dndern®, berichtet
Msgr. Michael Bartmann, der Leiter des Pfarrver-
bands Rohrmoos-Hebertshausen im Dachauer Land.
So wurde in den Jahren 2010 und 2011 ein Gesamt-
konzept und eine Machbarkeitsstudie fiir die spatere
Nutzung durch die Gemeinde erstellt. Im Jahr darauf
wurde der Planungsauftrag vergeben; von 2017 bis
2020 erfolgte mit Mitteln aus Kirchensteuereinnah-
men die Gesamtrenovierung von Kirche, Friedhofs-
mauer und Stiitzmauer. Dabei wurde der statisch
gefdhrdete Hang abgesichert, eine neue Kirchtreppe
angelegt und nicht zuletzt der Turm abgestiitzt, der
sich etwas geneigt hatte. Auch Dachstuhl und Dach
wurden saniert. Seit der Altarweihe, die Weihbischof
Bernhard HafRlberger am 4. Oktober 2020 vornahm,
wird St. Georg wieder regelmdfig genutzt.

Wer St. Georg heute betritt, erkennt die kleine Kir-
che kaum wieder. Im Gegensatz zu frither, wo sie
ziemlich diister und ibermobliert wirkte, ist sie
heute hell, freundlich und ausgesprochen dsthetisch
gestaltet. Der Altarraum ist nun mit weifler Farbe
ausgemalt. Der alte Altar wurde um einen Zele-
brationsaltar ergdnzt. ,St. Georg steht dabei auch

den evangelischen Christen fiir Beisetzungen zur
Verfiigung, denn die Okumene wird bei uns grof-
geschrieben®, erkldrt Pfarrer Bartmann. , Aber wir
haben hier auch schon die ersten Taufen gefeiert.
Kleinere Gruppen wirken in der groflen Pfarrkirche
etwas verloren, doch in St. Georg fiihlen sich auch
kleine Gemeinschaften wohl. Corona hat uns ohne-
hin zu Teilnahmebeschrankungen bei Beerdigungen
gezwungen®, ergdanzt der Seelsorger.

Gottesdienste wird hier auch der Verein zur Erhaltung
der St. Georgskirche feiern. Jugendgruppen freuen
sich ebenso darauf. , Die Renovierung von St. Georg
wurde genau zur richtigen Zeit abgeschlossen. Wir
freuen uns, dass wir die Kirche wieder nutzen kon-
nen“, ergdnzt Pfarrer Michael Bartmann.

»Die neu renovierte Kirche bietet fiir viele Gottes-
dienstfeiern im kleinen Kreis einen wiirdevollen
Rahmen. Genau so etwas haben wir gebraucht. «

Msgr. Michael Bartmann,
Leiter des Pfarrverbands Rohrmoos-Hebertshausen
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Sie springen durch Laubhaufen und buddeln Locher.

Sie haben Spaf}, wenn sie in Wasserpfiitzen matschen
durfen. Sie strahlen, wenn sie die erste eigene Erdbeere
ernten konnen, und verfolgen gebannt den Flug der
Schmetterlinge und die Arbeit der Bienen. Sie staunen
dartiber, wenn der Bliitenstaub auf ihren Hinden Spuren

hinterlasst.

Ab dem Herbst wird so der erfiillende Alltag von 100
Kindern aussehen, die den katholischen Kindergarten
der Pfarrei St. Oswald in Traunstein besuchen. Ihr
Kindergarten wird dann zur ,, KinderGartnerei“. Auf
dem Areal des Campus St. Michael entsteht ihr neues
Zuhause: ein Kindergarten-Neubau der besonderen
Art fiir 4,2 Millionen Euro. In Holzbauweise ange-
legt, verfolgt er ein naturpadagogisches Konzept zum
ganzheitlichen Lernen im unmittelbaren Kontakt mit
der Natur. Der Garten steht dabei voll und ganz im
Mittelpunkt. Die Kinder sollen sden und ernten, alle
mit einem eigenen kleinen Beet, mit einer Kiiche,
in der sie ihre Ernte verarbeiten konnen, und in
einem Umfeld, in dem sie Elementares fiir ihr Leben
erfahren.

Die , KinderGartnerei“ bietet den Drei- bis Sechsjah-
rigen einen direkten Zugang zur Natur, zum Umgang
mit Pflanzen sowie zum Erleben der Jahreszeiten.
Friihjahr, Sommer, Herbst und Winter konnen die
Kinder hier Tag flir Tag genauso (er)leben wie die
Feste im kirchlichen Jahreskreis. Im Vordergrund
stehen die praktische Erfahrung gegeniiber dem
Abstrakten und das Erspiiren von Urvertrauen in
diese Welt. Als Leitgedanke gelten die Worte von

»Kinder sind gerne draufien, sie fiihlen
sich wohl in der Natur. All das kann
wertvolle Impulse fiir die Entwicklung

eines Kindes bieten. «

Dekan Georg Lindl,
Stadtpfarrer und Tréager des katholischen Kindergartens
der Pfarrei St. Oswald in Traunstein

Friedrich Wilhelm August Frobel, dem Begriinder
der Kindergartenbewegung in der ersten Halfte des
19. Jahrhunderts: Der Kinder-Garten vermittelt das

,Sorgende und Liebende* in der Welt.

Das Miterleben natiirlicher Kreislaufe und das

Begreifen der Zusammenhdnge und der Abhdangig-

keit von Mensch und Natur sollen das okologische
Bewusstsein fordern. Uber eine gesunde Erndhrung
bis hin zur kreativen Gestaltungsfdhigkeit soll eine
nachhaltige und verantwortungsvolle Lebensweise
vermittelt werden. ,,All das kann wertvolle Impulse
fiir die Entwicklung eines Kindes bieten®, betont
Stadtpfarrer Georg Lindl, Trdger des katholischen
Pfarrkindergartens. ,Der tdgliche Aufenthalt in der

Natur ist dariiber hinaus wichtig, weil er eine posi-
tive Entwicklung der kindlichen Motorik und Wahr-

nehmung unterstiitzt.“ Der Dekan des Dekanates
Traunstein weiter: ,Kinder sind gerne draufien, sie
fiithlen sich wohl in der Natur.“

REGION SUD
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»Holz ist ein heimischer, nachwachsen-

der Rohstoff. Wir sollten es vor Ort bei
uns in der Region einsetzen und nicht

nach Ubersee verkaufen. Nur so stirkt
man regionale Wertschopfungsketten. «

Bernhard Vollmar,

Leiter der Abteilung Forst im Erzbistum Minchen und Freising

Dass ein Sandkasten dabei genauso wenig fehlen darf
wie kindgerechte Spielgeréte, eine ,Sausewiese“ oder
eine , Versteckhecke” ist klar. Dariiber hinaus wird
jedes Kind ein eigenes Stiick Garten haben, das es
eigenverantwortlich und in altersgemafer Begleitung
durch die Erzieher/-innen gestalten kann. Sie sollen
ernten konnen, was sie sden, und Natur nicht nur als
Konsumenten, sondern auch als Produzenten erleben.
In den Innenrdumen des Holzgebdudes, das in seiner
Architektur an ein Gartenhaus angelehnt ist, wird
dafiir eine kindergerechte Kiiche nur darauf warten,
endlich genutzt zu werden. Obst, Beeren und Gemiise
aus eigenem Anbau verarbeiten, Getreide mahlen
und Brot backen oder Butter herstellen - die Kinder
sollen in den Alltag einbezogen werden. Lebens-
nah. Das stdrkt die Achtsamkeit im Umgang mit der
Mitwelt, die ganzheitliche Wahrnehmungsfdhigkeit
mit allen Sinnen sowie die Kreativitdt und Fantasie.
,Ganz wesentlich ist flir uns auch, dass der Kindergar-
tenbau hohen 6kologischen Anspriichen gerecht wird.
Dies soll zu einem gesunden Wohnklima und zu einer

besonderen Atmosphdre beitragen“, so Wolfgang
Dinglreiter, Stiftungsdirektor des Campus St. Michael.
Ein Aspekt, der durch die gewdhlte Bauweise voll
zum Tragen kommt. Dabei setzt man beim Ordina-
riat insbesondere auf nachhaltige Baustoffe, allen
voran Holz.

Bernhard Vollmar, Leiter der Abteilung Forst im Erz-
bistum Minchen und Freising, unterstreicht: , Holz
ist ein heimischer, nachwachsender Rohstoff. Wir
sollten es vor Ort bei uns in der Region einsetzen
und nicht nach Ubersee verkaufen. Nur so stirkt man
regionale Wertschopfungsketten.“ Letzteres ist ihm
ein besonderes Anliegen. Es steht stellvertretend fiir
die Schopfungsverantwortung, die beim Campus St.
Michael als Leitmotiv iiber allem steht.

,Eine intakte Umwelt, der Erhalt der Artenvielfalt,
ein schonender Umgang mit den Ressourcen unse-
rer Erde, gute Nahrungsmittel aus gesunden Boden,
wirksamer Klimaschutz und vieles mehr entscheiden
dariber, in welcher Welt unsere Kinder und Enkel-
kinder morgen leben werden“, betont Wolfgang
Dinglreiter. Der Leiter des Campus St. Michael ist
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iiberzeugt: ,Der neue Kindergarten wird auf dem
Campus-Areal eine besondere Anziehungskraft
haben. Mit der konsequent 6kologischen Bauweise,
dem neu entwickelten naturpadagogischen Konzept
und dem personlichen Einsatz der Mitarbeiter/-in-
nen soll er ein {iberzeugendes Beispiel dafiir werden,
wie Schopfungsverantwortung mit Kindern gelebt
werden kann.“

Auf dem Campus St. Michael hat die , KinderGart-
nerei“ ihr passendes Zuhause gefunden. Davon sind
Dekan Georg Lindl und Stiftungsdirektor Wolfgang
Dinglreiter {iberzeugt: , Wir sehen es als besondere
Chance, dass der Kindergarten-Neubau hier errich-
tet wird. Auf dem Campus St. Michael entsteht ein
Lebens-, Lern- und Bildungsort zu den Schwerpunk-
ten Nachhaltigkeit, Personlichkeitsentwicklung und
Schopfungsspiritualitdt. Diese Partnerschaft wird
beide Seiten bereichern.“ Die Zukunft unseres
,Lebenshauses Erde“ wird davon abhdngen, wie wir
wieder das rechte Maf finden, die Ressourcen der
Natur fiir unsere Bediirfnisse zu nutzen und sie auch
fiir unsere nachfolgenden Generationen zu erhalten.
Was Papst Franziskus in seiner Enzyklika , Laudato
Si’“ eindringlich betont, wird auf dem Campus St.
Michael kiinftig Tag fiir Tag mit Leben gefiillt wer-
den. Und mit ganz viel Kinderlachen. Es ist ein Ort,
an dem ,Betreten und Entdecken“ ausdriicklich
erwiinscht ist.

»Der neue Kindergarten wird
auf dem Campus-Areal eine
besondere Anziehungskraft

haben. «

Wolfgang Dinglreiter,
Leiter des Campus St. Michael
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1. Nachvollziehbarkeit kirchlicher
Vermogensverwaltung

Die Erzdiozese wendet in der Rechnungslegung die Vorschriften fiir grofie
Kapitalgesellschaften an, um damit nach innen und auflen ein hohes Maf} an
Transparenz in der Berichterstattung zu schaffen sowie eine Vergleichbarkeit
zu ermoglichen. Die vollstdndige Einhaltung der handelsrechtlichen Regeln
und Qualitatskriterien wird durch einen unabhdngigen Wirtschaftspriifer im
Rahmen eines uneingeschrankten Testats bestdtigt. Der handelsrechtliche
Jahresabschluss wird vollstandig veroffentlicht.

Das in den Kernbereichen Rechnungswesen, Controlling und Personalwesen
zum 1. Januar 2020 eingefiihrte ERP-System, das der integrierten Vernetzung
verschiedener Verwaltungsbereiche dienen soll, wird in 2021 um zusdtzliche
Module erweitert.

Weiterhin wurde die Einfiihrung eines neuen Dokumentenmanagementsystems
fortgesetzt. Damit sollen Prozesse und daraus resultierendes kirchliches Ver-
waltungshandeln dokumentiert und nachvollziehbar gemacht werden.

Der Erzbischof von Miinchen und Freising hat mit Wirkung zum 29. Marz 2018
das ,Ditzesangesetz betreffend die Grundsdtze der Verwaltung der Finanz-
anlagen der Erzdiozese Miinchen und Freising® erlassen. Die Erzdiozese wird
damit zu einer konservativen und risikoarmen Anlagestrategie verpflichtet.
Dariiber hinaus soll die Einhaltung anerkannter fachlicher Standards in der
Verwaltung des kirchlichen Vermogens sichergestellt werden. In Verbindung mit
der Festlegung von Grundsdtzen der Vermogensverwaltung wurde deshalb ein
Anlageausschuss gebildet, der neben internen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern mit unabhdngigen Fachleuten mit nachgewiesener beruflicher Erfahrung
im Bereich der Vermogensverwaltung besetzt ist. Der Anlageausschuss trifft die
grundlegenden Entscheidungen im Bereich der Finanzanlagen. Dartiiber hinaus
hat er die Uberwachungsfunktion und Richtlinienkompetenz inne.

2. Die Gremien

Die Verwaltung von Kirchenfinanzen unterliegt dem Reglement des Kirchen-
rechts der romisch-katholischen Kirche, wie es im Codex Iuris Canonici (CIC)
verankert ist, insbesondere can. 492ff. und can. 1277, 1291 ff. CIC. Ergdnzt und
umgesetzt werden diese Bestimmungen durch Regelungen di6zesanen Rechts,
insbesondere durch das Diozesangesetz {iber die Grundsatze fiir die Erstel-
lung der finanziellen Jahresplanung und des Jahresabschlusses der Erzdiozese
Miinchen und Freising, vertffentlicht im Amtsblatt Nummer 12 vom 31. Ok-
tober 2015.

Die kirchenrechtlichen Bestimmungen machen auch konkrete Vorgaben zu
den jeweiligen Gremien, die je nach Art und Bedeutung von Finanzangelegen-
heiten hinzugezogen werden miissen.



Die Beispruchsgremien in Finanzfragen sind in der Erzditzese Miinchen und
Freising die Erzbischofliche Finanzkommission sowie das Metropolitankapitel
des Miinchner Liebfrauendoms als Konsultorenkollegium. Organ des gemein-
schaftlichen kirchlichen Steuerverbandes ist der Didzesansteuerausschuss.
Dem Didzesansteuerausschuss gehoren mehrheitlich gewahlte Mitglieder der
ortlichen Kirchenverwaltungen an. Die Mitglieder der Erzbischéflichen Finanz-
kommission werden vom Erzbischof ernannt. Soweit sie stimmberechtigt sind,
miissen sie iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in wirtschaftlichen
und rechtlichen Angelegenheiten verfiigen, wie beispielsweise Steuerberater,
Kaufleute oder Juristen, und diirfen grundsatzlich nicht in einem Anstellungs-
verhdltnis zur Erzdiozese stehen. Die Mitglieder des Diozesansteuerausschusses
wurden in 2019 und die Mitglieder der Erzbischoflichen Finanzkommission in
2020 neu gewdahlt bzw. ernannt. Die neuen Amtsperioden begannen im Januar
bzw. Marz 2020. Vorsitzender beider Gremien ist der Erzbischof bzw. der/die
von ihm beauftragte Vertreter/-in. Bis 31. Dezember 2019 war dies der Gene-
ralvikar. Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 trat das Diozesangesetz zur Neuord-
nung der Leitungsstrukturen des Erzbischdoflichen Ordinariates Miinchen vom
12. Dezember 2019 in Kraft. Unter der Autoritdt des Erzbischofs und aufgrund
Delegation durch diesen werden seither die administrativen Vorgdnge durch
einen Amtschef/eine Amtschefin koordiniert. Die Amtschefin des Erzbischof-
lichen Ordinariats ist seit 1. Januar 2020 beauftragte Vorsitzende der Gremien
Didzesansteuerausschuss und Erzbischofliche Finanzkommission. Als solche
besitzt sie kein Stimmrecht. Gleiches gilt fiir den Erzbischoflichen Finanzdi-
rektor als stellvertretenden Vorsitzenden des Didzesansteuerausschusses. Dem
Metropolitankapitel gehoren zwdlf Geistliche an, es wirkt als Konsultorenkol-
legium bei der Leitung der Erzdidzese mit.

Wichtigste Aufgaben des Diozesansteuerausschusses und der Erzbischoflichen
Finanzkommission sind, die finanzielle Jahresplanung der Erzditzese festzu-
stellen und den Jahresabschluss anzuerkennen. Die finanzielle Jahresplanung
umfasst die zu erwartenden Einnahmen, insbesondere aus der Kirchensteuer,
sowie die fiir die Erfiillung des kirchlichen Auftrags erforderlichen Ausgaben.
Der Erzbischoéfliche Finanzdirektor ist in seiner Funktion als Okonom der
Erzdiozese dafiir verantwortlich, dass die im Haushalt erwarteten Einnahmen
auch tatsdchlich realisiert und die erforderlichen Ausgaben ordnungsgemaf
getdtigt werden. Er legt in Form eines nach handelsrechtlichen Regeln erstellten
Jahresabschlusses Rechnung iiber seine Tatigkeit. Dadurch wird grofstmégliche
Transparenz und Vergleichbarkeit gewdhrleistet. Dieser Jahresabschluss wird
von einer unabhdngigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft nach handelsrecht-
lichen Mafstdben gepriift, testiert und schliefllich von Di6zesansteueraus-
schuss und Erzbischoéflicher Finanzkommission anerkannt.

Dariiber hinaus ist bei Geschdften von herausgehobener wirtschaftlicher
Bedeutung fiir die Erzdiozese die Anhorung oder sogar Zustimmung der
Erzbischoflichen Finanzkommission und des Metropolitankapitels als Kon-
sultorenkollegium erforderlich. Bei Verduflerungsgeschaften kann sogar eine
Zustimmung des Apostolischen Stuhls in Rom notwendig sein.
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3. Fragen zur Kirchensteuer
WARUM SOLL ICH KIRCHENSTEUER BEZAHLEN?

Die Kirche ist eine Glaubensgemeinschaft mit einer Sendung: Sie ist ,Zeichen
und Werkzeug fiir die innigste Vereinigung mit Gott wie fiir die Einheit der gan-
zen Menschheit“! Auftrag der Kirche ist es also, die Botschaft Gottes in unserer
Gesellschaft gegenwartig zu halten und die Menschen in die Gemeinschaft
untereinander und mit Gott zu fiihren. Dieser Sendung kommt die Kirche seit
2.000 Jahren nach, indem sie Gottesdienste feiert, Sakramente spendet, das
Wort Gottes verkiindet und sich um die Armen und Ausgegrenzten kiimmert -
und das mit den wirtschaftlichen Giitern, die sie jeweils zur Verfiigung hat. Die
Kirche ist in diesem Sinne eine Solidargemeinschaft. Die Apostelgeschichte be-
richtet, dass die Gldubigen in der Urgemeinde von Jerusalem alles gemeinsam
hatten (Apg. 4, 32 ff.). Darin zeigt sich die Gesamtverantwortung aller Katho-
liken fiir den gemeinsamen Sendungsauftrag. Jeder hat nach seinen Kréften
dazu beizutragen, dass wir als Kirche unsere Sendung erfiillen konnen. Seit
der Zeit der Apostel werden die wirtschaftlichen Giiter fiir die personellen, mis-
sionarischen und caritativen Bedlirfnisse der Gemeinde verwendet. Deshalb
legt das kirchliche Recht den einzelnen Kirchenmitgliedern die Pflicht auf, die
Beitrdge zu leisten, die fiir die Erfordernisse der Kirche notwendig sind.*

SEIT WANN GIBT ES DIE KIRCHENSTEUER?

Als dlteste regelmafiige Einnahmequelle der Kirche auf deutschem Boden gilt
der Kirchenzehnt, der aus biblischen Opfergaben abgeleitet und durch ein
Synodalgebot von 585in eine Pflichtabgabe verwandelt worden war. Durch
ein Gesetz Karls des Groflen von 779 im ganzen Reich auch staatlich geboten,
erlangte er in den folgenden Jahrhunderten als Ertragszehnt von Acker-, Wein-
berg- und Baumfrucht sowie von Grof- und Kleinvieh eine erhebliche Rolle bei
der Finanzierung der kirchlichen Aufgaben. Im Mittelalter nahmen auch die
Pdpste fiir sich das Recht der Besteuerung fiir kirchliche Zwecke in Anspruch.

AUF WELCHER HISTORISCHEN UND RECHTLICHEN
GRUNDLAGE BASIERT DIE KIRCHENSTEUER?

Im Zuge der Sakularisation nach dem Reichsdeputationshauptschluss von 1803
ging den Kirchen neben ihren Giitern endgiiltig das Zehntrecht verloren. Die
begiinstigten Landesfiirsten wurden gleichzeitig zu finanziellen Ausgleichsleis-
tungen an die Kirchen verpflichtet. In Ablésung dieser Verpflichtung kamen auf
Landesebene Schritt fiir Schritt Regelungen zur Einfiihrung der modernen Kir-
chensteuer - als Weitergabe der Ausgleichsleistungen von den Fiirsten an die
Kirchenmitglieder - zustande (in Bayern 1892/1912). Durch Art. 137 Abs. 6 der
Weimarer Verfassung von 1919 wurde das Besteuerungsrecht der ,,Religionsge-
sellschaften, welche Korperschaften des offentlichen Rechts sind“, nach Mafs-
gabe der landesrechtlichen Bestimmungen erstmals reichsrechtlich garantiert.
Dieses Recht ist im Reichskonkordat von 1933 sowie in Landeskonkordaten
beiderseitig bekraftigt worden. 1949 wurde der zitierte Weimarer Kirchenartikel
Bestandteil des Bonner Grundgesetzes (Art. 140 GG i.V.m. Art. 137 Abs.6
WRV). Das kirchliche Besteuerungsrecht wurde in mehreren Landesverfassungen
(Bayern: Verfassung von 1946, Art. 143 Abs.3) ausdriicklich anerkannt.

1 Rahner Karl, Vorgrimler Herbert. Kleines Konzilskompendium, Lumen Gentium Nr. 1, Freiburg 1966
2 Codex des kanonischen Rechts, can. 222 § 1 in Korrespondenz mit can. 1260 und 1263 CIC
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WIE FUNKTIONIERT DIE PRAXIS DER KIRCHENSTEUER
IN DEUTSCHLAND?

— Kirchenmitglieder, die lohn- und einkommensteuerpflichtig sind, sind in
Deutschland kirchensteuerpflichtig. Wer keine Lohn- oder Einkommen-
steuer zahlt, wird auch nicht zur Kirchensteuer herangezogen. Dies gilt
vor allem fiir kinderreiche Familien, Rentner, Geringverdiener, Arbeitslose,
Kinder, Schiiler und Studierende.

— Die Kirchensteuer wird als Annexsteuer (= Folgesteuer/Zuschlagsteuer)
zur Lohn- und Einkommensteuer erhoben. In Bayern betrdgt die Hohe der
Kirchensteuer zurzeit acht Prozent der veranlagten Lohn- und Einkom-
mensteuer.

— Die Kirchensteuer wird iiberwiegend von den staatlichen Steuerbehdrden
eingezogen. Fiir diese Leistung zahlt das Erzbistum dem Staat zwei Prozent
des von ihm erhobenen Steueraufkommens. In Bayern erfolgt der Einzug
der Kirchenlohnsteuer durch die staatlichen Finanzdmter, der Einzug der
Kircheneinkommensteuer aber durch die jeweiligen Kirchensteueramter der
Diozesen.

— Bei der Kirchensteuer handelt es sich nicht um eine rein staatliche Steuer,
sondern um eine gemeinsame Angelegenheit von Staat und Kirche, die so-
wohl fiir ihre gesetzlichen Grundlagen als auch fiir ihre praktische Durch-
fiihrung eine Kooperation von Staat und Kirche - allerdings bei gleich-
zeitiger Wahrung gegenseitiger Unabhdngigkeit - voraussetzt. Die Kirchen-
mitglieder finanzieren dabei die Aufgaben und Leistungen der Kirche durch
ihre Kirchensteuer weitgehend selbst.

GIBT ES IN ANDEREN LANDERN EINE KIRCHENSTEUER?

Die Art der Kirchenfinanzierung hangt wesentlich vom Staat-Kirche-Verhalt-
nis des jeweiligen Landes und vom Staatsverstandnis seiner Verfassung ab. In
Landern mit einer strikten Trennung von Staat und Kirche (z.B. USA, Frank-
reich) und in Landern, in denen sich die Kirche in einer Minderheitensituation
befindet, finanziert die Kirche ihre Aufgaben durch Spenden und Kollekten. In
Landern, in denen - trotz organisatorischer und institutioneller Trennung von
Staat und Kirche - eine vielfdltige Kooperation zwischen beiden besteht, ist
die Finanzierung kirchlicher Aufgaben durch ein Steuer- bzw. Abgabensystem
etabliert (z.B. Osterreich, Schweiz, Spanien und Italien).

FINANZVERWALTUNG
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WELCHE VORTEILE HAT DAS DEUTSCHE
KIRCHENSTEUERSYSTEM?

Bei aller Kritik, die immer wieder im Zusammenhang mit der Kirchensteuer
laut wird, bringt das deutsche Kirchensteuersystem zahlreiche Vorteile mit sich:

— Die Bindung der Kirchensteuer an die Lohn- und Einkommensteuer bewirkt,
dass alle Kirchenmitglieder bei der Besteuerung gleich behandelt werden.
In unserem Kirchensteuersystem herrscht also Steuergerechtigkeit. Die Be-
steuerung nach der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit ist gewdhrleistet.

— Im Gegensatz zu einer rein auf Spenden basierenden Finanzierung rdumt
die Kirchensteuer der Kirche eine weitgehende Unabhdngigkeit ein. Grof3-
spender oder andere Geldgeber konnen keinen Einfluss auf kirchliche Ent-
scheidungen nehmen.

— Die Kirchensteuer ermoglicht eine solide Finanzplanung iiber Jahre hinaus.
Gerade im Hinblick auf die vielen Mitarbeiter/-innen in unserem Erzbistum
und die vielfdltigen pastoralen und sozialen Aufgaben - nicht nur fiir die
Gldubigen, sondern fiir die Gesellschaft im Ganzen - ist dies von unschatz-
barem Wert.

— Die Kirchensteuerzahler tragen mit ihrer Kirchensteuer dazu bei, dass die
Kirche in unserem Erzbistum gerade im sozial-caritativen Bereich einen
wesentlichen Beitrag zur sozialen Sicherung unserer Gesellschaft leisten
kann.

— Ohne die Kirchensteuer waren diese kirchlichen Leistungen gefdhrdet, was
eine spiirbare Einschrankung der Angebotsvielfalt auf vielen Gebieten
und eine Verarmung gesellschaftlichen Lebens zur Folge hétte. Besonders
caritative und kulturelle Aufgaben wie Sozialstationen, Bildungsstatten,
Altersheime und Kindergdrten miissten dann vom Staat oder von Gemeinden
tibernommen und durch héhere staatliche Steuern finanziert werden.
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Der Haushalt 2021

Im Folgenden wird der Haushaltsplan fiir das Jahr 2021 vorgestellt, wie er von
den dafiir verantwortlichen Gremien, der Erzbischéflichen Finanzkommission
und dem Didzesansteuerausschuss im Dezember 2020 genehmigt wurde.

Dabei mdchten wir Thnen einen Uberblick zu ausgewihlten Aspekten aus den
Bereichen Bildung, Caritas und Beratung, Pfarrseelsorge sowie die Seelsorge in
besonderen Lebensfeldern geben.

Das Ende der Corona-Pandemie mit ihren schlimmen Auswirkungen auf die
Wirtschaft und den Arbeitsmarkt in unserem Erzbistum ist bisher noch immer
nicht abzusehen. Fiir das Haushaltsjahr 2021 muss deshalb mit einem Riickgang
der Kirchensteuereinnahmen gerechnet werden. Um den wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Pandemie entgegen zu wirken, hat die Erzdiozese Maffnahmen zur
Einsparung im Bereich der Aufwendungen i.H.v. rund 24 Mio. € identifiziert und
deren Umsetzung beschlossen.



Planung der Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021 2021
EUR

1. Ertrage
a) Erhaltene Kirchensteuern 615.600.000
b) Erhaltene ZuschUsse 124.390.534
c) Mieten, Pachten und Nebenkosten 35.882.793
d) Sonstige Ertrage 47.789.166
Summe Ertrage 823.662.493
2. Aufwendungen
a) Gewahrte Zuschusse -301.087.361
b) Personalaufwendungen:

Léhne und Gehalter -273.448.116

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fur Unterstutzung -78.056.635
c) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -21.740.000
d) Sonstige Aufwendungen -174.336.392
Summe Aufwendungen -848.668.504
3. Ertrage aus Beteiligungen 1.950
4. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdégens 23.031.475
5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10.152.655
Finanzergebnis 12.880.770
ERGEBNIS VOR SONSTIGEN STEUERN -12.125.242
6. Sonstige Steuern -217.114
JAHRESERGEBNIS -12.342.356
7. Entnahmen aus den zweckgebundenen Riicklagen 12.603.060
8. Einstellungen in die Ausgleichsriicklage -260.704
Summe Ricklagenveranderung 12.342.356

BILANZERGEBNIS

0,00
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Der Haushalt umfasst die Planung der Gewinn- und Verlustrechnung ein-
schliefllich Riicklagenverdnderungen sowie eine Investitionsplanung. Das ge-
plante Bilanzergebnis fiir das Jahr 2021 ist ausgeglichen.

Die geplanten Ertrage in Hohe von 823,7 Mio. EUR ergeben sich iiberwiegend
aus Kirchensteuerertragen (75%) und Zuschiissen der offentlichen Hand
(15%). Die Erzditzese erhilt diese Zuschiisse insbesondere fiir die Ubernahme
offentlicher Aufgaben nach dem Subsidiaritdtsprinzip wie dem Betrieb von
Schulen. Auf der Aufwandsseite stellen die Personalaufwendungen die grofite
Position (41 %) dar. Den zweitgrof3ten Kostenblock in der Planung 2021 bilden
die gewdhrten Zuschiisse (35%). Sie werden zu einem groflen Teil an die
Kirchenstiftungen in der Erzdiozese zur Finanzierung von laufenden Sach- und
Personalausgaben sowie fiir Baumafinahmen ausgereicht.

Des Weiteren erwartet die Erzdiozese, dass die Ertrdge aus Wertpapieren und
Ausleihungen die Aufwendungen fiir Zinsen, vor allem aus der Abzinsung von
Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, iibersteigen, womit
sich ein positives Finanzergebnis von 12,9 Mio. EUR ergibt.

Im Investitionshaushalt plant die Erzdiozese fiir das Haushaltsjahr 2021 Aus-
gaben in Hohe von 343,4 Mio. EUR:

INVESTITIONEN PLAN 2021 EUR
a) Immaterieller Vermdgensgegenstande 4.076.000
c) Sachanlagen 89.301.025
d) Finanzanlagen 250.000.000
Summe Investitionen 343.377.025

Bei den Investitionen in Finanzanlagen in Héhe von 250,0 Mio. EUR handelt
es sich um Reinvestition von im gleichen Zeitraum fillig werdenden Finanz-
anlagen sowie um mittel- bis langfristige Anlage von liquiden Mitteln.

Eine Voraussetzung fiir das Gelingen der Aktivitdten in den Bereichen Bildung
und Seelsorge ist das Vorhandensein von geeigneten Raumlichkeiten. Ein grofser
Anteil der Investitionsausgaben (26 %) fliefit deshalb in Baumafinahmen der
Erzdiozese. Zu den Bauprojekten mit dem grofiten finanziellen Mittelabfluss-
volumen im Jahr 2021 gehoren die folgenden Vorhaben:

— Umgestaltung des Diozesanmuseums am Domberg in Freising

— Generalsanierung und Erweiterung der St.-Irmengard-Schulen in Garmisch-
Partenkirchen

— Neubau der Franziskus-Grundschule in Miinchen-Haidhausen

— Neubau eines Mietwohnhauses in der Hiltenspergerstraffe 84 in Miinchen



Bildung
AUSGEWAHLTE KENNGROSSEN

Die Erzdiozese Miinchen und Freising ist derzeit Trdgerin von 2 Volksschulen,
5 Gymnasien, 14 Realschulen und 3 Fachoberschulen. An diesen Schulen werden
insgesamt rund 12.000 Schiilerinnen und Schiiler von etwa 1.200 Lehrkraften
unterrichtet. Mit Beginn des Schuljahres 2019/2020 erfolgte die Griindung der
Erzbischoflichen Franziskus-Grundschule in Miinchen-Haidhausen, die mitt-
lerweile planmdfig um eine weitere Jahrgangsstufe zum Schuljahr 2020/21
aufgebaut wurde. In der Corona-Pandemie waren die Erzbischoflichen Schulen
dank der guten IT-Ausstattung und bereits vorhandener Grundlagenkonzepte
zur Digitalisierung gut geriistet und konnten ziigig und sehr erfolgreich die
Herausforderungen des Distanz-Unterrichts bewaltigen.

In der Erzdiozese gibt es mehr als 400 Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft
von Kirchenstiftungen und 37 Kindertageseinrichtungen in di6zesaner Trager-
schaft. Dariiber hinaus gibt es weitere Kitas in der Trdgerschaft von Orden, der
Caritas und von katholischen Vereinen. Insgesamt besuchen ca. 44.000 Kinder
katholische Einrichtungen in der Erzditzese.

10 Tagungs- und Bildungshduser waren von den Auswirkungen der Corona-
Pandemie stark betroffen. Der Tagungs- und Beherbergungsbetrieb musste wah-
rend mehrerer Monate eingestellt werden und konnte in den restlichen Monaten
nur eingeschrankt erfolgen. Zudem gibt es in der Erzdiozese 14 Katholische
Bildungswerke in Stddten und Landkreisen sowie 7 Bildungswerke von Verban-
den. Durch die Corona-Pandemie waren die gewohnten Prasenz-Angebote nur
eingeschrankt moglich. Stattdessen wurde eine Vielzahl von digitalen Angeboten
und Formaten entwickelt, die wertvolle und positive Erfahrungen in einer Fiille
erbrachten, die weit {iber das Ende der Pandemie hinaus wichtige Impulse fiir
die Weiterentwicklung der Erwachsenenbildung geben.

Uber ihre Bildungsinstitutionen wird die Kirche von den Menschen vielfach
positiv wahrgenommen, ihre Bildungsangebote erfahren in der Regel eine hohe
Wertschdtzung. Durch das grofse Engagement konnten die Herausforderungen
durch die Pandemie in allen Bereichen erfolgreich bewdltigt werden. Die Prasenz
der Kirche soll weiterhin auch durch das Erfiillen ihres Bildungsauftrags ge-
wadhrleistet werden, insbesondere durch Einrichtungen wie Kindertagesstadtten,
Schulen oder Angebote der Erwachsenenbildung, da sie breiten Kontakt mit
unterschiedlichen Teilen der Gesellschaft ermoglichen. Eine wichtige Rolle hat
dabei auch der katholische Religionsunterricht, der an allen staatlichen und
privaten Schulen erteilt wird. Hier ist die Erzdi6zese insbesondere an Grund-,
Mittel- und Férderschulen durch Religionslehrkrafte im Kirchendienst und
den Einsatz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus pastoralen Diensten
in einem fiir den Einzelnen und die Gesellschaft bedeutsamen Bereich prasent
und erreicht eine grofle Zahl an Kindern und Jugendlichen, die sonst kaum
mehr mit Kirche und ihren Angeboten in Beriihrung kommen.
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WESENTLICHE INVESTITIONEN UND INSTANDHALTUNGEN
FUR BAUTATIGKEITEN IM JAHR 2021

Fiir laufende und neue Grofiprojekte sind im Haushaltsjahr 2021 folgende In-
vestitionen vorgesehen:

Die Erzbischoflichen St.-Irmengard-Schulen in Garmisch-Partenkirchen werden
generalsaniert und erhalten in einem Gebdudeteil einen Ersatzneubau sowie
eine neue Doppel-Turnhalle. Dafiir stellt die Erzdiozese 2021 einen Betrag von
10,9 Mio. EUR zur Verfiigung. Die Baumafinahmen am Schulgebdude konnten
zum Jahresende 2020 erfolgreich abgeschlossen werden, die Fertigstellung der
Turnhalle und der Aufienanlagen ist flir das Jahr 2021 geplant.

Das schulische Angebot im Kirchlichen Zentrum in Miinchen wurde mit
Beginn des Schuljahres 2019/2020 um die neue Erzbischéfliche Franziskus-
Grundschule erweitert. Der Schulbetrieb wurde in einer Interimsanlage aufge-
nommen, der Neubau des kiinftigen Schulgebdudes wurde zeitgleich begonnen.
Dafiir werden im Jahr 2021 rund 9,2 Mio. EUR bereitgestellt.

Fiir die Planungen im Zuge des Nachnutzungskonzepts und zum Beginn der
Sanierungsmafinahmen fiir das ehemalige Ursulinenkloster in Landshut stehen
3,9 Mio. EUR* zur Verfiigung. Zudem wird dafiir von der Bischof-Arbeo-
Stiftung ein Betrag von 4 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt. Mit den vorberei-
tenden Mafnahmen wurde im Herbst 2020 begonnen; fiir August 2021 ist der
Beginn der Baumafinahmen vorgesehen.

Der Umbau des Diozesanmuseums auf dem Domberg in Freising wurde
Mitte 2018 begonnen und wird fortgefiihrt. Dafiir wurden 38,9 Mio. EUR*
bereitgestellt.

Fiir das Kloster Beuerberg wird zum Aufbau der kiinftigen Nutzung im Zusammen-
hang mit Ausstellungen, Gastronomie, Vermietung und Veranstaltungen ein
Instandhaltungsbudget i.H.v. 6,2 Mio. EUR* zur Verfiigung gestellt.

Dartiber hinaus werden fiir weitere Bauausgaben an Erzbischoflichen Schulen
zusdtzlich 5,5 Mio. EUR* bereitgestellt.
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Filir Kindertagesstdtten, sowohl didzesaneigene als auch Einrichtungen der
Kirchenstiftungen, werden im Haushalt 6,7 Mio. EUR* fiir Baumafinahmen be-
reitgestellt.

AUFWENDUNGEN IN MIO. EUR

148,1 45,3 27,3 —8,5| 229,2
Personalaufwendungen Sonstige Gewdhrte Abschrei-
Aufwendungen Zuschilisse bungen
ERTRAGE IN MIO. EUR
107,3 27,2—{ 134,5
Erhaltene Zuschiisse Sonstige Ertrage

ERLAUTERUNGEN ZUR GRAFIK

Zu ,Erhaltene Zuschiisse“: Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Leis-
tungen der o6ffentlichen Hand fiir die Kindertagesstdtten der Erzdiozese und
die Erzbischoflichen Schulen.

Zu ,Sonstige Ertrdge“: Diese beinhalten Kindergartenbeitrage, Einnahmen aus
Schulgeld sowie Einnahmen der kirchlichen Bildungshduser.

Zu ,,Gewdhrte Zuschiisse“: Dies sind grofitenteils Zuschiisse an die Kirchen-
stiftungen fiir den laufenden Unterhalt bzw. Baumafinahmen an pfarrlichen
Kindertagesstatten.

Zu ,,Personalaufwendungen*: Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Mit-
arbeiter/-innen an Erzbischoflichen Schulen, didzesanen Kindertagesstatten
und Religionslehrer/-innen im Kirchendienst.

Zu ,Sonstige Aufwendungen®: Darunter fallen Verwaltungsaufwendungen,

Raumkosten sowie Instandhaltungsmafinahmen an Gebduden in der Bildungs-
arbeit (z.B. Erzbischdfliche Schulen, Kindertageseinrichtungen der Erzdizese).

* Alle genannten Betrdge beziehen sich auf das Jahr 2021.
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Caritas und Beratung
AUSGEWAHLTE KENNGROSSEN

Caritatives Engagement und Beratung gehdren zu den zentralen Aufgaben
kirchlichen Handelns. Dieses Handeln vollzieht sich in den Pfarrgemeinden,
in eigenen Einrichtungen, bei kirchlichen Verbanden, Gruppen und Projekten.

Wichtige Akteure sind die caritativen Verbande und Trdger in der Erzdidzese
Miinchen und Freising. Sie setzen sich fiir bediirftige und benachteiligte
Menschen sowie fiir eine offene, vielfdltige und solidarische Gesellschaft
ein. Die Verbdnde helfen bedarfsorientiert und setzen ihre Ressourcen ziel-
gerichtet und nachhaltig ein. Grofiter Trager des caritativen Handelns des
Erzbistums und zugleich der grofite soziale Arbeitgeber in Oberbayern ist
der Caritasverband der Erzdiozese Miinchen und Freising e.V. Bei der Caritas,
ihren Fachverbanden und angeschlossenen Einrichtungen arbeiten mehr als
30.000 hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hinzu kommen etwa
15.000 Ehrenamtliche.

Der Caritasverband betreibt ohne seine angeschlossenen Trdger mehr als
350 eigene Einrichtungen und Dienste. Dazu gehoren unter anderem 27 Alten-
heime, 30 ambulante Pflegedienste, 12 Alten- und Servicezentren, 78 Kinder-
tagesstdtten, 28 Angebote und Dienste fiir Menschen mit psychischen Erkran-
kungen, 5 berufliche Schulen, 4 Wohnheime und 4 Werkstatten fiir Menschen
mit Behinderungen, 1 Kinderdorf, 1 Begegnungszentrum fiir Menschen mit
erhohtem Alkoholkonsum, Lebensmitteltische und Tafeln sowie in jedem
Landkreis und jeder kreisfreien Stadt 1 Caritas-Zentrum mit Beratungsdiensten.

Der grofite Zuschussempfanger der Erzdiozese ist der Caritasverband der
Erzdiozese Miinchen und Freising e.V. mit einem Zuschuss fiir 2021 in Héhe
von 21,7 Mio. EUR. Neben dem Caritasverband werden zehn Fachverbande von
der Erzdiozese im Jahr 2021 finanziell durch institutionelle und aufierordent-
liche Zuschiisse gefordert. Dariiber hinaus werden weitere caritative Trager, die
sich in unterschiedlichen sozialen Bereichen betdtigen, finanziell unterstiitzt.
Insgesamt erhalten die sozialen Verbdnde und Trdger in der Erzdidzese im
Jahr 2021 Zuschiisse in Hohe von 35,6 Mio. EUR.

WESENTLICHE EINRICHTUNGEN UND PROJEKTE DES
RESSORTS CARITAS UND BERATUNG IM ERZBISCHOFLICHEN
ORDINARIAT

Antoniuskiiche

In der Pfarrkirche St. Anton in Miinchen wird fiinfmal wochentlich ein warmes
Essen an 200 bediirftige Personen verteilt. Die Erzdiozese finanziert die Essens-
ausgabe bis zum Jahresende 2021 mit 280.000 EUR.



Jahresschwerpunkt Digitalisierung und Zugang zu Bildung

Durch die Corona-Pandemie werden sehr viele Bildungsangebote nur digital
angeboten. Sozial schwachen Familien sowie Migrantinnen und Migranten
fehlen dazu oft die Voraussetzungen. Die Erzdidzese gibt Zuschiisse fiir

— den Kauf von Laptops und Druckern fiir sozial schwache Familien (Thema
Homeschooling);

— die Einrichtung von WLAN in Gemeinschaftsunterkiinften;
— Schulungen im Umgang mit digitalen Medien und Internet;

— die Durchfiihrung von Ferienangeboten fiir Schiilerinnen und Schililer, bei
denen im Rahmen des Homeschoolings Lerndefizite entstanden sind;

— die Einrichtung einer Stelle zur Unterstiitzung der Digitalisierung und Inter-
netzugdnge fiir Gefliichtete sowie Migrantinnen und Migranten;

Hierfiir stehen 250.000 EUR zur Verfiigung.

Projekt Flucht Asyl Migration Integration (FAMI) und andere
Aktivitdten im selben Handlungsfeld

Das Projekt FAMI hat den Auftrag, das Handlungsfeld Flucht, Asyl, Migration
und Integration in der Erzdidzese aufzubauen. Unter der Verantwortlichkeit
des diozesanen Fliichtlingsbeauftragten steuert FAMI zudem die Vernetzung
mit anderen Akteuren, bietet Haupt- und Ehrenamtlichen Unterstiitzung an,
begleitet fachlich Manahmen der Offentlichkeitsarbeit, berit Entscheiderinnen
und Entscheider der Erzdiozese und gibt thematische Impulse. Hierfiir stehen
jahrlich 200.000 EUR zur Verfiigung. Im Bereich von Flucht, Asyl, Migration
und Integration sind zudem rund 350 Mitarbeitende vorrangig in der Asylsozi-
alberatung tdtig. Diese wird mit 3 Mio. EUR gefordert. Zusdtzlich hierzu koor-
dinieren 25 Hauptamtliche die ehrenamtlichen Helferkreise in allen Landkrei-
sen der Erzdiozese. Dieses Angebot finanziert die Erzdiozese mit 800.000 EUR.
Im Rahmen des Projekts Neustart im Team (NesT) wird schutzbediirftigen Ge-
fliichteten eine sichere Aufnahme in Deutschland ermoglicht. Die Erzdiozese
unterstiitzt dieses Projekt mit bis zu 100.000 EUR.

Di6ézesane Hilfsfonds

Uber die diozesanen Hilfsfonds fiir bediirftige Menschen, fiir Arbeitslose, fiir
Schwangere und Miitter mit Kindern in Not, fiir Gefliichtete sowie Migran-
tinnen und Migranten, fiir internationale Studierende, fiir Kiinstlerinnen und
Kiinstler in Not, bei Katastrophenféllen im In- und Ausland sowie im Hospiz-
und Palliativbereich wird jahrlich in rund 4.000 Fillen Hilfe und Unterstiit-
zung geleistet. Die Erzdiozese stattet diese Hilfsfonds mit insgesamt knapp
4 Mio. EUR aus.
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Soforthilfen in der Corona-Krise

Die kirchlichen Sozialverbdnde leisten zahlreiche zusatzliche Hilfen fiir
Menschen, die aufgrund der Corona-Pandemie in Not sind. So wird warmes
Essen in der Miinchner Korbinian-Kiiche in der Ndhe des Hauptbahnhofs und
in der Pfarrei St. Anton verteilt oder durch den Malteser Mahlzeitendienst
geliefert. In existenziellen Notlagen, etwa durch Arbeitsplatzverlust oder Kurz-
arbeit, wird finanzielle Unterstiitzung ermdoglicht. Dafiir wurden die Mittel des
Allgemeinen Notlagenfonds aufgestockt. Kranke Personen ohne Krankenver-
sicherung werden kostenlos behandelt. Die Bahnhofsmission bekommt zusatz-
liche Mittel, da sich die Zahl der Hilfesuchenden verdoppelt hat. Der Verein
Briider und Schwestern vom HI. Benedikt Labre verteilt Essen und Tee an
Obdachlose. Coronabedingt hat sich auch dort der Bedarf erhoht.

Di6zesane Beratungseinrichtungen

Die Beratungseinrichtungen in di6zesaner Tragerschaft stehen allen hilfe- und
ratsuchenden Menschen - unabhdngig von Religion und Kirchenzugehorig-
keit - zur Verfiigung. Alle haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden leisten
kontinuierlich professionelle Hilfe. Beratungsanldsse sind unter anderem fami-
lidare Problemstellungen, Partnerschafts- und Generationskonflikte, Beratung
zu Trennung und Scheidung, akute Lebenskrisen, schwere Traumatisierungen
nach Gewalttaten oder Unfdllen sowie Suizidgefahrdungen.

Die Pandemie hat die Beratungsangebote sehr verandert und einen erheblichen
Digitalisierungsschub veranlasst.

— Krisen- und Lebensberatung Miinchner Insel

Die Miinchner Insel im Zwischengeschoss des U-Bahnhofs Marienplatz
hat als Alleinstellungsmerkmal ,,persdnliche Beratung - sofort“ Sie ist die
zentrale Krisenberatung der katholischen und der evangelischen Kirche
in der Miinchner Stadtgesellschaft und in der Erzdiézese. Die Beratung
erfolgt wahrend der Corona-Pandemie in stark verdnderter Form vor allem
telefonisch, da die fensterlosen, kleinen Raume nicht fiir langere person-
liche Begegnungen geeignet sind. Fiir personliche Treffen steht jedoch ein
externer Raum zur Verfiigung, in dem unter strikter Einhaltung der Hygi-
enevorschriften Gesprache gefiihrt werden konnen. Eine neu konzipierte
Videoberatung ist auf den Weg gebracht worden und wird das Angebot
erheblich erweitern.

— Telefonseelsorge

Die Telefonseelsorge hat in der Corona-Krise schnell auf die neuen Anfor-
derungen mit einem erweiterten Angebot reagiert. Sie verzeichnet einen
Zuwachs und eine steigende Nachfrage mit iber 33.000 Ratsuchenden im
Jahr. Die wichtigsten Themen sind korperliches Befinden, Einsamkeit und
Isolation, familiire Beziehungen, depressive Stimmung und Angste. In der
Mail- und Chat-Beratung findet eine Ausweitung statt. Die Online-Beratung
ergdnzt das bisherige Portfolio der Telefonseelsorge. Mit diesem kirchlichen
Angebot werden niederschwellig sehr viele Menschen erreicht.



Ehe-, Familien- und Lebensberatung (EFL)

Zu Beginn des Lockdowns wurde die Einrichtung vom Bayerischen
Sozialministerium als systemrelevant eingestuft. So konnte mit verkleinerter
Besetzung durchgehend Prasenzdienst geleistet werden. Gleichzeitig wurde
das Beratungsangebot um die Elemente Telefon- und zuletzt auch Video-
beratung ausgebaut. Durch die Corona-Pandemie erfolgte ein Digitalisie-
rungsschub. Die EFL beginnt mit der Onlineberatung (Chat-, Mail-Beratung,
Videochat). So konnten iiber 31.000 Beratungsstunden durchgefiihrt werden.

Bauerliche Familienberatung (BFB)

Trotz der eingeschrankten Moglichkeiten fanden 650 Beratungsstunden in
175 Haushalten statt. Die wichtigsten Themen waren Generationen- und
Partnerschaftskonflikte, Hofiibergabe, Burnout-Problematik und psychische
Belastungen auf dem Hof. Dieses Beratungsangebot ist Teil der landwirt-
schaftlichen Familienberatungsstellen in Bayern.

— Arche e. V.

Die Erzdiozese unterstiitzt die Arbeit der Krisen- und Suizidpraventions-
beratungsstelle Arche e.V.

WESENTLICHE PROJEKTE DER SOZIALEN VERBANDE
UND TRAGER

Caritasverband der Erzdiézese Miinchen und Freising e.V.

Das Projekt ,,Leuchtturm fiir Inklusion® bietet eine inklusive Grofikiiche
mit tdglicher Essensversorgung von bis zu 23 Caritas-Einrichtungen im
Raum Rosenheim. Es ist ein Projekt mit Modellcharakter in Oberbayern
mit einem innovativen Konzept, durch das Arbeitspldtze fiir Menschen mit
Behinderung geschaffen werden. Dafiir steht 1 Mio. EUR zur Verfiigung.

Katholische Jugendfiirsorge der Erzdiézese Miinchen und Freising e.V.
Die Einrichtung und der Einbau von Mobiliar in einem neuen Gebdude des
Kinderheims St. Klara wird mit 125.000 EUR bezuschusst. Ziel der Einrich-
tung ist es, Heranwachsenden eine schulische und berufliche Orientierung
zu geben sowie fiir die Einbindung in ein sinnvolles und tragfdhiges sozi-
ales Netz zu sorgen.

Sozialdienst katholischer Frauen e.V. Siidostbayern

Fiir Frauen und Kinder in Notsituationen gibt es in den Landkreisen Traun-
stein und Berchtesgadener Land bisher keine Unterstiitzungsangebote. Der
SKF e.V. Siidostbayern erdffnet eine spezielle Beratungsstelle fiir Opfer von
hduslicher Gewalt in Traunstein. Ergdnzend zum Beratungsangebot beno-
tigen die betroffenen Frauen und Kinder in der Region Berchtesgadener
Land eine Unterkunft vor Ort, in der sie vor ihrem gewalttatigen Partner
geschiitzt werden konnen. Die Anmietung einer Krisenwohnung und die
pddagogische Begleitung wird mit 100.000 EUR finanziell unterstiitzt.

Die Spielstube in Prien unterstiitzt unter anderem alleinerziehende Frauen
und Familien in prekdren finanziellen Situationen. Das Projekt wird mit
45.000 EUR gefordert.
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— Caritasverband Landshut e.V.

Die erforderliche Generalsanierung des Kinderheims St. Vinzenz in Lands-
hut wird mit 1.171.000 EUR finanziell unterstiitzt. Durch die Investition
wird die Bestandserhaltung gewahrleistet.

— IN VIA Miinchen eV.

Ziel des Projekts ,Ankommen in Ausbildung und Beruf” ist die Beratung
und Begleitung junger Menschen mit Flucht- und Migrationsgeschichte.
Durch personliche Unterstiitzung gelingt erfolgreiche Vermittlung in pas-
sende Praktika und Arbeitsstellen. Diese Aktivitdten werden mit 86.900 EUR
bezuschusst.

— Katholischer Mannerfirsorgeverein e.V.

Mit 432.000 EUR wird eine Krankenwohnung fiir wohnungslose Menschen
geschaffen, um dem Bedarf in der medizinischen und pflegerischen Ver-
sorgung wohnungsloser Menschen gerecht zu werden. Das Pilotprojekt hat
einen Modellcharakter in Miinchen und wird zudem durch die Katholische
Stiftungshochschule wissenschaftlich begleitet.

— Gemeinschaft Sant’ Egidio e.V.

Das Angebot der ,,Mensa to go Sant” Egidio®, in dem wohnungslose Men-
schen und verarmte Senioren kostenloses Essen erhalten und Wertschat-
zung erfahren, wird unterstiitzt. Dieser Bereich der Armenhilfe wird mit
einem Betrag von 8.000 EUR bezuschusst.

AUFWENDUNGEN IN MIO. EUR

— |

I |
43,7 71—1,4 52,2

—

Gewahrte
Zuschiisse

ERTRAGE IN MIO. EUR

5,0

Sonstige Ertréage

5,0

Personalauf- Sonstige
wendungen Aufwendungen

ERLAUTERUNGEN ZUR GRAFIK

Zu ,Sonstige Ertrdge“: Dieser Betrag enthdlt eine Ausschiittung der
St. Antonius-Stiftung der Erzdiozese. Mit den Ertragen der Stiftung werden die
oben genannten Projekte , Leuchtturm fiir Inklusion®, Einrichtung und Ein-
bau von Mobiliar eines neuen Gebdudes des Kinderheims St. Klara, Spielstube
des Sozialdienstes katholischer Frauen in Prien, Generalsanierung des Kinder-
heims St. Vinzenz in Landshut, ,Ankommen in Ausbildung und Beruf*, eine
Krankenwohnung fiir wohnungslose Menschen, die ,,Mensa to go Sant’ Egidio*
und Anteile von den di6zesanen Hilfsfonds gefordert.



Auflerdem fallen hierunter Zuschiisse der 6ffentlichen Hand sowie Spenden
an Beratungsstellen wie die ,,Miinchner Insel“ oder die Ehe-, Familien- und
Lebensberatung der Erzdiozese.

Zu ,Gewdhrte Zuschiisse“: Hier sind Zuschiisse an die katholischen Sozial-
verbdnde in der Erzdiozese enthalten. Die Erzditzese fordert die kirchlich-
sozialen Verbdnde und Trdger mit insgesamt 35,6 Mio. EUR. Der grofite
Zuschussempfanger ist der Caritasverband der Erzdiozese mit 21,7 Mio. EUR.
Zudem werden hier Zuschiisse im Zusammenhang mit diézesanen Hilfsfonds
in Hohe von 4 Mio. EUR abgebildet.

Seelsorge in besonderen Lebensfeldern
GENERATIONEN UND LEBENSALTER

Frauen fiir Frauen - trotz Corona

Kontakt halten in Zeiten von Kontaktbeschrankungen und -verboten, dem
Virus zum Trotz ein breites Themenspektrum in ansprechenden Formaten an-
bieten - eine Herausforderung, der sich die Frauenseelsorge 2020 mit immer
neuen Ideen stellte. Indem sie mehr und mehr auf Online- und Outdoor-Veran-
staltungen setzte, einen monatlich erscheinenden Newsletter startete und die
Website unter www.frauenseelsorge-muenchen.de weiter ausbaute, erreichte
sie viele Frauen, auch unter den erschwerten Bedingungen der Pandemie.

Alleinerziehende entlasten

....Euer Angebot macht mich sprachlos. Seit der Zeit des Homeschoolings
kdmpfen wir hier zu viert mit meinem 10 Jahre alten Laptop, der stdndig
zusammenbricht.“

,...Ich bin sehr dankbar fiir das Angebot der katholischen Kirche!*

Diese und viele andere positive Reaktionen hat die Laptop-Aktion hervorgerufen,
in der Alleinerziehende beim Kauf eines Gerdts fiir ihre schulpflichtigen Kinder
mit 300 EUR unterstiitzt wurden. 69 Kinder konnten im Sommer 2020 somit fit
fiir das Homeschooling gemacht werden. In einem unkomplizierten Verfahren
wurden Familien, die im Kontakt mit der Alleinerziehendenseelsorge stehen,
mithilfe des Notfallfonds der Erzdiozese sehr konkret entlastet.

Digitale Vernetzungsformate im EJA

Die derzeitige Pandemiesituation stellte die kirchliche Jugendarbeit ebenfalls
vor neue Herausforderungen. Schnell musste in das digitale Format gewechselt
werden. Gleichzeitig ermoglichte dieses eine flaichendeckende Vernetzung
zwischen den Jugendseelsorger/-innen im Jugendamt und denen in den
Seelsorgeeinheiten. So wurden mit den Formaten ,Barcamp® und ,,Hackathon"
zwei Formate geschaffen, die dem Gedankenaustausch und der Konzipierung
neuer Formate fiir die kirchliche Jugendarbeit in Corona-Zeiten sehr forderlich
waren.

«

Ebenso wurde ein digitales Jugendkorbiniansfest auf die Beine gestellt. So musste
,Korbi“ nicht ausfallen, sondern es konnte auf eine andere Art und Weise ein
,Korbi-Feeling“ bei den zahlreichen Teilnehmer/-innen aufkommen.
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Seniorenpastoral-Kampagne ,,In Verbindung bleiben*

Die Pandemie hat das Leben der Senior/-innen, die zu Hause wohnen, stark
belastet: Als vulnerable Gruppe waren sie 2020 besonders vom Lockdown und
von den Einschrankungen betroffen. Die Konsequenz: Drohende Vereinsamung
(viele Senior/-innen leben alleine), bréckelnde Beziehungen (aufgrund der
Kontaktverbote, um diese Gruppe zu schiitzen) und Abgeschnittensein von
der digitalen Welt (fiir viele, gerade Hochaltrige, sind soziale Medien und
Streamingdienste kaum zugdnglich und ungewohnt).

Mit ihrer Kampagne ,,In Verbindung bleiben“ hat die Abteilung Seniorenpasto-
ral 2020 regelmaflig 1.200 zumeist ehrenamtlichen Multiplikator/-innen in
den Pfarreien Impulse bereitgestellt. Die sechs Versandaktionen sollten die
Senior/-innen dazu animieren, sich nachhaltig zu vernetzen, die eigenen
Ressourcen zu entdecken und als Kraftquellen fiir die Zeit der Pandemie zu
nutzen. Auflerdem wurden die Senior/-innen dabei begleitet, eine Spiritualitadt
zu pflegen, die auch die psychische Gesundheit unterstiitzt.

Die Riickmeldungen zeigten, dass die Impulse und die kleinen Zeichen der
Verbundenheit einerseits fiir die Multiplikator/-innen eine willkommene Unter-
stlitzung waren und andererseits bei den Senior/-innen Freude auslosten.

SEELSORGE IN LEBENSUMSTANDEN UND LEBENSWELTEN

Einsatzgruppe Seelsorge fiir Menschen mit COVID-19 (EGrpS)
Seit dem ersten Einsatz am 8. April 2020 sind in der Erzdizese Miinchen
und Freising eigens geschulte und speziell ausgeriistete Seelsorgerinnen und
Seelsorger unterwegs, um den Menschen, die an COVID-19 erkrankt sind, bei-
zustehen.

Zahlreiche Seelsorgerinnen und Seelsorger aus allen pastoralen Berufsgruppen
(Gemeindereferent/-innen, Pastoralreferent/-innen, Diakone und Priester)
haben sich im Mdarz und April 2020 freiwillig gemeldet, um in dieser
Einsatzgruppe Seelsorge fiir Menschen mit COVID-19 mitzuarbeiten. Das
Koordinationsteam wurde aus den Bereichen der Krisenpastoral und Kranken-
pastoral gebildet. In den Gesprachen mit den Interessierten ging es neben der
Abkldrung der Zugehorigkeit zur Risikogruppe, die ein Ausschlusskriterium
war, auch um die Bereitschaft und die vorhandenen Erfahrungen in der Beglei-
tung von Schwerkranken und Sterbenden.

Die Schulungen in Theorie und Praxis beinhalteten das An- und Ablegen der
PSA (Personliche Schutzausriistung mit Schutzbrille, medizinischen Hand-
schuhen, fliissigkeitsdichtem Schutzkittel und FFP 2-Maske) wie auch die
liturgischen Elemente in eigens entwickelter Kurzform der jeweiligen Rituale
(Feier der Krankenkommunion, der Krankensalbung, Sterbesegen, Gebet am
Totenbett), um unter Einhaltung der Abstandsregeln die notwendige Prasenz der
Seelsorge zu gewdhrleisten. Diese Schulungen, die auch immer wieder aufge-
frischt werden, sind zusammen mit der erfolgreichen Absolvierung eines Tests
die Voraussetzungskriterien, um Mitglied in dieser Einsatzgruppe zu werden.

Seither sind rund 50 Seelsorgerinnen und Seelsorger entsprechend quali-
fiziert und bereit zum Dienst zu Hause bei den Menschen, in Alten- oder
Pflegeheimen sowie in Krankenhdusern, um Erkrankten in der persdnlichen



Krisensituation beizustehen. Zentral bei allen Einsdtzen ist die persénliche
Haltung, wie sie auch im ersten Kapitel der eigens entstandenen di6zesanen
Handreichung fiir Seelsorgerinnen und Seelsorger in der Erzdizese Miinchen
und Freising (aktuelle Auflage vom 16.11.2020) dargelegt wird. Diese Hand-
reichung dient zugleich als Schulungsunterlage fiir die Mitglieder der Einsatz-
gruppe Seelsorge. Barbara Sellmaier, Gemeindereferentin und Mitglied der
Einsatzgruppe, beschreibt diese innere Haltung so:

,»Ich glaube daran, dass Gottes Zusage auch durch einen Schutzanzug wirkt. Er
ist da. Er wird spiirbar. Keine Schutzausriistung halt Ihn auf.”

Neben dem Team der Mitglieder hat sich ein Team von Personen gebildet, die 24
Stunden an 7 Tagen der Woche telefonisch unter der Nummer 0151 /42402512
erreichbar sind. Die erfahrenen Seelsorgerinnen und Seelsorger, die beson-
ders am Abend und am Wochenende den Rufbereitschaftsdienst iibernehmen,
werden von Verwaltungskréften unterstiitzt, die tagsiiber stets telefonisch und
per E-Mail erreichbar sind (einsatzgruppeseelsorge@eomuc.de).

Der Dank der Menschen, denen wir am Telefon oder in Schutzausriistung
begegnen, ist beriihrend und motivierend, aber keine Einbahnstrafie, da alle
Seelsorgerinnen und Seelsorger ihren Dienst als sinnvoll erleben, wie es Emese
Agdcs, Gemeindereferentin und Mitglied der Einsatzgruppe, zum Ausdruck
bringt: ,Ich bin froh um diese Einsdtze und ich bete fiir die isolierten und
einsamen Kranken und Gesunden dieser Zeit.“

In knapp 150 Einsdtzen im letzten Jahr, die sich in Zeiten von hohen Inzidenz-
zahlen verdichtet haben, ist es schwierig, einzelne Situationen herauszugreifen.
Jede Begegnung, jedes Schicksal und jeder Anruf - auch wenn er zu keinem
Einsatz gefiihrt hat - ist ein wichtiger Beitrag, um in dieser Zeit der Pandemie
die zentrale Botschaft unseres Glaubens mit Leben zu fiillen, dass kein Mensch
alleine sein muss in seiner Not. Als Kirche stehen wir gemafs der Botschaft Jesu
an der Seite der Schwachen und Leidenden.

,Die Wiirde des Menschen sichtbar zu machen und so die Grundiiberzeugung
der Kirche, das einmalige Leben zu schiitzen und wertzuschdtzen, ist aus
meiner Sicht der rote Faden durch all die gemachten Erfahrungen und Schil-
derungen nach dem Einsatz. Durch diese Einsatzgruppe Seelsorge kann und
konnte die Erzdidzese ihrer Verantwortung gerecht werden, die Seelsorgerinnen
und Seelsorger wie auch alle, die mit ihnen in Kontakt kommen konnen, best-
moglich zu schiitzen. Zugleich gelingt es durch diese hohe Professionalitdt,
erlebbar und prasent zu sein bei den an COVID-19 Erkrankten.

Die Basis ist die eigene Haltung, der eigene Glaube, die eigene Uberzeugung,
dass der Mensch mit all seinen Dimensionen wahrgenommen werden sollte,
damit - auch wenn eine korperliche Heilung nicht mehr mdglich ist - gemein-
sam die Schmerzen und die Not gelindert werden kdnnen, um so der Hoffnung
und dem Trost Raum zu geben.”

Dr. Thomas Hagen, Leiter der Einsatzgruppe Seelsorge
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Projekt Adventkoffer - eine Herberge fiir Maria, Josef und Esel
fiir taube Menschen im Erzbistum Miinchen und Freising
Grundidee dieser Aktion war es, den Advent, die Weihnachtsbotschaft ins
Haus beziehungsweise in die Wohnung zu bringen. Gleichzeitig sollten die
Menschen, die isoliert in ihren Wohnungen sitzen, motiviert werden, ,corona-
gemdfR“ in Kontakt zu treten, etwa bei der Kofferiibergabe zu einem Gesprach
an der Haustiir.

Bei der Aktion wird ein Koffer auf die Reise geschickt. Darin sind drei Figuren:
die schwangere Maria, Josef und ein Esel. Dazu das Bilderbuch ,Der Esel
erzdhlt”, eine Kerze, Tee, ein Tagebuch, ein Tablet mit Anleitungsfilm und
Weihnachtsevangelium, Mandalas zum Ausmalen und natiirlich auch Desin-
fektionsmittel.

Dieser Koffer geht von Haus zu Haus. Maria und Josef kommen praktisch
fiir eine Nacht zu Besuch. Die ,,Gastgebenden” sind eingeladen, die Figuren
aufzustellen, die Kerze zu entziinden, Tee zu trinken. Vielleicht wollen sie
auch etwas ausmalen und sich tiberlegen, wie konnte der Esel seinen Weg mit
Maria und Josef nach Bethlehem beschreiben. Nach Mdglichkeit sollten sie
dies als Film (am Tablet/Handy) aufnehmen oder/und Fotos machen. Alles
war moglichst visuell geplant, da taube Menschen nicht gerne lesen.

Das ,Reisebiiro“ war die Horbehindertenseelsorge und es entstanden an den
Tiiren bei der Ubergabe der Koffer viele Gesprache mit den Seelsorgenden, was
gerade in diesem Advent sehr wichtig war. (Projektvorstellung: https://youtu.
be/LG9d-8Mjj4k und https://youtu.be/LG9d-8M;jj4k).

AUFWENDUNGEN IN MIO. EUR

54,2 20,7 7,4 —]
Personalaufwendungen Sonstige Aufwendungen Gewahrte
Zuschiisse

ERTRAGE IN MIO. EUR

—8,7—3,7] 12,4
Sonstige Erhaltene
Ertréage Zuschisse

82,3

ERLAUTERUNGEN ZUR GRAFIK

Zu ,Erhaltene Zuschiisse“: Hierunter fallen Zuschiisse des Freistaats Bayern
fiir die Besoldung von Geistlichen, die in der Seelsorge in besonderen Lebens-
feldern tdtig sind. Diese Zuschiisse beruhen auf Leistungsverpflichtungen
des Staates an die katholische Kirche aufgrund besonderer Rechtstitel, die im
Bayerischen Konkordat geregelt sind, und enthalten Zuschiisse fiir aufierschu-
lische Jugendbildungsmafinahmen.



Zu ,,Sonstige Ertrdge“: Diese Position enthdlt u. a. Teilnahmebeitrdge fiir Ver-
anstaltungen und Seminare, Mieteinnahmen der Studentenwohnheime sowie
die Ausschiittung der St. Korbinians-Stiftung der Erzdiozese.

Zu ,,Gewadhrte Zuschiisse“: Hier sind u. a. Zuschiisse an die Jugendverbadnde zu
nennen. Verbande, wie zum Beispiel Kolping, die Katholische Arbeitnehmer-
Bewegung, die Katholische Landvolkbewegung oder der DJK Sportverband der
Erzdiozese Miinchen und Freising werden im Zusammenhang mit pastoralen
Aufgaben im Bereich Arbeit und Freizeit bezuschusst.

Zu ,Personalaufwendungen®: Im Wesentlichen sind hier die Gehalter fiir pasto-
rales Personal in der Seelsorge in besonderen Lebensfeldern enthalten.

Pfarrseelsorge
STRATEGISCHE PROJEKTE

Das Vorhaben, Verwaltungsleitungen in den territorialen Seelsorgeeinheiten
einzusetzen, um die Seelsorger vor Ort zu entlasten, wird fortgesetzt. Hierfiir
wird im Jahr 2021 die Summe von 10,3 Mio. EUR bereitgestellt. Damit wird
gleichzeitig eine Unterstiitzung filir die rund 900 Kirchenverwaltungen von
Kirchenstiftungen geschaffen. Rund 4.500 Frauen und Maénner lenken ehren-
amtlich die Geschicke der Kirchenstiftungen. Sie schaffen damit wichtige Vo-
raussetzungen fiir kirchliches Wirken vor Ort, denn sie entscheiden iiber den
Haushalt der Kirchenstiftungen und tragen die Verantwortung fiir das Stiftungs-
vermogen. Zu ihren Aufgaben gehort die Bereitstellung des Sachbedarfs fiir die
Seelsorge vor Ort, die Verantwortung fiir das Personal von Kirchenstiftungen
und deren Kindertageseinrichtungen sowie die Beratung, der Beschluss iiber
und die Durchfiihrung von Baumafinahmen. Die Kirchenverwaltungen sind
die gewdhlten Vertretungen der Kirchensteuer zahlenden Pfarreiangehorigen
vor Ort und wahlen ihrerseits neun Mitglieder des Di6zesansteuerausschusses.
Im Jahr 2018 wurden die Kirchenverwaltungen fiir eine Amtszeit von sechs
Jahren neu gewdhlt.

Im Rahmen des fortgesetzten Projekts ,Pastoral planen und gestalten® mit
einem Gesamtbudget von 600.000 EUR werden unter anderem innovative
pastorale Projekte unterstiitzt und finanziell gefordert. In Pilotprojekten in den
drei Seelsorgsregionen wird ein neues Leitungsmodell mit einem Leitungsteam
aus Haupt- und Ehrenamtlichen erprobt.

Im Hinblick auf die nach einer gesetzlichen Fristverlangerung nun am 1. Ja-
nuar 2023 bevorstehende grundlegende Anderung des Umsatzsteuerrechts wird
fiir die Kirchenstiftungen ein umfangreiches Projekt durchgefiihrt. Dessen Ziel ist
es, die rechtzeitige und vollstandige Einhaltung der aus der neuen Gesetzgebung
resultierenden Pflichten sicherzustellen. Seit dem Jahr 2019 werden erforderli-
che Umstellungsmafinahmen getroffen und Arbeitshilfen erstellt, zudem wurden
erste Schulungen fiir rund 900 Teilnehmer durchgefiihrt. Weitere Schulungen
sind geplant. Eine zur Umsetzung erforderliche Softwareumstellung fand bereits
zum Jahreswechsel 2019/2020 statt und wird bis zum Inkrafttreten weiter be-
gleitet. Fiir das Projekt ,Anderung des Umsatzsteuerrechts (Kirchenstiftungen)“
werden bislang von 2019 bis Ende 2023 insgesamt 957.000 EUR bereitgestellt.
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Im Rahmen des Projektes ,,Rechtssichere Aufbau- und Ablauforganisation in
Kirchenstiftungen“, das von Mitte 2019 bis Mitte 2022 lduft, werden organi-
satorische Fragen zum Verwaltungsaufbau und zu Verwaltungsprozessen un-
tersucht. Unter anderem wird ein Handbuch zum internen Kontrollsystem in
Kirchenstiftungen mit dem zundchst priorisierten Schwerpunkt Umsatzsteuer
erstellt. Ein zentraler Aspekt ist auch die Verwendung von zukunftsfdhigen
IT-Systemen zur Unterstiitzung der Verwaltung vor Ort. Fiir dieses Projekt wur-
den insgesamt 208.000 EUR an Mitteln bereitgestellt.

WESENTLICHE AUSGABEN IM JAHR 2021

Der gesamte Zuschuss fiir die Haushalte der Kirchenstiftungen betrdgt
120,4 Mio. EUR und enthilt etwa 87 Mio. EUR fiir Personalkosten. Dariiber
hinaus werden im Haushalt 34,3 Mio. EUR fiir Baumafinahmen an Gebduden
der Kirchenstiftungen bereitgestellt.

AUFWENDUNGEN IN MIO. EUR

122,2 88,8 34,3—18,6—20,01 283,9
Gewahrte Zuschisse fiir laufende Sach- Personalaufwendungen Gewaéhrte Sons-  Gewaéhrter
und Personalkosten der Kirchenstiftungen Zuschiisse tige Zuschuss fiir die
fiir BaumaB- Auf- Emeritenanstalt
nahmen an wen- der Erzdidzese
- Gebéauden der dungen Miinchen und
ERTRAGE IN MIO. EUR Kirchen- Freising zur
stiftungen Versorgung
der Geistlichen
im Alter
20,1 11,8—3,7| 35,6
Mieten, Erhaltene Sonstige
Pachten Zuschiisse Ertrdge

ERLAUTERUNGEN ZUR GRAFIK

Zu ,Erhaltene Zuschiisse“: Hierunter fallen Zuschiisse des Freistaats Bayern
fiir die Besoldung der Pfarrseelsorger. Diese Zuschiisse beruhen auf Leistungs-
verpflichtungen des Staates an die katholische Kirche aufgrund besonderer
Rechtstitel, die im Bayerischen Konkordat geregelt sind.

Zu ,Mieten, Pachten®: Im Wesentlichen sind hier Ertrdge der Pfriindestiftungen
in Verbindung mit der Besoldung der Priester abgebildet.

Zu ,Personalaufwendungen®: Dies sind im Wesentlichen Gehdlter fiir pasto-
rales Personal, welches in der Pfarrseelsorge tdtig ist und von der Erzdiozese
besoldet wird.

Zu ,Sonstige Aufwendungen“: Hierunter fallen Verwaltungsaufwendungen,
insbesondere im Zusammenhang mit der Ubernahme von Versicherungen, der
Arbeitssicherheit sowie Grundstiickserschliefiungskosten.



Verwendung des Bilanzergebnisses 2020

Im Rahmen der Beratungen iiber die Verwendung des Bilanzergebnisses fiir das
Jahr 2020 in einer Gesamthohe von 26 Mio. EUR wurde durch die verantwort-
lichen Gremien beschlossen, das Bilanzergebnis fiir folgende zweckgebundene
Riicklagen zu verwenden:

— Fiir den Bereich der Baumafinahmen von Kirchenstiftungen an seelsorglich
genutzten Gebduden wird ein Betrag von 9 Mio. EUR den zweckgebundenen
Riicklagen zugefiihrt.

— Ebenso wird fiir Baumafinahmen von Kirchenstiftungen an Kindertagesstatten
ein Betrag von 5,4 Mio. EUR bereitgestellt.

— Fir die Weiterentwicklung des Dombergs in Freising wird eine Riicklagen-
bildung in Héhe von 8 Mio. EUR vorgenommen.

— Im Zusammenhang mit dem Neubau des Studentenwohnheims Paulinum in
der Rambergstrafie in Miinchen wird ein Betrag von 3,6 Mio. EUR reserviert.
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Bilanz zum 31.12.2020

AKTIVA

31.12.2020

31.12.2019

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande

EUR

EUR

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte 22.113.543,62 17.901.561,54
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 1.263.834,83 712.988,00
3. Geleistete Anzahlungen 381.780,57 931.757,93
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstinde 23.759.159,02 19.546.307,47

. Sachanlagen

Unbebaute Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte

125.022.815,43

123.986.395,36

Bebaute Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

1.101.563.852,04

1.095.400.112,93

3. Kunstgegenstande, Blcher 13.547.547,34 12.925.502,43
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 43.322.816,88 41.917.599,51
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 122.088.071,90 79.360.563,33
Summe Sachanlagen 1.405.545.103,59 1.353.590.173,56

l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 40.450.509,95 40.450.509,95
2. Beteiligungen 1.166.901,52 1.166.901,52
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.340.389.678,07 1.383.198.103,13
4. Ausleihungen an kirchliche Korperschaften 4.248.556,67 4.379.969,64
5. Sonstige Ausleihungen 52.342.650,00 57.342.650,00
Summe Finanzanlagen 1.438.598.296,21 1.486.538.134,24

Gesamtsumme Anlagevermdégen

2.867.902.558,82

2.859.674.615,27

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorréte

1. Hilfs- und Betriebsstoffe 200.554,60 254.803,50
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.933.774,00 1.964.353,17
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 135.709,96 133.899,60
Summe Vorréte 2.270.038,56 2.353.056,27

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Kirchensteuern 78.094.218,64 81.532.649,99
2. Forderungen gegen die 6ffentliche Hand 5.081.119,43 4.885.281,65
3. Forderungen gegen kirchliche Korperschaften 39.689.064,42 20.083.099,97
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.662.046,90 9.392.334,14
Summe Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 131.526.449,39 115.893.365,75

|. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

718.934.161,21

626.917.389,28

Gesamtsumme Umlaufvermdégen

852.730.649,16

745.163.811,30

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.013.532,48

1.192.199,49

ILANZSUMME

3.721.646.740,46

3.606.030.626,06

Bilanzvermerke

Treuhandvermégen (Wertpapiere)

145.600.326,52

146.730.032,92




65

PASSIVA

31.12.2020

31.12.2019

A. EIGENKAPITAL

I. Kapital der Erzdibzese

EUR
400.000.000,00

EUR
400.000.000,00

Il. Riicklagen

1. Ausgleichsrlcklage

414.978.954,00

406.745.954,00

2. Zweckgebundene Rucklagen

1.966.710.710,06

1.941.328.626,90

3. Andere Rucklagen

163.441.757,25

163.441.757,25

Summe Riicklagen

2.545.131.421,31

2.511.516.338,15

Gesamtsumme Eigenkapital

2.945.131.421,31

2.911.516.338,15

B. SONDERPOSTEN

1. Sonderposten aus Zuwendungen

22.514.302,00

20.409.493,00

2. Sonstige Sonderposten

28.478.566,40

28.519.561,10

Summe Sonderposten

50.992.868,40

48.929.054,10

C. RUCKSTELLUNGEN

1. RuUuckstellungen flur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

13.291.090,00

12.940.008,00

2. Sonstige Ruckstellungen

498.167.168,89

498.863.840,11

Summe Riickstellungen

511.458.258,89

511.803.848,11

. VERBINDLICHKEITEN

4.296.305,52

0,00

Verbindlichkeiten aus Kirchensteuer

27.466.236,38

19.583.081,76

D
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2
3

Verbindlichkeiten gegentber der &ffentlichen Hand
davon aus Steuern: 6.601.211,78 EUR
(. Vj. 9.770.074,77 EUR)

8.472.668,99

10.923.181,53

4. Verbindlichkeiten gegenUber kirchlichen Kérperschaften

137.994.986,36

84.184.528,76

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

20.512.757,65

6.477.010,50

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 859.060,88 EUR

(i. Vj. 821.886,81 EUR)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 25.808,68 EUR
(i. Vj. 1099.731,82 EUR)

14.431.473,12

11.304.333,51

Summe Verbindlichkeiten

213.174.428,02

132.472.136,06

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

889.763,84

1.309.249,64

BILANZSUMME

3.721.646.740,46

3.606.030.626,06

Bilanzvermerke

Verpflichtungen aus Treuhandvermogen

145.600.326,52

146.730.032,92

JAHRESABSCHLUSS
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Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

2020

2019

1. Ertrdge

EUR

EUR

a) Erhaltene Kirchensteuern

647.376.263,58

665.116.353,20

b) Erhaltene Zuschusse

130.330.838,56

123.576.016,20

c) Mieten, Pachten und Nebenkosten

37.439.038,12

34.525.800,34

d) Sonstige Ertrége

48.585.714,32

64.095.856,68

Summe Ertrage

863.731.854,58

887.314.026,42

2. Aufwendungen

a) Gewahrte Zuschusse

-335.174.438,14

—294.353.854,29

b) Personalaufwendungen:
Loéhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und flr Unterstltzung
davon fur Altersversorgung:
22.888831,09 EUR (i. Vj. 18.135.801,01 EUR)

-267.829.553,52

-74.275.492,07

—-256.808.846,22

-73.199.337,86

c) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

-24.219.098,000

-21.130.836,40

d) Sonstige Aufwendungen

-137.082.485,85

-167.398.231,36

Summe Aufwendungen

3. Ertrage aus Beteiligungen

-838.581.067,58

0,00

-812.891.106,13

1.800,00

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdégens

25.272.573,75

33.207.552,55

5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 352.353,44 971.069,90
6. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermdgens -37.839,25 -67.554,75
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -16.901.768,42 -15.517.469,94
Finanzergebnis 7.980.612,64 18.595.397,76

ERGEBNIS VOR SONSTIGEN STEUERN

8. Sonstige Steuern

33.131.399,64

-266.316,48

93.018.318,05

—-260.248,54

JAHRESERGEBNIS

9. Entnahmen aus den Riicklagen

32.865.083,16

92.758.069,51

a) Entnahmen aus den zweckgebundenen Rucklagen

38.947.721,70

52.649.457,07

b) Entnahmen aus anderen Rucklagen

0,00

66.741.926,45

Summe Entnahmen aus den Riicklagen

38.947.721,70

119.391.383,52

10. Einstellungen in die Riicklagen

a) Einstellungen in die Ausgleichsricklage

-8.233.000,00

-7.520.000,00

b) Einstellungen in die zweckgebundenen Rucklagen

-63.579.804,86

-204.629.453,03

Summe Einstellungen in die Riicklagen

-71.812.804,86

-212.149.453,03

BILANZERGEBNIS

0,00

0,00
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1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Erzdiozese Miinchen und Freising, Korperschaft des
offentlichen Rechts, Miinchen (im Folgenden: Erzdiézese) zum 31. Dezem-
ber 2020 ist freiwillig in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) fiir grofie Kapitalgesellschaften und den Grundsitzen
ordnungsmafiiger Buchfiihrung sowie unter Beachtung einschldgiger kirchen-
rechtlicher Vorschriften aufgestellt worden. Die Erzdiozese wendet die Vor-
schriften fiir grofle Kapitalgesellschaften an, um damit nach innen und auflen
ein hohes Maf} an Transparenz in der Berichterstattung zu schaffen sowie eine
Vergleichbarkeit zu ermoglichen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Fiir ein besseres Verstandnis des Jahresabschlusses wurden in der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung nach §265 Abs.5 HGB zusatzliche Posten
hinzugefiigt.

Neben dem Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung und Anhang - wurde nach § 289 HGB ein Lagebericht erstellt.

Abweichend von der Definition des Begriffs ,,verbundene Unternehmen® und
,Beteiligungen” in §271 Abs.1 und 2 HGB werden im Interesse einer klaren
und ibersichtlichen Darstellung alle Beziehungen zwischen der Erzdiozese
und diesen Unternehmen als , Anteile an verbundenen Unternehmen® und
,Beteiligungen“ ausgewiesen, selbst wenn die Erzdiozese kein verbundenes
Unternehmen im Sinne des §271 Abs.1 und 2 HGB ist.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dert um planmafige lineare Abschreibungen, bewertet. In der Regel wird eine
Nutzungsdauer von drei Jahren angesetzt. Das Wahlrecht der Aktivierung
selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande entsprechend §248
Abs.2 S. 1 HGB wurde im Jahr 2018 erstmalig im Zusammenhang mit der Ein-
fiihrung eines ERP-Systems in Anspruch genommen.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmdafige lineare Abschreibungen, bewertet. Unbebaute
und bebaute Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte sowie Bauten auf frem-
dem Grund und Boden wurden infolge fehlender Informationen zu Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zum 1. Januar 2015 zum Zeitwert bewertet
und werden, soweit abnutzbar, iiber ihre Restnutzungsdauer planmafiig linear
abgeschrieben. Bei den bebauten Grundstiicken wird grundsdtzlich von einer
Nutzungsdauer zwischen 30 und 50 Jahren ausgegangen. Die angenommene
Nutzungsdauer der anderen Sachanlagen sowie der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung liegt zwischen 3 und 15 Jahren. Kirchen und Kapellen werden,
aufgrund fehlender marktiiblicher Vergleichswerte und da sie hdufig Denkmal-
schutzauflagen unterliegen, mit EUR 1 bewertet. Auflerplanmafige Abschrei-
bungen werden vorgenommen, wenn von einer voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung ausgegangen wird. Zuschreibungen werden unter Beachtung



des Wertaufholungsgebots bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten vorgenommen, sofern der Grund fiir die aufRerplanmafiige
Wertminderung entfallen ist.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zwischen EUR 250 und EUR 1.000 werden in Anlehnung an die steuerrecht-
lichen Vorschriften in einem Sammelposten zusammengefasst und aktiviert.
Der Sammelposten wird linear iiber fiinf Jahre abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten kleiner EUR 250
werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die bilanzierten Kunstgegenstinde sind unter Heranziehung von Vergleichs-
werten im Jahr 2014 durch die Hauptabteilung Kunst des Erzbischoflichen
Ordinariats Miinchen zum Zeitwert bewertet worden. Fiir Zugdnge ab dem
Jahr 2015 wird diese Bewertungsmethodik beibehalten. Eine planmafige Ab-
schreibung erfolgt nicht.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizule-
genden Wert angesetzt. Wertpapiere mit einer begrenzten Laufzeit werden bei
Kursschwankungen grundsatzlich nicht auflerplanmaflig wertberichtigt, da die
Erzdiozese diese Wertpapiere bis zum Ende der Laufzeit hdlt. Auflerplanmafige
Abschreibungen erfolgen, falls eine dauerhafte Wertminderung erkennbar ist.
Wertaufholungen werden bei Wegfall der Wertminderungsgriinde durchgefiihrt.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungskosten bzw. mit den niedrigeren Wieder-
beschaffungs- oder Marktpreisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennbetrag,
unter Beriicksichtigung von angemessenen Wertberichtigungen, angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nenn-
wert ausgewiesen.

Fiir Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand oder
Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, werden Rechnungs-
abgrenzungsposten gebildet.

Zuwendungen Dritter, welche zur Anschaffung oder Herstellung eines
Vermogensgegenstandes verwendet werden, werden als Sonderposten fiir Zu-
wendungen auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Der Sonderposten wird
iiber die Nutzungsdauer der entsprechenden Vermogensgegenstdnde ertrags-
wirksam aufgel0st.

Die Erzdiozese bildet fiir acht (im Vorjahr: zehn) Sondervermogen, die ihr
im Rahmen von Nachldssen oder Spenden fiir festgelegte Zwecke anvertraut
wurden, einen Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz, welcher ent-
sprechend der Abnutzung des jeweiligen Sondervermdgens ertragswirksam
aufgelost wird.

69

ANHANG



ANHANG

N
o

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen mit dem Teilwertverfahren bewer-
tet. Als biometrische Rechnungsgrundlagen werden standardgemdf; die Richt-
tafeln 2018 G der Heubeck Richttafeln GmbH verwendet. Fiir die Abzinsung
der Riickstellungen wird der von der Deutschen Bundesbank veréffentlichte
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre bei einer an-
genommenen Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt. Dieser belduft sich zum
31. Dezember 2020 auf 2,30% p.a. (im Vorjahr: 2,71 %). Der Bewertung liegt
weiterhin ein Gehalts- und Rententrend von 2,00 % zugrunde. Der Zinsanteil
in der Zuftihrung zur Riickstellung sowie Ertrdge und Aufwendungen aus dem
Zinsdanderungseffekt werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt in Hohe des nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages. Sie sind so
bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken Rechnung tragen. Langfristige
sonstige Riickstellungen werden zum Bilanzstichtag mit dem ihrer Restlauf-
zeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdftsjahre bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren abgezinst, der von der
Deutschen Bundesbank veroffentlicht wird (1,60%, im Vorjahr: 1,97 % ). Der
Zinsanteil in der Zufiihrung zur Riickstellung sowie Ertrage und Aufwendungen
aus dem Zinsdnderungseffekt werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erfiillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

3. Erlduterungen zur Bilanz

Im Zuge der Umstellung auf das ERP-System und daraus resultierender verdn-
derter Logiken in der Zuordnung der Konten sind einige Sachverhalte in den
Aufwendungen nicht mehr vollstdndig vergleichbar. Daher kann es unter Um-
standen zu Abweichungen zu den Vorjahreszahlen kommen. Wir verweisen
auf die jeweilige Erlduterung in den Bilanz- und GuV-Positionen.

3.1. ANLAGEVERMOGEN

Zur Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens wird auf den An-
lagenspiegel (Anlage zum Anhang) verwiesen.

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich tiberwiegend
um Software.

Bei den unbebauten Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten handelt
es sich im Wesentlichen um forst- und landwirtschaftliche Flachen. Bei den be-
bauten Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten, einschliefilich der Bauten
auf fremden Grundstiicken, handelt es sich um Objekte, die der Erfiillung
didzesaner Aufgaben dienen. Hierzu zadhlen vor allem die diozesanen Schulen,
die Bildungs- und Tagungshduser sowie Verwaltungsgebdude. Ferner ausge-
wiesen werden wohnwirtschaftlich und gewerblich genutzte Objekte. Diese
Objekte und Flachen sind vermietet bzw. verpachtet und dienen der Erzielung
von Ertrdgen zum Unterhalt der Objekte und zur Erfiillung der Aufgaben der
Erzdiozese. Die Auswahl der Mieterinnen und Mieter erfolgt unter Beriicksich-
tigung von sozialen Aspekten in einem strukturierten Auswahlprozess.



1

Der Bilanzposten Anteile an verbundenen Unternehmen setzt sich zusammen
aus der Beteiligung am Katholischen Siedlungswerk Miinchen GmbH, Miin-

chen, und an der Dombuchhandlung Miinchen GmbH, Miinchen.

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN Anteil am Nominalkapital

Ergebnis
2020

Eigen-
kapital der
Gesellschaft

TEUR %

Katholisches Siedlungswerk

Munchen GmbH, Munchen 40.445 99,99

TEUR TEUR

5.170 179.852

Dombuchhandlung

Mlnchen GmbH, MUnchen 307 100,00

69! 111

1 Betrifft das Geschéaftsjahr vom 01.07.2019 bis 30.06.2020

Der Anteil der Erzdiozese Miinchen und Freising am Nominalkapital des
Katholischen Siedlungswerkes Miinchen GmbH liegt unverandert bei 99,99 %.
Auf Basis einer Bewertung des zum 31. Dezember 2020 im Eigentum des
Katholischen Siedlungswerkes befindlichen Immobilienvermégens wurden im
Beteiligungsansatz stille Reserven in Hohe von rund TEUR 618.000 geschatzt.
Zum Stichtag 31. Dezember 2014 lag der Schadtzwert der stillen Reserven bei
rund TEUR 270.000. Ausschlaggebend fiir diese Verdnderung ist in erster Linie
der Anstieg des der Berechnung des Marktwertes zugrunde liegenden durch-
schnittlichen Ertragsfaktors.

Der Buchwert der Dombuchhandlung Miinchen GmbH, Miinchen, ist infolge
negativer Jahresergebnisse in den vergangenen Jahren vollstdndig wertberichtigt.
Eine Wertaufholung war zum Bilanzstichtag nicht absehbar.

Der Buchwert der Beteiligungen betrdgt zum 31. Dezember 2020 TEUR 1.167
(im Vorjahr: TEUR 1.167). Im Wesentlichen sind darin die Anteile der
Erzdiozese an der Tellux Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen (Beteiligungs-
quote: 19,9 %; Buchwert zum 31. Dezember 2020: TEUR 1.145), enthalten. Per
31. Dezember 2020 betragt das Eigenkapital der Tellux Beteiligungsgesellschaft
TEUR 9.431, der Jahresiiberschuss 2020 betragt TEUR 301.

Die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens ausgewiesenen Vermogens-
gegenstdnde lassen sich in Wertpapierspezialfonds und Immobilienfonds, die
von externen Fondsmanagern verwaltet werden, sowie verzinsliche Wertpapiere
untergliedern. Separat ausgewiesen werden Wertpapiere aus Nachldssen.

WERTPAPIERE DES ANLAGEVERMOGENS

Kurswerte

Buchwerte

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020

31.12.2019

Wertpapierspezialfonds

TEUR TEUR
1.190.245 1.206.499

TEUR

988.154

TEUR
988.154

Immobilienfonds

283.035 203.234

258.881

176.820

Festverzinsliche Wertpapiere

97.102 225.123

93.024

217.990

Wertpapiere aus Nachlassen

365 248

331

234

1.570.747 1.635.104

1.340.390

1.383.198
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Die Erzdiozese hdlt Anteile an nachfolgenden Wertpapierspezial- und Immobi-
lienfonds:

BEZEICHNUNG DES SONDERVERMOGENS Kurswert Buchwert Differenz Ausschiit-
zum zum zum tung fiir das
31.12.2020 31.12.2020 Buchwert Geschafts-
jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR

Wertpapierspezialfonds
Allianz GI-H 1.190.144 988.058 202.086 16.575
LIGA-Pax-Rent-UNION? 101 96 5 1

Immobilienfonds

Aachener Wohnbau-Fonds 173.057 161.360 11.697 1.861
Aachener Haus-Fonds 106.874 94.514 12.360 0
AXA Immowert Inhaberanteile 2.076 2.000 76 43
Aachener Grundfonds Nr. 1 1.028 1.007 21 8
Gesamt 1.473.280 1.247.035 226.245 18.488

1

Beim Fonds LIGA-Pax-Rent-UNION handelt es sich um einen Publikumsfonds

Anlageziel ist der Werterhalt des Vermdgens unter Beriicksichtigung von
Sicherheit, Liquiditdt und Rentabilitdat zur dauerhaften Gewdhrleistung dio-
zesaner Aufgaben und Finanzierung der Beihilfe- und Pensionsverpflichtungen.
Beschrankungen in der Mdoglichkeit der tdglichen Riickgabe bestehen mit Aus-
nahme der Anteile an den Publikums-Sondervermogen nicht. Anlageentschei-
dungen erfolgen im Rahmen eines strengen Nachhaltigkeitskonzepts unter
Beachtung von Aspekten der katholischen Glaubenslehre sowie allgemeiner,
ethischer, sozialer und okologischer Kriterien. Dieses steht im Einklang mit der
Orientierungshilfe , Ethisch-nachhaltig investieren“ der Deutschen Bischofs-
konferenz und des Zentralkomitees der deutschen Katholiken.>

Wertpapiere des Anlagevermdgens unterliegen Zinsdnderungsrisiken, Preis-
risiken, Bonitdtsrisiken sowie Wdhrungs- und allgemeinen Marktrisiken.
Dies fiihrt dazu, dass die Kurswerte der einzelnen Wertpapiere im Zeitablauf
schwanken. Aufgrund der langfristigen Anlagestrategie der Erzditzese wird
bei einer Buchwertunterschreitung von durchschnittlich weniger als 20,00 % in
den letzten 6 Monaten bzw. von weniger als 10,00 % in den letzten 12 Monaten
angenommen, dass die Wertminderung voraussichtlich nur voriibergehend ist
und somit keine aufierplanmafiige Abschreibung vorzunehmen ist.

Zum Bilanzstichtag wurden bei festverzinslichen Wertpapieren und Wert-
papierspezialfonds auflerplanmdafiige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert in Hohe von TEUR 38 vorgenommen. Insgesamt sind zum
31. Dezember 2020 in dem Posten Wertpapiere des Anlagevermdgens stille
Reserven (Kurswert abzgl. Buchwert) in Hohe von TEUR 230.360 sowie stille
Lasten in Hohe von TEUR 3 enthalten.

Der Posten Ausleihungen an kirchliche Koérperschaften betrifft vor allem Aus-
leihungen an Kirchenstiftungen. Unter dem Bilanzposten sonstige Ausleihungen
werden im Wesentlichen Schuldscheindarlehen ausgewiesen.

2 http://www.dbk.de/fileadmin/redaktion/diverse_downloads/presse_2015/2015-07-03_dbk_zdk_broschuere_nachhaltig_investieren.pdf



3.2. UMLAUFVERMOGEN

Vorrdte

Bei Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich im Wesentlichen um Vorrite
(Heizo6l, Chemikalien fiir den Lehrbetrieb an Schulen, Streusalz) in den diozes-
aneigenen Schulen.

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um geleistete
Betriebs- und Heizkostenvorauszahlungen an Versorgungsdienstleister, die
die Erzdiozese in ihrer Rolle als Vermieter geleistet hat und im Rahmen von
Betriebskostenabrechnungen auf die/den jeweilige/-n Mieter/-in umlegen
wird.

Bei den fertigen Erzeugnissen und Waren handelt es sich im Wesentlichen um
zum Stichtag geschlagene, noch nicht verkaufte Holzbestdnde.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

Die Forderungen aus Kirchensteuern betreffen im Wesentlichen Forderungen
aus der Kircheneinkommensteuer in Hohe von TEUR 61.363 (im Vorjahr:
TEUR 63.419, jeweils nach Wertberichtigung) sowie mit TEUR 14.051 (im
Vorjahr: TEUR 15.629) Forderungen aus der Kirchenlohnsteuer des Monats
Dezember gegen den Freistaat Bayern. Die Uberweisung der Kirchenlohnsteuer
erfolgte erst Anfang Januar des darauffolgenden Jahres. Die Kirchenlohnsteuer
wird vom Freistaat Bayern unter Einbehalt eines Entgeltes von 2,00 % fiir die
bayerischen (Erz-) Didzesen erhoben.

Die Forderungen gegen die 6ffentliche Hand betreffen im Wesentlichen stich-
tagsbezogene Forderungen gegen den Freistaat Bayern, bzw. Landkreise, Stadte
und Kommunen fiir gewdhrte Zuschiisse im Rahmen der von der Erzdidzese
subsididr iibernommenen Aufgaben (TEUR 5.081, im Vorjahr: TEUR 4.885).

Die Forderungen gegen kirchliche Korperschaften enthalten im Wesentlichen
Forderungen gegeniiber Kirchenstiftungen aufgrund deren Eigenbeteiligung
an Baumafinahmen (TEUR 12.722, im Vorjahr: TEUR 10.801), Forderungen
gegeniliber der Bischof-Arbeo-Stiftung, der St. Antonius-Stiftung und der St.
Korbinian-Stiftung betreffend Ausschiittungen (TEUR 10.987, im Vorjahr:
TEUR 4.000), sowie Forderungen gegeniiber Pfriindestiftungen (TEUR 2.254,
im Vorjahr: TEUR 1.822).

Die sonstigen Vermogensgegenstande setzen sich im Wesentlichen zusammen
aus Forderungen im Rahmen der Zinsabgrenzung (TEUR 1.724, im Vorjahr:
TEUR 4.769), Forderungen aus von der Erzdiozese erbrachten Leistungen
(TEUR 4.654, im Vorjahr: 2.919), sowie Forderungen aus Mietkautionen
(TEUR 97, im Vorjahr: TEUR 113).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben grundsatzlich
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Fiir Forderungen gegeniiber kirchlichen
Korperschaften betreffend Baumafinahmen, Forderungen aus Mietkautionen
und Darlehensforderungen (in Summe: TEUR 15.581, Vorjahr: TEUR 12.703)
betrdgt die Restlaufzeit mehr als ein Jahr.
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Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Bei dem Bilanzposten handelt es sich um Guthaben bei Kreditinstituten,
Kassenbestdnde und Guthaben auf Frankiermaschinen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten u. a. Treuhandkonten fiir Mietkau-
tionen in Hohe von TEUR 225 (im Vorjahr: TEUR 227).

Dariiber hinaus entfdllt ein Anteil in Hohe von TEUR 34.541 auf von der
Erzditzese treuhdnderisch verwaltete Gelder der Pfriinde- und Benefizienstif-
tungen (im Vorjahr: TEUR 23.803). In korrespondierender Hohe wird gegentiber
den Pfriinde- und Benefizienstiftungen eine Verbindlichkeit ausgewiesen.

3.3. EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital wird in das Kapital der Erzdiozese und verschiedene Riick-
lagen untergliedert. Das Kapital der Erzdi6zese umfasst im Wesentlichen das
Stammvermdgen gemdf; can. 1291 Codex Iuris Canonici (im Folgenden: CIC).

Die Riicklagen sind unterteilt in die Ausgleichsriicklage, zweckgebundene
Riicklagen und andere Riicklagen.

Die Ausgleichsriicklage dient dem Ausgleich von Ergebnisschwankungen und
starkt die Substanz der Erzdiozese. Mit einer ausreichend hohen Ausgleichs-
riicklage soll die Erzdiozese auch bei gravierenden und unerwarteten Schwan-
kungen der Einnahmequellen oder in haushaltslosen Zeiten in der Lage sein,
die kirchlichen Aufgaben zu erfiillen und ihrer Verantwortung gegeniiber den
Mitarbeiter/innen der Erzdiozese gerecht zu werden.

Die zweckgebundenen Riicklagen werden durch Beschliisse der zustdandigen
didzesanen Gremien gebildet und untergliedern sich wie folgt:

ZWECKGEBUNDENE RUCKLAGEN 31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR
Rucklage Bau 781.867 735.031
Rucklage Pensionen und Beihilfen 572.210 584.428
Rucklage Instandsetzung Bau 350.423 369.993
BudgetUbertrag 93.425 87.914
Rucklage Elementarschaden 30.397 30.397
Risikoreserve Clearing 30.000 30.000
Rucklage Einfuhrung ERP-System 18.384 18.384
Sonstige zweckgebundene Rucklagen 90.005 85.182
Gesamt 1.966.711 1.941.329

Die Riicklage Bau wurde fiir konkrete Baumafinahmen wie z.B. der Kirchen-
stiftungen und Kindertagesstdtten (TEUR 172.613), am Domberg in Freising
(TEUR 156.654) oder den diozesanen Schulen (TEUR 159.486) gebildet. Sobald
die Erzditzese die notwendige Planungsgenehmigung fiir eine Baumafinahme
erteilt hat, werden die geschatzten Kosten fiir die spdtere Realisierung der Maf3-
nahme zuriickgelegt.



Die Riicklage fiir Pensionen und Beihilfen setzt sich im Wesentlichen aus dem
fiir die Mitarbeiterzusatzversorgung ermittelten Ausgleichsbetrag in Hohe
von TEUR 434.541 (im Vorjahr: TEUR 434.541) zusammen. Fiir mittelbare
Versorgungsverpflichtungen gegeniiber der Emeritenanstalt der Erzdiozese,
dem Katholischen Schulwerk in Bayern, der Stiftung Katholische Universitdt
Eichstatt-Ingolstadt und den Katholischen Bildungsstdtten fiir Sozialberufe
in Bayern als Trdger der Katholischen Stiftungshochschule Miinchen hat die
Erzdiozese dariiber hinaus Riicklagen in Hohe von TEUR 118.312 (im Vorjahr:
TEUR 118.312) gebildet. Eine Uberpriifung und gegebenenfalls Aktualisierung
der Hohe dieser Riicklagen findet im Fiinf-Jahres-Turnus statt und wurde zu-
letzt im Rahmen des Jahresabschlusses 2019 vorgenommen.

Die Finanzierung und bilanzielle Abbildung der Pensionsanspriiche der Geist-
lichen erfolgt iiber die Emeritenanstalt der Erzdiozese Miinchen und Freising
KdoR. Die Erzdiozese ist nach can. 281 §2 CIC verpflichtet, im Falle von
Leistungsstorungen fiir die Pensionsverpflichtungen einzustehen.

Unter der Bilanzposition andere Riicklagen werden derzeit nicht gebundene
Mittel ausgewiesen.

In den Sitzungen des Didzesansteuerausschusses vom 5. Mai 2021 sowie der
Erzbischoflichen Finanzkommission vom 10. Mai 2021 wurde beschlossen, das
Bilanzergebnis des Jahres 2020 vollstandig fiir die Zufiihrung zu den Riickla-
gen der Erzdiozese zu verwenden.

3.4. SONDERPOSTEN

Die Zufiihrung zu den Sonderposten aus Zuwendungen resultiert im Wesent-
lichen aus einem im Zusammenhang mit dem Neubau eines Seminargebdudes
der Katholischen Stiftungshochschule bilanzierten Zuschuss des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst (TEUR 3.000).

Demgegeniiber stehen Ertrdage aus der Auflosung der Sonderposten aufgrund
von Abschreibungen in Hohe von insgesamt TEUR 936.

3.5. RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen beinhalten
unmittelbare Pensionszusagen der Erzdiozese in Hohe von TEUR 13.291 (im
Vorjahr: TEUR 12.940). Die Verpflichtung zur Bezahlung von Leibrenten in
Hohe von TEUR 985 (im Vorjahr: TEUR 932) wird geméaf} § 266 Abs.3 B.3 HGB
nunmehr unter der Position sonstige Riickstellungen ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag nach §253 Abs.6 HGB fiir die Ausweitung des
Betrachtungszeitraums von 7 auf 10 Jahre fiir die Berechnung des durch-
schnittlichen Marktzinssatzes bei den Pensionsriickstellungen und dhnlichen
Verpflichtungen betrdagt TEUR 1.026.
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Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen haben sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt
entwickelt:

RUCKSTELLUNGEN 31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung

TEUR TEUR TEUR
BaumaBnahmen kirchlicher Rechtstrager 156.206 145.826 10.380
Verpflichtung fur Beihilfeleistungen 205.277 186.269 19.008
Kirchensteuererstattungen 59.300 62.140 -2.840
Personalrtckstellungen 23.999 19.280 4.719
Ubrige 53.385 85.349 -31.964
Gesamt 498.167 498.864 -697

Die Riickstellung fiir Baumafnahmen kirchlicher Rechtstrager betrifft Zu-
schiisse fiir Baumafinahmen, insbesondere fiir Kirchenstiftungen. Die grofiten
Einzelpositionen betreffen dabei den Ersatzbau des Pfarrzentrums St. Thomas
Morus in Miinchen (TEUR 15.423), die Instandsetzung des Kindergartens
Albertus-Magnus, Ottobrunn (TEUR 5.897), die Instandsetzung der Kirche
Maria Hilf in Miinchen (TEUR 5.343), die Instandsetzung des Pfarrheims Marid
Himmelfahrt in Miesbach (TEUR 4.646) sowie die Instandsetzung des Pfarrer-
Huber-Hauses Sankt Andreas in Trostberg (TEUR 4.130). Die Mafinahmen
werden auf Antrag und nach Beschluss der zustindigen Gremien durch die
Erzdiozese bezuschusst. Die Riickstellung fiir BaumafRnahmen kirchlicher
Rechtstrdager wird in den kommenden Jahren fiir laufende Baumafinahmen
vollstdndig verbraucht werden. Die Bewertung der Riickstellung erfolgt in
Hohe der genehmigten Zuschiisse.

Der Anstieg der Beihilferiickstellung um TEUR 19.008 ist sowohl auf den Zins-
effekt in Hohe von TEUR 15.624 (davon Zinsdnderungseffekt TEUR 11.954
und Zinsanteil in der Zufiihrung TEUR 3.670) als auch auf die Zunahme der
Anspriiche der Bezugsberechtigten in Hohe von TEUR 3.384 zurlickzufiihren.

Die Riickstellung fiir Kirchensteuerriickerstattungen wurde nach einem pau-
schalen Verfahren ermittelt und basiert auf der durchschnittlichen Erstattungs-
quote der vergangenen fiinf Jahre in Hohe von 8,89 % (im Vorjahr: 9,08 %).

Die Personalriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen fiir
Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben, fiir Jubildumsverpflichtungen und Berufsge-
nossenschaftsbeitrdge sowie fiir Altersteilzeit- und Leibrentenverpflichtungen.
Die Altersteilzeitriickstellung beinhaltet Aufstockungsbetrdge sowie den
Erfiillungsriickstand. Die Bewertung der Altersteilzeitriickstellung erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Richt-
tafeln 2018 G der Heubeck Richttafeln GmbH) unter Zugrundelegung eines
Rechnungszinses von 1,60 % (im Vorjahr: 1,97 %), einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren sowie einem jdhrlichen Gehaltstrend von 2,00%.



In den iibrigen Riickstellungen ist eine Riickstellung fiir ausstehende Rech-
nungen in Hohe von TEUR 6.269 enthalten, die gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 14.083 geringer ausfdllt. Der Vorjahreswert resultierte aus der Umstel-
lung auf SAP zum 1. Januar 2020 und einem damit verbundenen fritheren
Buchungsschluss fiir Eingangsrechnungen. Somit handelte es sich um einen
Sondereffekt im Jahr 2019.

3.6. VERBINDLICHKEITEN

Bei den Verbindlichkeiten aus Kirchensteuern handelt es sich im Wesentlichen
um konkrete Erstattungsverpflichtungen der Erzdiozese aus der Kirchenein-
kommensteuer.

Verbindlichkeiten gegeniiber der 6ffentlichen Hand resultieren zum Stichtag im
Wesentlichen aus Lohnsteuerverbindlichkeiten fiir den Monat Dezember 2020
(TEUR 6.601, im Vorjahr: TEUR 9.770) und Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Freistaat Bayern fiir die bei der Veranlagung der Kirchenlohnsteuer entstandenen
Verwaltungskosten (TEUR 1.138, im Vorjahr: TEUR 1.170).

Der Bilanzposten Verbindlichkeiten gegentiiber kirchlichen Korperschaften be-
inhaltet im Wesentlichen Verbindlichkeiten aufgrund der nach neuen Baure-
geln gewdhrten Bauzuschiisse an Kirchenstiftungen (TEUR 91.212, im Vorjahr:
TEUR 58.392). Dariiber hinaus werden in diesem Bilanzposten die Verbindlich-
keiten gegeniiber den Pfriinde- und Benefizienstiftungen aus noch nicht wieder-
angelegtem treuhdnderisch verwaltetem Vermdgen ausgewiesen (TEUR 34.541,
im Vorjahr: TEUR 23.803). Die iibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber kirch-
lichen Korperschaften betragen TEUR 12.242 (im Vorjahr: TEUR 1.989).

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich
um Verpflichtungen aus Liefer-, Werk-, Dienstleistungs-, Miet-, Pacht- oder
dhnlichen Vertragen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten ein Forderdar-
lehen in Hohe von TEUR 4.296 (nominal TEUR 4.400), welches die Erzdiozese
im Zusammenhang mit der Baumafnahme am Ludwigskolleg in Miinchen,
Guerickestrafie aufgenommen hat.

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten aus Spenden und Nachldssen, die einer Zweckbindung
unterliegen und deren zweckentsprechende Verwendung zum Bilanzstichtag
noch nicht erfolgt ist (TEUR 5.880, im Vorjahr: TEUR 5.571). Ferner enthalten
sind Verbindlichkeiten aus erhaltenen Vorauszahlungen auf Betriebs- und Heiz-
kosten aus von der Erzdiozese vermieteten Objekten (TEUR 1.943, im Vorjahr:
TEUR 1.905) sowie aus Mietkautionen (TEUR 382, im Vorjahr: TEUR 339).

Die Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr grundsatzlich eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr. Fiir Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Spenden
und Nachldssen, Mietkautionen und Bauzuschiissen ist eine Restlaufzeit nicht
sicher ermittelbar. In der Regel betrdgt die Restlaufzeit solcher Verbindlichkeiten
wie im Vorjahr zwischen ein und fiinf Jahren. TEUR 1.011 des Forderdarlehens
haben eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren, TEUR 3.036 {iber fiinf Jahre.
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3.7. SONSTIGE ANGABEN
Haftungsverhiltnisse

Mittelbare Versorgungsverpflichtungen

Gemeinsam mit weiteren bayerischen (Erz-) Diozesen bestehen mittelbare Ver-
pflichtungen gegeniiber dem Katholischen Schulwerk in Bayern, der Stiftung
Katholische Universitdt Eichstatt-Ingolstadt und den Katholischen Bildungsstatten
fiir Sozialberufe in Bayern als Trager der Katholischen Stiftungshochschule
Miinchen, sich an der Finanzierung der dort gewdhrten Versorgungsleistungen
zu beteiligen. Fiir diese Verpflichtungen wurden in der Bilanz der Erzditzese
Riicklagen gebildet (siehe Ziffer 3.3). Die Erzdiozese beteiligt sich {iber den
Uberdiézesanen Fonds Bayern (Kd6R) derzeit anlaufenden Zahlungen zur Alters-
versorgung.

Die Angestellten der Erzdiczese erhalten eine betriebliche Altersversorgung
(Zusatzversorgung) auf der Grundlage der Ordnung iiber die betriebliche
Altersversorgung der bei der Bayerischen Versorgungskammer - Zusatzversor-
gungskasse der bayerischen Gemeinden - versicherten Beschaftigten im kirch-
lichen Dienst. Zur Erfiillung der Anspriiche besteht eine Mitgliedschaft bei
der Bayerischen Versorgungskammer, Zusatzversorgungskasse der Bayerischen
Gemeinden. Die Finanzierung der Zusatzversorgungskasse erfolgt durch eine
Mischfinanzierung aus Umlage und Zusatzbeitrag. Der Umlagesatz betrdgt der-
zeit 3,75%. Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase ist fiir den Zeitraum
von weiteren 5 Jahren nicht von einer Absenkung des Umlagesatzes auszu-
gehen. Der Zusatzbeitrag liegt gleichbleibend bei 4,00% p.a.

Die Erzdiozese hat sich, gemeinsam mit den im Verband der Diozesen Deutsch-
lands organisierten (Erz-)Bistiimern, verpflichtet, als Gesamtschuldner etwaige
Fehlbetrdage zu decken, die bei der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse des Ver-
bandes der Diozesen Deutschlands, Anstalt des offentlichen Rechts (im Folgen-
den: KZVK), Koln, entstehen, wenn durch eine versicherungstechnische Bilanz
festgestellt wird, dass die Liquiditat der KZVK auf Dauer gefahrdet ist. Erst nach
einem Verzehr der Kapitalausstattung zundchst der KZVK selbst sowie dem dar-
auf folgenden Einstand der Dienstgeber und Beteiligten der KZVK, zu denen die
Erzdiozese Miinchen und Freising nicht zadhlt, ware mit einer Inanspruchnahme
der Haftung fiir die deutschen (Erz-)-Didzesen zu rechnen.

Blirgschaften

Die Erzditzese hat sich zu einer Biirgschaft fiir Verbindlichkeiten des Caritas-
verbandes der Erzdiozese Miinchen und Freising e. V., die aus der Mitgliedschaft
bei der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden entstehen, ver-
pflichtet (insbesondere Umlagen, Zusatzbeitrage und Zinsen sowie bei einem
moglichen Ausscheiden aus der Zusatzversorgungskasse anfallenden Aus-
gleichsbetrag). Die Hohe der Biirgschaft ist auf einen Betrag von TEUR 247.000
begrenzt. Die Erzdiozese rechnet derzeit nicht mit einer Inanspruchnahme
der Biirgschaft, da der Caritasverband der Erzdiozese Miinchen und Freising
e.V. entsprechend seinen Planungen den anfallenden Zahlungsverpflichtungen
nachkommen kann.



Mit Biirgschaftserklarung vom 3. Mdrz 2016 hat die Erzditzese eine Vertragser-
fiillungsbiirgschaft fiir die Verpflichtung der Pfarrpfriindestiftung Lochhausen
gegeniiber der Landeshauptstadt Miinchen aus dem stddtebaulichen Vertrag
vom 13. Januar 2016 bis zu einem Hochstbetrag von TEUR 6.421 {ibernommen.
Aufgrund von Baufortschritten reduzierte sich die Zahlungsverpflichtung auf
TEUR 5.298. Das Risiko der Inanspruchnahme wird aktuell als gering einge-
schatzt, da die Pfarrpfriindestiftung entsprechend ihren Planungen den anfal-
lenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Am 26. Juli 2011 iibernahm die Erzditzese eine selbstschuldnerische Biirg-
schaft fiir die Pfarrpfriindestiftung St. Michael Berg am Laim und verpflichtet
sich, jeden Betrag bis zu einer Gesamthdhe von TEUR 1.198 an die Landes-
hauptstadt Miinchen zu zahlen, sofern die Pfarrpfriindestiftung die Anspriiche
aus dem vom 8. Juni 2011 datierenden stddtebaulichen Vertrag nicht erfiillen
kann. Aufgrund von Baufortschritten reduzierte sich die Zahlungsverpflich-
tung auf TEUR 13. Das Risiko der Inanspruchnahme wird aktuell als gering
eingeschdtzt, da die Pfarrpfriindestiftung entsprechend ihren Planungen den
anfallenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Die Erzdiozese hat gegeniiber der Liga Bank eG fiir die Gewdhrung einer selbst-
schuldnerischen Biirgschaft in Hohe von TEUR 250 zugunsten der Gemeinde
Garmisch-Partenkirchen Bankguthaben in derselben Hohe verpfandet.

Infolge des durch die Corona-Pandemie entstandenen Geschaftseinbruchs
haben die bayerischen (Erz-)Ditzesen sowie das Bistum Speyer beschlossen,
dem Bayerischen Pilgerbiiro e.V. eine Finanzierungshilfe in Form einer Biirg-
schaft iiber insgesamt TEUR 2.000 bis Ende 2025 zu gewdhren. Der 2020 auf
die Erzdiozese entfallende Biirgschaftsanteil betrdgt TEUR 555. Fiir diesen
Anteil wurde eine Riicklage gebildet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2020 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen fiir An-
mietungen durch die Erzdiozese, die die Finanzlage im Umfang von jadhrlich
TEUR 1.868 (im Vorjahr: TEUR 1.952) beeinflussten.

Die Erzdiozese Miinchen und Freising hat mit Kaufvertrag vom 18.12.2017
ein Studentenwohnheim vom Paulinum e.V. im Erbbaurecht erworben. Im
Zusammenhang mit dem Erwerb des Wohnheimes verpflichtete sich die
Erzdidzese gegeniiber dem Verkdufer, einen Betrag von TEUR 1.000 in das
studentische Wohnen am Standort zu investieren und den Standort auf die
Dauer von 25 Jahren zu erhalten. Die Ordinariatskonferenz hat beschlossen,
fiir diesen Zweck 3,6 Mio. EUR aus dem Jahresergebnis 2020 in die Riicklagen
einzustellen.
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Treuhandvermodgen

Da die Pfarrpfriinde- und Benefizienstiftungen iiber keine eigenen Verwaltungen
verfligen, hat die Erzdiozese diese Aufgaben der Rechtstrdger iibernommen.
Die Erzdiozese weist zum Bilanzstichtag treuhdnderisch verwaltetes Vermogen
aus, welches unterhalb der Bilanz dargestellt wird. Das Treuhandvermdgen hat
sich wie folgt entwickelt:

TREUHANDVERMOGEN 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Pfarrpfrindestiftungen 133.749 134.787 -1.038
Benefizienstiftungen 11.851 11.943 -92
Gesamt 145.600 146.730 -1.130
4., Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung
4.1. ERTRAGE
Die Ertrdge aus Kirchensteuer setzen sich wie folgt zusammen:
ERTRAGE AUS KIRCHENSTEUER 2020 2019
TEUR % TEUR %
Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteuer 577.968 89 601.554 91
Abgeltungsteuer 28.353 5 27.610 4
Interdidzesane Verrechnung 40.129 6 34.955 5
Einheitliche Pauschalsteuer 926 0 997 0
Gesamt 647.376 100,0 665.116 100,0

Bei den Ertrdgen aus Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteuer werden Er-
stattungen der Kirchensteuer (TEUR 59.983, im Vorjahr: TEUR 60.013) sowie
der Anteil der Erzdi6zese am Militarbischofsamt (TEUR 1.354, im Vorjahr:
TEUR 1.406) direkt saldiert.

Die erhaltenen Zuschiisse betreffen im Wesentlichen staatliche Zuschiisse
fiir die den diozesaneigenen Schulen nach dem Bayerischen Schulfinanzie-
rungsgesetz zustehenden Mittel fiir Betriebskosten (TEUR 67.546, im Vorjahr:
TEUR 67.356), fiir die Erteilung des Religionsunterrichts an staatlichen Schulen
(TEUR 12.996, im Vorjahr: TEUR 14.068), sowie fiir die Besoldung von Seel-
sorgegeistlichen (TEUR 13.690, im Vorjahr: TEUR 11.592). Dariiber hinaus
sind in dieser Position auch Zuschiisse von Stadten und Gemeinden vor allem
fiir den Betrieb der Kindertagesstdtten enthalten (TEUR 27.007, im Vorjahr:
TEUR 14.549).

Die Ertragsposition Mietertrdge, Ertrdge aus der Abrechnung von Nebenkosten
und Pachtertrdge enthélt im Wesentlichen Mieteinnahmen (inklusive Neben-
kosten) in Hohe von TEUR 14.776 (im Vorjahr: TEUR 14.256) und Einnahmen
aus Erbpacht in Hohe von TEUR 17.658 (im Vorjahr: TEUR 17.293).



Die sonstigen Ertrdge enthalten Ertrdge entsprechend der Umsatzerlds-
definition nach BilRUG in Hoéhe von insgesamt TEUR 20.045 (im Vorjahr:
TEUR 25.356). Diese betreffen im Wesentlichen Einnahmen aus dem Betrieb
von Kindertagesstdtten und Schulen (TEUR 12.292, im Vorjahr: TEUR 15.837),
Ertrdge aus Holzverkdufen (TEUR 2.614, im Vorjahr: TEUR 2.650), Kantine-
nertrdge (TEUR 3.023, im Vorjahr: TEUR 3.333) und Erlose aus dem Betrieb
von Jugendhdusern, Tagungs- und Bildungszentren (TEUR 1.252, im Vorjahr:
TEUR 3.536). Daneben enthalten die sonstigen Ertrdge Personalkostenerstat-
tungen (TEUR 6.952, im Vorjahr: TEUR 7.839), Ertrage aus der Auflgsung von
Riickstellungen (TEUR 2.072, im Vorjahr: TEUR 10.904) und Ausschiittungen
der Bischof-Arbeo-Stiftung, der St. Antonius-Stiftung und der St. Korbinian-
Stiftung (TEUR 10.987, im Vorjahr: TEUR 8.617). Dariiber hinaus bestehen akti-
vierte Eigenleistungen im Zusammenhang mit der Einfithrung des ERP-Systems
in Héhe von TEUR 256 (im Vorjahr: TEUR 451).

4.2. AUFWENDUNGEN

Die von der Erzdi6zese gewdhrten Zuschiisse betreffen im Wesentlichen Zu-
schiisse an Kirchenstiftungen und kirchliche Vereinigungen (TEUR 189.392,
im Vorjahr: TEUR 213.543), sowie Zuschiisse fiir Baumafinahmen kirchlicher
Rechtstrdager (TEUR 94.495, im Vorjahr: TEUR 57.657). Die von der Erzdiozese
gewdhrten Zuschiisse dienen in nennenswertem Umfang der Finanzierung von
Personalaufwendungen der Kirchenstiftungen und kirchlichen Vereinigungen.
Weiterhin enthalten die gewdhrten Zuschiisse Aufwendungen fiir die iiber-
didzesanen Einrichtungen Verband der Diézesen Deutschlands und Uberdi-
zesaner Fonds Bayern (TEUR 29.085 im Vorjahr: TEUR 20.793).

Die Personalaufwendungen lagen im Jahr 2020 bei TEUR 342.105 (im Vor-
jahr: TEUR 330.008). Dies bedeutet einen Anstieg um TEUR 12.097 (ent-
spricht 3,67 %). Innerhalb der Personalaufwendungen liegt der Aufwand fiir
Lohne und Gehalter inklusive Sozialabgaben der Geistlichen bei TEUR 63.865
(im Vorjahr: TEUR 59.236), der Aufwand fiir Lohne und Gehalter inklusive
Sozialabgaben der iibrigen Beschdftigten betrdgt TEUR 272.532 (im Vorjahr:
TEUR 268.311). Die sonstigen Personalaufwendungen betragen TEUR 5.708 (im
Vorjahr: TEUR 2.461).

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen enthalten iberwiegend planmafige Abschreibungen.
Zudem ergaben sich in geringem Umfang aufierplanméfliige Abschreibungen
fiir verlorene Planungskosten aus laufenden Bauprojekten.

Die sonstigen Aufwendungen enthalten Aufwendungen im Rahmen der Instand-
haltung, Verwaltung und Vermietung von Gebduden (TEUR 34.972, im Vorjahr:
TEUR 29.246), IT-Aufwendungen (TEUR 12.684, im Vorjahr: TEUR 9.648),
Honoraraufwendungen sowie bezogene Leistungen (TEUR 43.867, im Vor-
jahr: TEUR 21.457 (Die Vorjahressumme enthdlt keine bezogenen Leistungen
in Hohe von TEUR 15.410)), Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kirchen-
lohnsteuer durch den Freistaat Bayern (TEUR 8.923, im Vorjahr: TEUR 9.175),
Gehaltskostenerstattungen (TEUR 3.931, im Vorjahr: TEUR 3.389) sowie sons-
tige Verwaltungsaufwendungen (TEUR 32.705, im Vorjahr: TEUR 94.483 (Die
Vorjahressumme enthalt bezogene Leistungen in Héhe von TEUR 15.410)). In
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den sonstigen Verwaltungsaufwendungen sowie bezogenen Leistungen sind
im Zusammenhang mit den Ertragen entsprechend der Umsatzerldsdefinition
nach BilRUG Aufwendungen fiir den Betrieb von Kindertagesstdtten, Schulen
sowie Jugendhdusern, Tagungs- und Bildungszentren (TEUR 1.948, im Vorjahr:
TEUR 6.622), Aufwendungen fiir den Betrieb der Kantine (TEUR 2.683, im Vor-
jahr: TEUR 3.175) sowie Aufwendungen aus der Forstwirtschaft (TEUR 1.518,
im Vorjahr: TEUR 2.153) enthalten.

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen Grundsteuern (TEUR 226, im
Vorjahr: TEUR 242).

4.3. FINANZERGEBNIS

Die Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen resultieren mit
TEUR 19.690 (im Vorjahr: TEUR 24.456) aus Ausschiittungen (inklusive Zinser-
tragen aus Pfriindevermdgen). Im Ubrigen aus Zinsertrigen festverzinslicher
Wertpapiere (TEUR 3.041, im Vorjahr: TEUR 6.230) und Schuldscheindarlehen
(TEUR 2.541, im Vorjahr: TEUR 2.521).

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrdge
aus Tages- und Festgeldanlagen (TEUR 692, im Vorjahr: TEUR 932) enthalten. Der
ebenfalls in dieser Position ausgewiesene Ertrag aus der Abzinsung von Riick-
stellungen liegt bei TEUR 19 (im Vorjahr: TEUR 38). Die Europdische Zentral-
bank (EZB) belastet seit September 2019 die Bankguthaben der Geschdftsbanken
mit einem negativen Einlagenfazilitdtensatz von 0,5 %. Fast alle Geldinstitute
haben im Jahr 2020 den negativen Zinssatz der EZB auf die Bankeneinlagen
in voller Hohe an die Erzditzese weitergereicht. Da deshalb fiir die liquiden
Bestdnde der Erzdidzese Negativzinsen in Hohe von TEUR 1.064 angefallen
sind, fiihrt dies insgesamt zu einem negativen Beitrag dieser Position.

Die Abschreibungen resultieren mit TEUR 37 (im Vorjahr: TEUR 61) aus aufder-
planmafigen Abschreibungen festverzinslicher Wertpapiere auf den niedrigeren
beizulegenden Wert.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen resultieren im Wesent-
lichen aus der Aufzinsung von Riickstellungen (TEUR 16.867, im Vorjahr:
TEUR 15.487).

4.4. JAHRESERGEBNIS UND RUCKLAGENENTWICKLUNG

Das Jahresergebnis wurde durch periodenfremde Ertrdge in Hohe von
TEUR 45.669 (im Vorjahr: TEUR 22.880) und periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von TEUR 650 (im Vorjahr: TEUR 553) beeinflusst. Die periodenfremden
Ertrage betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellun-
gen (TEUR 2.072, im Vorjahr: TEUR 10.904), Ertrage aus dem Kirchensteuer-
Clearingverfahren (TEUR 40.129, im Vorjahr: TEUR 10.514), Ertrdge aus der
Auflosung von zweckgebundenen Verbindlichkeiten (TEUR 112, im Vorjahr:
TEUR 1.383) sowie Buchgewinne aus der Verdufierung von Sachanlagevermogen
sowie Auflosung von Sonderposten (TEUR 1.600, im Vorjahr: TEUR 79). Die
periodenfremden Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus Buchwertab-
gdngen (TEUR 361, im Vorjahr: TEUR 553).



Aufwendungen oder Ertrdge von aufiergewdhnlicher Groflenordnung oder
Bedeutung sind im Geschdftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen gewesen.

Die Entnahmen aus den zweckgebundenen Riicklagen belaufen sich auf
(TEUR 38.948) und betreffen im Wesentlichen Entnahmen im Zusammen-
hang mit BaumafRnahmen. Dariiber hinaus wurde der durch den Riickgang des
Rechnungszinssatzes bei Riickstellungen mit Laufzeit {iber einem Jahr bedingte
Zinsaufwand durch Entnahme aus Riicklagen neutralisiert.

Die Einstellungen in die zweckgebundenen Riicklagen belaufen sich auf
(TEUR 63.580) und betreffen ebenfalls im Wesentlichen Einstellungen im Zu-
sammenhang mit Baumafinahmen. Den Einstellungen in die zweckgebundenen
Riicklagen liegen entsprechende Gremienbeschliisse zugrunde.

5. Sonstige Angaben

5.1. ABSCHLUSSPRUFERHONORARE

Das Honorar des Abschlusspriifers fiir das Berichtsjahr 2020 betrdagt TEUR 210.
Dazu kommen TEUR 80 aus sonstigen Bescheinigungsleistungen (alle Angaben
sind Nettowerte inklusive Nebenkosten).

5.2. NACHTRAGSBERICHT

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Berichtsjahres, die
eine andere Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erforderlich
gemacht hdtten, sind nicht eingetreten.

5.3. BEZUGE DER GESETZLICHEN VERTRETER

Hinsichtlich der Beziige der gesetzlichen Vertreter wird von der Befreiung nach
§286 Abs.4 HGB Gebrauch gemacht.

5.4. ANZAHL DER MITARBEITER

Die Erzdiozese beschaftigt im Jahr 2020 durchschnittlich 5.076 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Diese unterteilen sich in folgende Gruppen:

MITARBEITERGRUPPE Anzahl Mitarbeiter
Priester 517
Hauptberufliche Diakone im aktiven Dienst 153
Pastoral- und Gemeindereferenten/-innen 581
Religionslehrer/-innen im Kirchendienst 529
Lehrer/-innen und anderes p&ddagogisches

Personal in KITAs und Schulen 1.533
Nicht padagogisches Personal in padagogischen

Einrichtungen in KITAs und Schulen 222
Mitarbeiter/-innen in Organisationseinheiten

des Erzbischoflichen Ordinariats 1.541

Gesamt 5.076
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5.5. ORGANE

a) Gesetzliche Vertreter
Reinhard Kardinal Marx, Erzbischof von Miinchen und Freising
Christoph Klingan, Generalvikar
Dr. Stephanie Herrmann, Amtschefin

b) Mitglieder des Di6ézesansteuerausschusses (DiStA)

Vorsitzender:
Reinhard Kardinal Marx, Erzbischof von Miinchen und Freising

Beauftragte Vorsitzende:
Dr. Stephanie Herrmann, Amtschefin

Stellvertretender Vorsitzender:
Markus Reif, Finanzdirektor

Ernannte Mitglieder:
Dr. Tobias Haumer, Jurist
Schwester M. Gabriele Lober, Provinzékonomin

Gewadhlte Vertreter

Region Miinchen:
Msgr. Engelbert Dirnberger, Ehrendomvikar, Dekan

Region Nord:
Josef Riedl, Dekan

Region Sid:
Geistlicher Rat Andreas Maria Zach, Pfarrer

Miinchen:

Dr. Andrea Wagner, Vorsitzende Richterin am Landgericht
Anna Attenberger, Verwaltungsbeamtin i.R.

Rita Ropertz, Controllerin

Freising:
Birgit Draxler, Sparkassenbetriebswirtin

Landshut:
Hubert Gruber, Fachlehrer

Mihidorf:
Klaus Loschek, Steuerberater, Wirtschaftspriifer

Bad Télz:
Stefan Riihrgartner, Verwaltungsleiter
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Rosenheim:
Gerhard Selig, Geschdftsfiihrer i.R.

Traunstein:
Hermann Koch, Stadtdirektor i.R.

Die Mitglieder des Didzesansteuerausschusses wurden fiir die Amtszeit vom
1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2025 bestellt.

c) Mitglieder der Erzbischoéflichen Finanzkommission
Dr. Stephanie Herrmann, Amtschefin
Dr. Wolfgang Schwab, Prdlat, Domkapitular i.R. (bis 29.02.2020)
Klaus Loschek, Steuerberater, Wirtschaftspriifer (ab 01.03.2020)
Dr. Hermann Langenmayr, Steuerberater, Wirtschaftspriifer
Gerhard Bosl, Finanz- und Unternehmensberater
Schwester M. Gabriele Lober, Provinzokonomin
Florian Miiller, Wirtschaftspriifer

Die Mitglieder der Erzbischoflichen Finanzkommission sind fiir die Amtszeit
vom 01. Mdrz 2020 bis 28. Februar 2025 ernannt. Bis zur Neuernennung der
Mitglieder der Erzbischoflichen Finanzkommission am 01. Mdrz 2020 wurden
die Amtsgeschdfte durch die Mitglieder der vorherigen Amtszeit gemaf can.
186 CIC rechtmafdig besorgt.

Miinchen, 21.Mai 2021

Christoph Klingan Dr. Stephanie Herrmann Markus Reif
Generalvikar Amtschefin Finanzdirektor

ANHANG
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Anlage zum Anhang

ENTWICKLUNG DES

Anschaffungs- und Herstellungskosten

ANLAGEVERMOGENS
Stand Zugdnge Abgange Umbuchungen Stand
1.1.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle
Vermoégensgegenstinde
1. Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte 17.901.561,54 6.070.147,08 0,00 0,00 23.971.708,62
und Werte
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 7.237.810,43 577.457,47 6.067.335,56 549.977,36 2.297.909,70
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
3. Geleistete Anzahlungen 931.757,93 0,00 0,00 -549.977,36 381.780,57
Summe immaterielle 26.071.129,90 6.647.604,55 6.067.335,56 0,00 26.651.398,89
Vermdégensgegenstdnde
Il. Sachanlagen
1. Unbebaute Grundstucke 123.986.395,36 90.585,00 0,00 945.835,07  125.022.815,43
und grundstiicksgleiche Rechte
2. Bebaute Grundstlcke, grundstlcks-
gleiche Rechte und Bauten, 1.501.783.288,94 5.806.046,08 2.587.225,92  16.586.865,04  1.521.588.974,14
einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken
3. Kunstgegenstande, Blcher 12.925.502,43 622.044,91 0,00 0,00 13.547.547,34
4-Andere Anlagen, Betriebs- und 76.494.923,09 6.357.529,52  18.989.075,55 1.113.978,85 64.977.355,91

Geschaftsausstattung

5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

79.360.563,33

61.401.601,77

27.414,24

-18.646.678,96

122.088.071,90

Summe Sachanlagen 1.794.550.673,15  74.277.807,28  21.603.715,71 0,00 1.847.224.764,72
Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 40.655.026,70 0,00 0,00 0,00 40.655.026,70
2. Beteiligungen 3.150.007,44 0,00 0,00 0,00 3.150.007,44
3. Wertpapiere des Anlagevermaégens 1.384.524.181,45  82.229.414,19  126.326.796,02 0,00  1.340.426.799,62
4. Ausleihungen an 4.379.969,64 401.877,64 533.290,61 0,00 4.248.556,67

kirchliche Kérperschaften

5. Sonstige Ausleihungen 57.342.650,00 5.000.000,00 0,00 52.342.650,00
Summe Finanzanlagen 1.490.051.835,23  82.631.291,83  131.860.086,63 0,00  1.440.823.040,43
Gesamtsumme 3.310.673.638,28  163.556.703,66  159.531.137,90 0,00 3.314.699.204,04

Anlagevermdgen




Abschreibungen

Buchwerte
31.12.2019 31.12.2020
EUR EUR

17.901.561,54

22.113.543,62

712.988,00

1.263.834,83

931.757,93

381.780,57

19.546.307,47

23.759.159,02

123.986.395,36

125.022.815,43

1.095.400.112,93

1.101.563.852,04

12.925.502,43

13.547.547,34

Stand Zugange Abgénge Stand
1.1.2020 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR

0,00 1.858.165,00 0,00 1.858.165,00
6.524.822,43 576.588,00 6.067.335,56 1.034.074,87
0,00 0,00 0,00 0,00
6.524.822,43 2.434.753,00 6.067.335,56 2.892.239,87
0,00 0,00 0,00 0,00
406.383.176,01 15.718.054,00 2.076.107,91 420.025.122,10
0,00 0,00 0,00 0,00
34.577.323,58 6.066.291,00 18.989.075,55 21.654.539,03
0,00 0,00 0,00 0,00

41.917.599,51

43.322.816,88

440.960.499,59

21.784.345,00

21.065.183,46

441.679.661,13

79.360.563,33

122.088.071,90

1.353.590.173,56

1.405.545.103,59

40.450.509,95

40.450.509,95

1.166.901,52

1.166.901,52

1.383.198.103,13

1.340.389.678,07

4.379.969,64

4.248.556,67

204.516,75 0,00 0,00 204.516,75
1.983.105,92 0,00 0,00 1.983.105,92
1.326.078,32 37.839,25 1.326.796,02 37.121,55

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3.513.700,99 37.839,25 1.326.796,02 2.224.744,22

57.342.650,00

52.342.650,00

450.999.023,01

24.256.937,25

28.459.315,04

446.796.645,22

1.486.538.134,24

1.438.598.296,21

2.859.674.615,27

2.867.902.558,82

ANHANG
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Grundlagen der Erzdiozese

Die Erzdiozese Miinchen und Freising (im Folgenden: Erzdidzese) ist nach
kanonischem Recht eine &ffentliche juristische Person (can. 116 § 1 Codex Iuris
Canonici, im Folgenden: CIC) in der Rechtsform einer Korperschaft des offent-
lichen Rechts.

Erzbischof von Miinchen und Freising ist Reinhard Kardinal Marx, der das Erz-
bistum leitet und nach aufien vertritt. Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 trat das
Didzesangesetz zur Neuordnung der Leitungsstrukturen des Erzbischoflichen
Ordinariates Miinchen vom 12. Dezember 2019 in Kraft. Unter der Autoritdt
des Erzbischofs und aufgrund Delegation durch diesen werden seither die
administrativen Vorgdnge durch einen Amtschef/eine Amtschefin koordiniert.
Leitungsorgane des Erzbischoflichen Ordinariates sind der Generalvikar, der
Amtschef/die Amtschefin und der Diézesan6konom/die Diozesanékonomin
(Art. 2 §1 Abs.2 des Diozesangesetzes zur Neuordnung der Leitungsstrukturen
des erzbischoflichen Ordinariates Miinchen). Der Generalvikar, Christoph
Klingan, trdgt in erster Linie die Verantwortung fiir das theologisch-pastorale
Profil des kirchlichen Verwaltungshandelns in der gesamten Erzdiozese und
legt gemeinsam mit dem Erzbischof die strategischen Zielvorgaben fiir das
pastorale und administrative Handeln des Erzbischoflichen Ordinariates
fest. Er koordiniert die Umsetzung dieser Zielvorgaben mit der Amtschefin
Dr. Stephanie Herrmann und den weiteren Organen. Der Generalvikar und
die Amtschefin vertreten die Erzdiozese gerichtlich und aufiergerichtlich unter
Beachtung etwa bestehender Zustimmungs- und Anhorungsvorbehalte des ge-
samt- oder teilkirchlichen Rechts.

Das Gebiet der Erzditzese umfasst rund 12.000 Quadratkilometer Flache. Es liegt
zum grofdten Teil im Regierungsbezirk Oberbayern. Von den rund 3,8 Millionen
Menschen, die im Gebiet der Erzdiozese leben, sind etwa 1,61 Millionen (42 %)
katholisch. Die Erzdiozese ist in die drei Regionen Nord, Siid und Miinchen
gegliedert, die von je einem fiir die Pastoral verantwortlichen Bischofsvikar
betreut werden. Die Erzdiozese umfasst 40 Dekanate mit 746 Pfarreien und
(Pfarr-)Kuratien.

Insgesamt stehen haupt- und nebenamtlich rund 16.000 Menschen im Bereich
der Erzdiozese im kirchlichen Dienst, hinzu kommen rund 30.000 Mitarbeitende
beim Caritasverband der Erzditzese und den angeschlossenen Fachverbdnden
und Einrichtungen. Sie alle wirken an der Realisierung der drei Grundauftrdge
der Kirche, der Verkiindigung (Martyria), der Feier des Gottesdienstes (Liturgia)
und des Dienstes am Ndchsten (Diakonia), mit. Gemeinsam engagieren sich
die Menschen fiir das gottesdienstliche Leben und die Seelsorge, fiir den Dienst
am Nadchsten, in der Beratung und Begleitung, fiir Bildung und Verkiindigung
sowie fiir den Erhalt und Neubau von Kirchen, kirchlichen Gebduden und
Liegenschaften.



Vor der Corona-Pandemie gingen innerhalb der Erzdidzese jeden Sonntag mehr
als 150.000 Menschen zum Gottesdienst in eine katholische Kirche. Die Hochst-
teilnehmerzahl an Gottesdiensten ist derzeit jedoch coronabedingt begrenzt
und jeweils abhdngig von den in einer Kirche gemaf den giiltigen (staatlichen)
Vorgaben zum Infektionsschutz vorhandenen Pldtzen. Zusdtzliche digitale
Angebote, wie beispielsweise ein seit Marz 2020 jeden Sonntag und Werktag im
Internet iibertragener Gottesdienst aus dem Miinchner Liebfrauendom erfreuen
sich grofier Beliebtheit. Auch zahlreiche Bildungsveranstaltungen finden in-
zwischen online statt und Beratungseinrichtungen der Erzdiozese haben den
Ausbau ihres Online-Angebots vorangetrieben.

Ebenfalls unter pandemiebedingten Einschrankungen arbeiten derzeit die mehr
als 1.000 sozialen Einrichtungen sowie mehr als 440 Kindertageseinrichtungen,
24 Schulen, 14 Bildungswerke in Stddten und Landkreisen, 7 Bildungswerke
von Verbdnden sowie 10 Tagungs- und Bildungshduser, die durch verschiedene
kirchliche Rechtstrdger betrieben und von der Erzditzese unterstiitzt sowie
finanziell geférdert werden. Mehr als 200.000 Menschen engagieren sich
ehrenamtlich in Pfarreien, Riten und katholischen Verbdnden und wirken an
der Gestaltung und der Erfiillung der kirchlichen Grundauftrdge mit. Damit
beteiligt sich die Erzditzese an der Gestaltung des gesellschaftlichen Lebens und
mochte den Menschen in der Gemeinschaft der Kirche eine Heimat bieten.

Die Erzdiozese ist kein Wirtschaftsunternehmen. Die Erzielung von Ertrdgen
und die Mehrung von Vermdgen als Selbstzweck ist nie Ziel kirchlichen
Handelns, sondern dient der Erfiillung der drei Grundauftrage Liturgie, Ver-
kiindigung und Diakonie.

Die Erzditzese, die Kirchenstiftungen (Pfarreien), die kirchlichen Stiftungen
und die kirchlichen Verbande und Vereine iibernehmen im Rahmen des in der
Bundesrepublik Deutschland giiltigen Subsidiaritadtsprinzips offentliche Aufgaben
und erhalten dafiir 6ffentliche Zuschiisse. Da diese Zuschiisse in der Regel
die Kosten nicht vollstandig decken, bringen die Erzdiozese und die weiteren
kirchlichen Rechtstrager zusdtzlich eigene finanzielle Mittel ein. Zu den iiber-
nommenen Aufgaben zadhlen beispielsweise im Bildungsbereich der Betrieb
von Schulen und Kindertagesstdtten sowie Angebote der Erwachsenenbildung,
im Sozialbereich Angebote der Jugendhilfe und der Altenhilfe, Einrichtungen
fiir Menschen mit Behinderung, fiir Kranke und Pflegebediirftige sowie die
Fliichtlingshilfe.
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Wirtschaftsbericht
WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands verringerte sich
im Jahr 2020 insbesondere bedingt durch die Covid-19-Pandemie um 4,9 % (im
Vorjahreszeitraum: Anstieg um 0,6%)' und war somit deutlich schwacher als
jeweils in den Jahren 2010 bis 2019. Die Zahl der Erwerbstdtigen in Deutsch-
land (mit Wohnort in Deutschland) ist um 1,0 % im Vergleich zum Vorjahr auf
ca. 44,7 Millionen gesunken (im Vorjahr: + 0,9 %).? Die sozialabgabenpflich-
tigen Beschdftigungsverhaltnisse lagen im Dezember 2020 mit 33,7 Millionen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern um -0,2% unter dem Vorjahres-
monat.* Im Dezember 2020 registrierte die Bundesanstalt fiir Arbeit 2,7 Mil-
lionen Arbeitslose, 21,6 % bzw. 480,1 Tausend mehr als im Vorjahresmonat.*
Die Arbeitslosenquote belief sich im Dezember 2020 auf 5,9 % und war damit
einen Prozentpunkt héher als im Dezember 2019 (4,9 % ).> Die Verbraucher-
preise Deutschlands stiegen 2020 um 0,5% (im Vorjahreszeitraum: Anstieg
um 1,5%).° Die Lage an den Kapitalmdrkten war auch im Jahr 2020 von Zins-
senkungen und Minuszinsen geprdgt. So hat sich die Umlaufrendite 6ffent-
licher Anleihen im Jahresdurchschnitt von -0,05% in 2019 auf -0,19 % in 2020
verringert.” Die Umlaufrendite inldndischer Bankschuldverschreibungen ist im
Jahresdurchschnitt von 0,12% in 2019 auf -0,03 % in 2020 gesunken.® Der
Effektivzins fiir tdglich fallige Einlagen betrug im Dezember 2020 -0,09 Pro-
zent® und spiegelt damit die seit Langem anhaltende Niedrigzinsphase an den
Kapitalmarkten wider.

In Bayern lag die Entwicklung des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts
im ersten Halbjahr 2020 gegeniiber dem ersten Halbjahr 2019 mit -7,0 %
(im Vorjahr: + 0,9%) um 0,4 Prozentpunkte unter der gesamtdeutschen
Entwicklung.”® Die Anzahl der Beschéftigungsverhaltnisse in Bayern nahm im
Jahr 2020 im Zuge der Covid-19-Pandemie erstmals seit dem Jahr 2003 wieder
ab. Mit knapp 7,65 Millionen Erwerbstatigen fiel die Beschaftigung in etwa auf
den Stand des Jahres 2018 zuriick. Der Riickgang betrug in Bayern 1,0% und
fiel damit etwas geringer aus als in Deutschland insgesamt (1,1%)." Bayern
hatte mit einer Arbeitslosenquote von 3,6 % auch im Dezember 2020 (im
Vorjahresmonat: 2,8 %) die niedrigste Quote bundesweit (5,9 % Bundesdurch-
schnitt). Die Zahl der Arbeitslosen lag im Dezember 2020 bei 275 Tausend;
gegeniiber Dezember 2019 nahm die Zahl um 67 Tausend bzw. um 32 % zu.'?
Der Verbraucherpreisindex Bayerns verringerte sich im Dezember 2020 gegen-
iiber Dezember 2019 um 0,3 % (im Vorjahreszeitraum: Anstieg um 1,3%)."

Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/inlandsprodukt-volkseinkommen-
1925-pdf.pdf?__blob=publicationFile, Stand 15.01.2021

Vgl. https:/www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/Tabellen/inlaender-inlandskonzept.html, Stand 15.01.2021

Vgl https://statistik.arbeitsagentur.de/Statistikdaten/Detail /202102/arbeitsmarktberichte/monatsbericht-monatsbericht/monatsbericht-d-0-202102-pdf.
pdf?__blob=publicationFile&v=1, Stand 29.04.2021

Vgl. https:/www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Konjunkturindikatoren/Arbeitsmarkt/karb820.html, Stand 22.02.2021

Vgl. https:/www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Konjunkturindikatoren/_inhalt.html, Tabelle Arbeitslosenquote Dtl., Stand 15.01.2021

Val. https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Verbraucherpreisindex/Publikationen/Downloads-Verbraucherpreise/verbraucherpreisindex-
lange-reihen-pdf-5611103.pdf?__blob=publicationFile&v=9, Stand 15.01.2021

Vgl. https:/www.bundesbank.de/dynamic/action/de/statistiken/zeitreihen-datenbanken/zeitreihen-datenbank/759778/759778listld=www_skms_itO1,
Zeitreihe BBSISM.LUMR.RD.EURABAARAA._Z._ZA, Stand 15.01.2021

Vgl. https:/www.bundesbank.de/dynamic/action/de/statistiken/zeitreihen-datenbanken/zeitreihen-datenbank/759778/759778listld=www_skms_itO1,
Zeitreihe BBSIS.M.ILUMR.RD.EUR.S122 B A ARAA._Z._ZA, Stand 15.01.2021

Vgl. https:/www.bundesbank.de/action/de/747632/bbkstatisticsearch?query=BBK01.SUD107, Zeitreihe BBK0O1.SUD107, Stand 22.02.2021

10 Vgl. https://www.statistik.bayern.de/presse/mitteilungen/2020/pm258/index.html, Stand 29.04.2021
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Vgl. https:/www.statistik.bayern.de/presse/mitteilungen/2021/pm71/index.html, Stand 29.04.2021

Vgl. https:/www.stmas.bayern.de/aktuelle-meldungen/pm2101-002. php#:~:text=Im%20Dezember%202020%20waren%20in,unverandert%20bei%20
3%2C6%20Prozent., Stand 29.04.21

Vgl. https://www.statistik.bayern.de/statistik/preise_verdienste/preise/index.html#link_1, Tabelle M1301C, Stand 15.01.2021



KIRCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Aktivitdten der Erzdiozese werden hauptsdchlich aus den von den Glaubigen
beigetragenen Kirchensteuern finanziert, die rund 75,0% (im Vorjahr: 75,0 %)
aller Ertrage der Erzdiozese ausmachen. Die Kirchensteuern sind Annexsteuern.
Das heifit, sie hdngen unmittelbar ab von der Entwicklung der staatlichen Lohn-
und Einkommensteuer. Diese wiederum sind stark konjunkturabhdngig und
zusatzlich beeinflusst durch die Wanderungsbewegungen insbesondere in den
Grofiraum Miinchen, den demografischen Wandel in der Region und die Anzahl
an Glaubigen, die ihre Kirche verlassen oder ihr beitreten.

Das Lohnsteueraufkommen in Deutschland ist 2020 im Vergleich zum Vorjahr
um 4,7 % gesunken (im Vorjahr: 5,5% gestiegen), das Einkommensteuerauf-
kommen ist um 7,4 % gesunken (im Vorjahr: 5,5 % gestiegen). Die Einnahmen
aus der Abgeltungsteuer stiegen um 31,4 % (im Vorjahr: 25,3 % gesunken).
Das Lohnsteueraufkommen in Bayern ist 2020 im Vergleich zum Vorjahr um
4,7% gesunken, das Einkommensteueraufkommen um 7,4 % gesunken. Das
Aufkommen aus der Abgeltungsteuer ist in Bayern um 16,2 % gestiegen.*

Die Bevolkerung des Regierungsbezirks Oberbayern und insbesondere in der
Region Miinchen ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen.
Die Bevolkerung der Stadt Miinchen stieg bis Ende 2020 um 0,1% (im Vor-
jahr: 1,2%).%* Die Bevolkerung Oberbayerns stieg im Jahr 2019 um 0,5% sowie
zwischen 2009 und 2019 um 8,4%. Ausgehend vom Jahr 2019 wird bis zum
Jahr 2039 mit einem Bevdlkerungsanstieg in Hohe von 7,8 % fiir die Region
Miinchen und von 6,6 % fiir den Regierungsbezirk Oberbayern gerechnet.!® Trotz
des Anstiegs der Bevolkerung ist die Katholikenzahl in der Erzdiozese gegentiber
dem Vorjahr jedoch um 34.460 (2,1 %, im Vorjahr: 29.266 bzw. 1,7 %) gesunken.

JAHRESVERLAUF UND LAGE DER ERZDIOZESE

Seit den ersten Teilschliefungen Mitte Marz 2020 ist das Leben in der
Erzdiozese wie beinahe {iberall auf der Welt bestimmt von den Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Im Mittelpunkt kirchlichen Lebens stehen Gottesdienste,
zu denen Menschen zusammenkommen, und personliche Begegnungen in
vielfdltiger Weise; die zur Einddmmung der Pandemie notwendige Reduzie-
rung von Kontakten war und ist fiir die allermeisten eine sehr einschneidende
und belastende Mafinahme, die die unmittelbare Erfahrung von Gemeinschaft
massiv erschwerte, nicht zuletzt in der Kirche. Die Pandemie hat auch in der
Erzdiozese viel Leid iiber die Menschen gebracht und viele sind sehr besorgt
iiber ihre wirtschaftliche Zukunft. Durch die Abhdngigkeit der Kirchensteuern
von der wirtschaftlichen Entwicklung in der Region wird die Corona-Pandemie
auch die wichtigste Ertragsquelle der Erzdiozese negativ beeinflussen und ver-
mutlich deren schon seit Lidngerem absehbaren Riickgang beschleunigen.

14 Vgl. https:/www.statistischebibliothek.de/mir/receive/DEHeft_mods_00134562, Stand 04.05.2021
15 Vgl. https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtinfos/Statistik/Bevoelkerung/Monatlicher-Bestand.html, Stand 21.04.2021
16 Vgl. https:/www.statistik.bayern.de/mam/statistik/gebiet_bevoelkerung/demographischer_wandel/demographische_profile/091.pdf, Stand 21.04.2021
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Vor dem Hintergrund der ersten Teilschlieffungen im Friihjahr 2020, der darauf
folgenden sehr schlechten Nachrichten aus der Bundesagentur fiir Arbeit hin-
sichtlich der Anmeldungen zur Kurzarbeit und der nach unten korrigierten
staatlichen Steuerschdtzungen hatte die Erzdiozese Mitte des Jahres 2020 noch
fiir das laufende Haushaltsjahr Einsparungen im Haushaltsplan beschlossen.
Um zusdtzliche Unsicherheit bei ihren Zuschussempfdngern zu vermeiden und
wegen des mit einer solchen Mafinahme verbundenen hohen Verwaltungsauf-
wands wurde dabei auf eine allgemeine Haushaltssperre verzichtet.

Neben konjunkturellen Verdnderungen ist die Entwicklung der Zahl der
Kirchenmitglieder wesentlich fiir die Kirchensteuer. Eine Ursache fiir die hohe
Zahl der Kirchenaustritte in den vergangenen Jahren sind die Félle sexuellen
Missbrauchs in der katholischen Kirche. Zusammen mit den anderen Maf-
nahmen im Bereich der individuellen und institutionellen Aufarbeitung sind
dabei auch materielle Leistungen Ausdruck dafiir, dass die katholische Kirche
gegeniiber den Betroffenen ihre Verantwortung wahrnimmt. Diese Anerken-
nungsleistungen werden in der Erzdiozese nicht aus Kirchensteuermitteln,
sondern aus Mitteln des Erzbischdflichen Stuhls Miinchen und Freising finan-
ziert. Der Erzbischofliche Stuhl ist die mit dem Amt des Erzbischofs untrennbar
verbundene Vermogensmasse, die ihrem historischen Herkommen nach dessen
Amtsfiihrung und Unterhalt diente. Auf Beschluss des Vermogensverwaltungs-
rates des Erzbischoflichen Stuhls wurde in dessen Bilanz eine entsprechende
Riickstellung gebildet.

Neben ihren konkreten finanziellen Folgen hat die Pandemie auch das
Verwaltungshandeln der Erzdiozese stark beeinflusst. Verdnderungen hin zu
einer digitalen Arbeitsweise wurden deutlich beschleunigt. Viele Mitarbeitende
der Erzdiozese arbeiten bis heute vollstandig oder teilweise von zu Hause aus,
Besprechungen finden iber digitale Medien statt, in den Dienstgebduden gelten
strenge Vorgaben zum Infektionsschutz. Dank dieser Mafinahmen konnte das
Infektionsgeschehen in der Organisation bis auf wenige Einzelfdlle weitest-
gehend unterbunden werden.

Ein wichtiger Grundstein fiir die Digitalisierung wurde bereits Ende 2017 mit
der Entscheidung gelegt, fiir die Verwaltung der Erzdiozese ein ERP-System
einzurichten, um Verwaltungsabldufe und -handeln effizienter, professioneller
und zuverldssiger zu gestalten. Nach einer ersten Phase, die Ende 2019 ab-
geschlossen werden konnte, wurde zum 1. Januar 2020 das ERP-System fiir
die Kernbereiche Rechnungswesen, Controlling und Personalverwaltung ein-
gefiihrt. Im Rahmen der zweiten Phase, die im Jahr 2020 begonnen wurde,
werden schrittweise die Bereiche der Zeiterfassung, der Personalabrechnung,
der Beschaffung, der Verwaltung der Erzbischoflichen Schulen sowie der Ver-
waltung von Bauprojekten in das ERP-System integriert werden.

Der erstmalige Einsatz von wesentlichen Teilen eines ERP-Systems hatte in
,hormalen“ Zeiten fiir sich allein wegen der damit einhergehenden weitrei-
chenden Verdnderungen von Arbeitsabldufen das Verwaltungshandeln in den
betroffenen Organisationseinheiten bestimmt. Die Einfiihrung des ERP-Systems
hat jedoch durch den damit verbundenen hohen Digitalisierungsgrad zugleich
wesentlich dazu beigetragen, dass das Verwaltungshandeln trotz der Kontakt-
beschrankungen und der Arbeit im Home-Office {iberhaupt erst so erfolgreich
moglich war.



Bereits im Jahr 2019 wurde zudem mit der Einfiihrung eines neues Dokumenten-
managementsystems begonnen. Damit sollen die Dokumentation und die
Nachvollziehbarkeit von Prozessen und des daraus resultierenden kirchlichen
Verwaltungshandelns weiter verbessert werden. Trotz erschwerter Bedingungen
wegen der Corona-Pandemie wurde das Projekt im Jahr 2020 weiter fortgesetzt.
Erste Verwaltungseinheiten konnten im Rahmen eines Testbetriebs bereits auf
das neue System umgestellt werden.

Um die vielfaltigen Herausforderungen von Gegenwart und Zukunft bewusst
anzunehmen und die Antworten darauf selbstbestimmt gestalten zu konnen, hat
die Erzditzese im Herbst 2020 unter dem Motto , Wirkung entfalten + Kirche
gestalten” ihren Gesamtstrategieprozess begonnen. Sein Ziel ist es, Leitlinien
zu entwickeln, anhand derer die Erzdidozese ihr Handeln wirksam fiir die
Zukunft ausrichten kann. Er ist auf ein Jahr angelegt und wird die Vielfalt
kirchlicher Handlungsfelder in den Blick nehmen. Aus diesem Grund erfolgt
eine moglichst breite Einbindung von Entscheidungstragern, von didzesanen
Gremien, von haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden, von Menschen, die
die kirchlichen Angebote wahrnehmen, und von Expertinnen und Experten zu
den jeweiligen Themen. Oberstes Projektgremium ist der Lenkungskreis unter
dem Vorsitz des Generalvikars, der die strategischen Entscheidungen fiir das
Projekt trifft.

Neben der im vorangegangenen Grundlagen-Abschnitt erwdhnten Neuordnung
der Leitungsstrukturen des Erzbischoflichen Ordinariats wurden im Jahr 2020
die Mitglieder der Erzbischoflichen Finanzkommission neu ernannt. Die neue
Amtsperiode begann im Marz 2020.

Die Verwaltung von Kirchenfinanzen unterliegt dem Reglement des Kirchen-
rechts der romisch-katholischen Kirche, wie es im Codex Iuris Canonici (CIC)
veranKert ist, insbesondere can 492ff. und can 1277, 1291 ff. CIC. Ergdnzt und
umgesetzt werden diese Bestimmungen durch Regelungen di6zesanen Rechts.
Die kirchenrechtlichen Bestimmungen machen auch konkrete Vorgaben zu den
jeweiligen Gremien, die je nach Art und Bedeutung von Finanzangelegenheiten
hinzugezogen werden miissen. Die Beispruchsgremien in Finanzfragen sind
in der Erzdiozese Miinchen und Freising neben der Erzbischoflichen Finanz-
kommission der Diozesansteuerausschuss sowie das Metropolitankapitel des
Miinchner Liebfrauendoms. Die Mitglieder der Erzbischoflichen Finanzkom-
mission werden vom Erzbischof ernannt. Soweit sie stimmberechtigt sind,
miissen sie {iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in wirtschaftlichen
und rechtlichen Angelegenheiten verfiigen, wie beispielsweise Steuerberater,
Kaufleute oder Juristen, und diirfen grundsatzlich nicht in einem Anstellungs-
verhdltnis zur Erzdiozese stehen. Dem Didzesansteuerausschuss gehoren
mehrheitlich gewdhlte Mitglieder der ortlichen Kirchenverwaltungen an. Vor-
sitzender beider Gremien ist der Erzbischof oder (seit 2020) die von ihm beauf-
tragte Amtschefin. Der/die Vorsitzende besitzt kein Stimmrecht. Wichtigste
Aufgaben der Erzbischoflichen Finanzkommission und des Diozesansteueraus-
schusses sind, die finanzielle Jahresplanung der Erzdiozese festzustellen und
den Jahresabschluss anzuerkennen.
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Auch 2020 konnten die verschiedenen Baumafinahmen des Gesamtprojektes
»Neugestaltung und Weiterentwicklung des Domberges in Freising“ weiter vo-
rangetrieben werden. Als erste grofiere Einzelmafinahme kann die Sanierung
und der Umbau des ehemaligen Marstallgebdudes Anfang 2021 abgeschlos-
sen und das Gebdude seiner kiinftigen Nutzung iibergeben werden. Die Sa-
nierung und Neugestaltung des Di6zesanmuseums konnten 2020 planmafig
fortgefiihrt werden. Die Wiedererdffnung des Museums ist fiir Pfingsten 2022
geplant. Die Planungen fiir die Sanierung des historischen Teils des Kardinal-
Dopfner-Hauses (ehem. Fiirstbischofliche Residenz) und fiir den Neubau des
Verwaltungs- und Beherbergungstraktes wurden wieder aufgenommen.

Des Weiteren entsprach der wirtschaftliche Jahresverlauf im Wesentlichen den
Erwartungen. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Erzdiozese waren
im Jahr 2020 geordnet.

In finanzieller Hinsicht dienen als Leistungsindikatoren primdr das Kirchen-
steueraufkommen, dartiiber hinaus aber auch die Renditen der Finanzanlagen
sowie Miet- und Pachterlose aus den Immobilien der Erzdiozese.

Im Zuge der Umstellung auf das neue ERP-System und daraus resultierender
verdnderter Logiken wurden einige Konten im Vorjahresvergleich unterschied-
lich zugeordnet. Detailinformationen werden im Folgenden in den jeweiligen
Positionen angegeben.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme der Erzdiozese betrdgt TEUR 3.721.647. Sie hat sich zum
31. Dezember 2020 gegentiber dem Vorjahr um TEUR 115.616 erhoht.

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme betrdgt 77,1 % (im
Vorjahr: 79,3%). Das Anlagevermogen setzt sich dabei im Wesentlichen aus
Sachanlagen (49,0 %, im Vorjahr: 47,3%) und Finanzanlagen (50,2 %, im
Vorjahr: 52,0%) zusammen. Das Sachanlagevermdgen ist durch Zugange
in den Bereichen Immobilien (TEUR 5.806), Anlagen im Bau und geleistete
Anzahlungen (TEUR 61.402) sowie andere Anlagen und Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung (TEUR 6.358) beeinflusst. Gegenldufig wirkten sich die
planmafliigen Abschreibungen aus. Die Zugdnge betreffen im Wesentlichen
die Fertigstellung des Seminargebdudes der Katholischen Stiftungshochschule
im Kirchlichen Zentrum in Miinchen, Preysingstrafte (TEUR 4.284). Die
Anlagen im Bau betreffen vor allem Gebdude auf dem Domberg in Freising
(TEUR 20.726), die sich im wirtschaftlichen Eigentum der Erzdiézese befin-
den, die Erzbischoflichen St. Irmengard-Schulen in Garmisch-Partenkirchen
(TEUR 17.443) und die Baumafinahme am Ludwigskolleg in Miinchen, Gueri-
ckestrafle (TEUR 9.273).

Der Zugang des Finanzanlagevermogens resultiert im Wesentlichen aus
Investitionen in Immobilienfonds (TEUR 82.061). Der Abgang des Finanz-
anlagevermogens betrifft sechs im Jahr 2020 endfallig gewordene Anleihen
(Nominalbetrag: TEUR 125.000) und ein Schuldscheindarlehen (Nominalbe-
trag: TEUR 5.000). Das Finanzanlagevermogen war zum Stichtag iberwiegend
in festverzinsliche Wertpapiere sowie Wertpapierspezialfonds und Immobilien-
fonds investiert.



Das Umlaufvermogen ist insbesondere geprdgt durch die Zunahme der liquiden
Mittel (TEUR 92.017). Diese resultiert iiberwiegend aus Zufliissen endfallig
gewordener Anleihen und Schuldscheindarlehen sowie Ertrdgen aus Wert-
papieren und Spezialfonds, welche nicht vollstandig reinvestiert, sondern den
Finanzmitteln zugefiihrt wurden.

Das Gesamtvermdgen der Erzdiozese ist mehrheitlich durch Eigenkapital
finanziert. Das Eigenkapital belduft sich auf TEUR 2.945.131 (im Vorjahr:
TEUR 2.911.516). Davon bilden TEUR 400.000 das Kapital der Erzdiozese, folg-
lich das Eigenkapital im engeren Sinne, welches im Wesentlichen das Stamm-
vermdgen gem. can. 1291 CIC umfasst. Der weitaus grofere Teil des Eigen-
kapitals in Hohe von TEUR 1.966.711 (im Vorjahr: TEUR 1.941.329) besteht
in Form von zweckgebundenen Riicklagen. Diese umfassen im Wesentlichen
Instandsetzungsriicklagen, Riicklagen fiir die Finanzierung von umfangreichen
Bauprojekten sowie Riicklagen fiir Pensionen. Letztere stellen mit dem Betrag
von TEUR 572.210 (im Vorjahr: TEUR 584.428) einen bedeutenden Teil dar.
Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass die bilanzrechtlich vorgeschriebene
Hohe der Pensionsriickstellungen angesichts des aktuellen Kapitalmarktzins-
niveaus nicht ausreicht, um die bestehenden Versorgungsverpflichtungen zu
erfiillen. Aus diesem Grund wurden durch die Erzdiozese erginzende Riick-
lagen gebildet, welche formal zum Eigenkapital zdhlen und der Risikovorsorge
dienen. Die Riicklagen enthalten dariiber hinaus eine Ausgleichsriicklage in
Hohe von TEUR 414.979 (im Vorjahr: TEUR 406.746), die dem Ausgleich von
Ergebnisschwankungen und der Starkung der wirtschaftlichen Substanz der
Erzdiozese dient. Mit einer ausreichend hohen Ausgleichsriicklage soll die
Erzdiozese auch bei gravierenden und unerwarteten Schwankungen der Ein-
nahmen in der Lage sein, die kirchlichen Aufgaben zu erfiillen und ihrer Ver-
antwortung gegeniiber den Mitarbeitenden der Erzdiozese gerecht zu werden.

Das Eigenkapital hat sich im Vorjahresvergleich um TEUR 33.615 erhoht. Die
Zunahme resultiert aus dem positiven Jahresergebnis. Die Eigenkapitalquote
betrdgt 79,1 % (im Vorjahr: 80,7 % ). Die Griinde fiir die hohe Eigenkapital-
quote liegen neben den hohen zweckgebundenen Riicklagen darin, dass das
Sachanlagevermogen der Erzdidzese zum Grofiteil keine eigenen Ertrdge er-
wirtschaftet, sondern vielmehr die Grundlage fiir die kirchlichen Aktivitdten
darstellt und folglich Finanzmittel verbraucht. Die Kirchensteuereinnahmen
sollen direkt der Erfiillung der kirchlichen Aufgaben dienen und nicht durch
Zins- und Kapitaldienste belastet werden. Aus diesem Grund kommt eine
Fremdfinanzierung des Sachanlagevermdgens grundsdtzlich nicht in Betracht.
Fiir die Erzditzese ist es von grofier Bedeutung, dass die kiinftig handelnden
Generationen nicht durch in der Gegenwart getroffene Entscheidungen belastet
werden und damit zukiinftige Entscheidungsspielrdume erhalten bleiben.

Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist um
TEUR 351angestiegen. Dies ist im Wesentlichen durch den Riickgang des
10-jahrigen Zinssatzes von 2,71 % auf 2,30 % bedingt.
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Die sonstigen Riickstellungen gingen um TEUR 697 zuriick. Wesentliche Ver-
dnderungen innerhalb dieser Position betreffen einerseits die Zunahme der
Riickstellung fiir Beihilfe in Hohe von TEUR 19.008 (Erh6hungsbetrag im
Vorjahr: TEUR 14.839) aufgrund eines Zuwachses der Anspriiche der Bezugs-
berechtigten fiir das Jahr 2020 sowie aufgrund von Zinsdnderungseffekten.
Die Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen verringerte sich hingegen um
TEUR 14.083. Die hohe Riickstellung im Vorjahr war auf einen Sondereffekt
im Rahmen der Umstellung auf das neue ERP-System zum 1. Januar 2020 und
einen damit verbundenen fritheren Buchungsschluss fiir Eingangsrechnungen
zuriickzufiihren. Zur Riickstellung fiir Baumafinahmen der Kirchenstiftungen
im Erzbistum erfolgte eine Zufiihrung in Hohe von TEUR 33.593, gegenldufig
wirkt sich die Inanspruchnahme der Riickstellung fiir Baumafinahmen der
Kirchenstiftungen im Erzbistum in Hohe von TEUR 24.158 aus.

Die Verbindlichkeiten aus Kirchensteuern betreffen Erstattungsverpflichtungen
der Erzdiozese aus der Veranlagung der Kircheneinkommensteuer und liegen
stichtagsbedingt mit TEUR 27.466 {iber dem Stand des Vorjahres (TEUR 19.583).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen Verpflich-
tungen der Erzdiozese aus Liefer-, Werk-, Dienstleistungs-, Miet-, Pacht- oder
dhnlichen Vertragen. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 14.036 ist
in Zusammenhang mit der hohen Riickstellung fiir ausstehende Rechnungen
zum 31. Dezember 2019 aufgrund der ERP-Einfiihrung Anfang des Jahres 2020
zu sehen.

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Ver-
bindlichkeiten aus Spenden und Nachldssen, die einer Zweckbindung unter-
liegen und deren zweckentsprechende Verwendung zum Bilanzstichtag noch
nicht erfolgt ist (TEUR 5.057, im Vorjahr: TEUR 5.571).

Finanzlage

CASHFLOW 2020 2019
TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 59.920 83.217

Cashflow aus Investitionstatigkeit 3.715 -42.723

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 28.382 20.409

Cashflow Gesamt 92.017 60.903

Der Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit ist grundsatzlich gepragt von
Kirchensteuereinnahmen, denen laufende Ausgaben fiir die Erfiillung kirch-
licher Zwecke gegeniiberstehen. Dariiber hinaus sind erhaltene Zuschiisse von
TEUR 130.331 enthalten, die die Erzdidzese zur Wahrnehmung subsididrer Auf-
gaben vor allem im Bildungsbereich erhalten hat.

Die Zahlungsmittelabfliisse ergaben sich aus den im Berichtsjahr erfolgten Zu-
gdngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermogens (TEUR 82.631) sowie
von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens (TEUR 74.265).



Gegenldufige Effekte resultierten iiberwiegend aus Zahlungsmittelzufliissen
aus der Investitionstdtigkeit aus den im Berichtsjahr erfolgten Abgdngen von
Gegenstdnden des Finanzanlagevermogens (TEUR 130.570) sowie aus erhal-
tenen Zinsen und Dividenden abziiglich gezahlter Zinsen (TEUR 24.885). Die
Abgidnge ergaben sich aus dem Auslaufen laufzeitgebundener Wertpapiere
(TEUR 130.570).

Wesentliche Investitionen im Berichtsjahr betrafen die Aufstockung von
Immobilienfonds (TEUR 82.061), die Gebdude auf dem Domberg in Freising
(TEUR 20.726), die Erzbischoflichen St. Irmengard-Schulen in Garmisch-
Partenkirchen (TEUR 17.443) sowie das Ludwigskolleg in Miinchen
(TEUR 9.273). Dartiiber hinaus wurden TEUR 6.647 fiir die Einrichtung des
ERP-Systems im immateriellen Anlagevermogen investiert.

Die Zahlungsmittelzufliisse aus der Finanzierungstdtigkeit in Hohe von
TEUR 28.382 sind hauptsdchlich zuriickzufiihren auf Zuwendungen zur
Investitionsfinanzierung von Bau- und Sanierungsmafinahmen besonders im
Bildungsbereich. Dariiber hinaus wurde ein Darlehen in Hohe von TEUR 4.400
zur Finanzierung von Baumafinahmen aufgenommen. Diese Aufnahme war
die Voraussetzung fiir den Erhalt einer staatlichen Forderung.

Dariiber hinaus wurde ein Darlehen in Hohe von TEUR 4.400 zur Finanzierung
von Baumafinahmen aufgenommen. Diese Aufnahme war die Voraussetzung
fiir den Erhalt einer staatlichen Férderung.

Die liquiden Mittel belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 718.934 (im
Vorjahr: TEUR 626.917), wodurch sich zum 31. Dezember 2020 eine Liquiditat
ersten Grades von 119,2% (im Vorjahr: 115,8 %) ergibt. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten kénnen durch ausreichend zur Verfiigung stehende liquide
Mittel bedient werden. Die Erzditzese war im Jahr 2020 jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage
Das Ergebnis vor sonstigen Steuern des Jahres 2020 ist mit TEUR 33.131 positiv.
Das Jahresergebnis ist nach Abzug sonstiger Steuern mit TEUR 32.865 positiv.

ERTRAGSLAGE 2020 2019 Verdnderung

TEUR TEUR TEUR
Ertrage 863.732 887.314 -23.582
Aufwendungen -838.582 -812.891 -25.691

Finanzergebnis
Davon Zinsertrdge und Ertrdge aus
Wertpapieren (TEUR 24.920), Abschreibungen

und Zinsaufwendungen (TEUR -16.939) 7.981 18.595 -10.614
Ergebnis der gewdhnlichen Aktivitaten 33.131 93.018 -59.887
Sonstige Steuern -266 -260 -6
Jahresergebnis 32.865 92.758 -59.893
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Die Ertrdge im Berichtsjahr 2020 in Hohe von TEUR 863.732 setzen sich wie
folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DER ERTRAGE 2020 2020 2019 2019 Verdnde- Verdnde-
rung rung
TEUR % TEUR % TEUR %
Erhaltene Kirchensteuern 647.376 75,0 665.116 75,0 -17.740 -2,7
Erhaltene ZuschUsse 130.331 15,1 123.576 13,9 6.755 55
Miet-, Nebenkosten und Pachtertrage 37.439 4,3 34.526 3,9 2.913 8,4
Sonstige Ertrage 48.586 5,6 64.096 7,2 -15.510 -24,2
Gesamt 863.732 100,0 887.314 100,0 -23.582 -2,7
Die finanzielle Grundlage fiir das kirchliche Leben und die kirchliche Arbeit in
den Pfarrgemeinden der Erzdiozese bilden im Wesentlichen Kirchensteuerein-
nahmen sowie erhaltene Zuschiisse.
Der Riickgang der sonstigen Ertrdge ist vor allem durch den pandemiebedingten
Riickgang der Ertrdge gemdfl Umsatzdefinition von BilRUG (beispielsweise
dem Betrieb von Kindertagesstdtten, Schulen, Jugendhdusern sowie Tages-
und Bildungszentren) um TEUR 5.311 bedingt. Dariiber hinaus haben sich
die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen um TEUR 8.832 reduziert.
Gegenldufig wirkten sich um insgesamt TEUR 2.370 hohere Ausschiittungen
der kirchlichen Stiftungen Bischof-Arbeo-Stiftung, St. Antonius-Stiftung und
St. Korbinian-Stiftung aus.
Die Kirchensteuern in Hohe von TEUR 647.376 haben einen Anteil von 75,0 %
an den Gesamtertragen der Erzdiozese. Die Ertrage aus Kirchensteuern unter-
gliedern sich wie folgt:
ERHALTENE KIRCHENSTEUER 2020 2020 2019 2019 Verdnde- Verdnde-
rung rung
TEUR % TEUR % TEUR %
Zii;igf:r'gggs'tzagrm“he”‘ 577.968 89,3  601.555 90,4  -23.587 -39
Abgeltungsteuer 28.353 4,4 27.609 4,2 744 2,7
Interdidzesane Verrechnung 40.129 6,2 34.955 5,3 5.174 14,8
Einheitliche Pauschalsteuer 926 0,1 997 0,1 -71 -7,1
Jahresergebnis 647.376 100,0 665.116 100,0 -17.740 -2,7

Gegeniiber dem Vorjahr ist die Katholikenzahl in der Erzdiozese um 34.460
(2,1%) gesunken. Die Zahl der Beerdigungen und Austritte iibersteigt die
Zahl der Taufen, Eintritte und Wiederaufnahmen. Dieser Effekt wird jedoch
zum Teil durch Zuwanderung von Katholiken in das Gebiet der Erzdidzese
ausgeglichen. Der insgesamt negative Mengeneffekt wurde 2020 durch den
pandemiebedingten Riickgang des Kirchenlohn- und Einkommensteuerauf-
kommens verstarkt.



Einnahmen aus der Kirchenlohnsteuer stehen grundsatzlich der (Erz-)Ditzese
zu, in der der Steuerpflichtige seinen Wohnsitz hat. Oftmals liegen jedoch der
Wohnort und der Arbeitsort des/der Steuerpflichtigen bzw. das Betriebsstatten-
finanzamt seines/ihres Arbeitgebers in unterschiedlichen (Erz-)Diézesen. Um
trotzdem die korrekte Zuordnung der Kirchenlohnsteuereinnahmen auf die be-
rechtigten (Erz-)Didzesen sicherzustellen, haben die deutschen (Erz-)Ditzesen
ein Clearingverfahren eingerichtet. Aus diesem Clearingverfahren resultieren
die im Berichtsjahr erzielten Ertrage aus interdiozesaner Verrechnung.

Die erhaltenen Zuschiisse von TEUR 130.331 haben einen Anteil von 15,1 % an
den Gesamtertragen der Erzdidzese. Die Erzdiozese hat im Berichtsjahr 2020
von unterschiedlichen Institutionen fiir unterschiedliche Zwecke Zuschiisse
erhalten, im Wesentlichen vom Freistaat Bayern sowie von bayerischen Stadten,
Gemeinden und Landkreisen fiir den Betrieb von Schulen und Kindertages-
stdtten in di6zesaner Trdgerschaft. Diese Zuschiisse resultieren aus dem Sub-
sidiaritdtsprinzip als einem wichtigen Grundsatz des Grundgesetzes. Danach
gewdhrt der Staat v.a. Tragern sozialer Einrichtungen, die den Staat unter Ein-
satz eigener Ressourcen von seinen Pflichtaufgaben entlasten, Zuschiisse fiir
den Betrieb dieser Einrichtungen.

Neben den Ertragen aus Kirchensteuern und offentlichen Zuschiissen konnte
die Erzdiozese weitere Ertrage in Hohe von TEUR 86.025 (9,9 % an den Gesamt-
ertragen) verzeichnen. Diese betreffen im Wesentlichen Ertrdge aus Mieten,
Pachten und der Weiterbelastung von Mietnebenkosten, Ausschiittungsertrage,
Schulgeld und Tagesheimertrdge, Ertrdge aus Holzverkdufen, Ertrage aus der
Auflosung von Riickstellungen sowie sonstige Ertrage.

Die Aufwendungen in Hohe von TEUR 838.582 setzen sich wie folgt zusammen:
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AUFWENDUNGEN 2020 2020 2019 2019 Verande- Verdnde-
rung rung

TEUR % TEUR % TEUR %

Gewahrte Zuschusse 335.174 40,0 294.354 36,2 40.820 13,9
Personalaufwendungen 342.105 40,8 330.008 40,6 12.097 3,7
Abschreibungen 24.220 2,9 21.131 2,6 3.089 14,6
Sonstige Aufwendungen 137.083 16,3 167.398 20,6 -30.315 -18,1
Gesamt 838.582 100,0 812.891 100,0 25.691 3,2

Die gewdhrten Zuschiisse betreffen hauptsdchlich Zuschiisse an Kirchenstiftun-
gen und kirchliche Vereinigungen (TEUR 189.392, im Vorjahr: TEUR 213.542)
sowie Zuschiisse fiir Baumafinahmen kirchlicher Rechtstrdger, vor allem der
Kirchenstiftungen (TEUR 94.495, im Vorjahr: TEUR 57.657). Durch diese Zu-
schiisse werden viele kirchliche Aktivitdten in den Pfarreien und Einrichtungen
erst moglich. So dienen die Zuschiisse zum Beispiel der Sanierung von Kirchen,
Pfarrheimen und Pfarrhdusern. Gleichzeitig sind sie wichtig, um die soziale
Arbeit, die zum Beispiel Kranke und Pflegebediirftige, Fliichtlinge und Familien
unterstiitzt, ebenso wie umfangreiche Bildungsangebote in kirchlichen Vereinen
und Verbanden sowie kirchlichen Einrichtungen der Erwachsenenbildung zu
ermoglichen. Infolge der pandemiebedingten Einsparmafinahmen mussten die
Bauzuschiisse an Kirchenstiftungen fiir das Haushaltsjahr 2020 gekiirzt werden.
Bei anderen Zuschiissen wurden keine Kiirzungen vorgenommen.
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Weitere Beispiele fiir Zuschussempfanger kirchlicher Rechtstrdager sind der
Caritasverband der Erzdiozese Miinchen und Freising e.V., die Katholische
Jugendfiirsorge der Erzdiozese Miinchen und Freising e.V., der Sankt Michaels-
bund Diozesanverband Miinchen und Freising e.V., der Sozialdienst Katho-
lischer Frauen Miinchen e.V. sowie die Erzbischofliche Stiftung St. Matthias
Wolfratshausen-Waldram. Dariiber hinaus enthalten die gewdhrten Zuschiisse
Leistungen an iiberdi6zesane Einrichtungen (TEUR 29.085, im Vorjahr:
TEUR 20.793). Zur Forderung iiberdiozesaner Zwecke haben sich die sieben
bayerischen (Erz-)Ditzesen zum , Uberditzesanen Fonds Bayern Kd6R“ (im
Folgenden: UDF) zusammengeschlossen. Wesentliche Zuschussempfanger des
UDF sind die Stiftung Katholische Universitdt Eichstitt-Ingolstadt, die Katho-
lische Akademie in Bayern sowie die Stiftung Katholische Bildungsstatten fiir
Sozialberufe in Bayern.

Seelsorge und Bildung stellen sehr personalintensive Aktivitaten dar, weshalb
die Personalaufwendungen ohne Sondereffekte den grofiten Aufwandsposten
der Erzdiozese darstellen. Zum 31. Dezember 2020 beschiftigte die Erzdiozese
5.118 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Abschreibungen resultieren iiberwiegend aus planmafiigen Abschreibungen
auf das Sachanlagevermdgen.

Die sonstigen Aufwendungen enthalten Aufwendungen im Rahmen der Instand-
haltung, Verwaltung und Vermietung von Gebduden (TEUR 34.972, im Vorjahr:
TEUR 29.246), IT-Aufwendungen (TEUR 12.684, im Vorjahr: TEUR 9.648),
Honoraraufwendungen sowie bezogene Leistungen (TEUR 43.867, im Vor-
jahr: TEUR 21.457 (Die Vorjahressumme enthdlt keine bezogenen Leistungen
in Hohe von TEUR 15.419)), Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kirchen-
lohnsteuer durch den Freistaat Bayern (TEUR 8.923, im Vorjahr: TEUR 9.175),
Gehaltskostenerstattungen (TEUR 3.931, im Vorjahr: TEUR 3.389) sowie sons-
tige Verwaltungsaufwendungen (TEUR 32.705, im Vorjahr: TEUR 94.483 (die
Vorjahressumme enthalt bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 15.410)).

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen resultieren im Wesent-
lichen aus Ausschiittungen von Wertpapierspezialfonds und Immobilienfonds
(TEUR 19.690, im Vorjahr: TEUR 24.456) sowie Zinsertrdgen festverzinslicher
Wertpapiere (TEUR 3.041, im Vorjahr: TEUR 6.230) und Ausleihungen
(TEUR 2.541, im Vorjahr: TEUR 2.521). Die sonstigen Zinsen und &dhnliche
Ertrage resultierten im Berichtsjahr im Wesentlichen aus Tages- und Festgeldzin-
sen (TEUR 692, im Vorjahr: TEUR 932) und der Abzinsung von Riickstellungen
(TEUR 19, im Vorjahr: TEUR 38). Negativzinsen in Héhe von TEUR 1.064 fiihren
zu einer insgesamt negativen Summe dieser Position.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen resultieren iiberwiegend aus der Auf-
zinsung von Riickstellungen (TEUR 16.867, im Vorjahr: TEUR 15.487). Die
sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen Grundsteuern.

Die Erzdiozese schliefit mit einem handelsrechtlichen Jahresergebnis von
TEUR 32.865. Gegeniiber dem geplanten Jahresfehlbetrag von TEUR 11.652
haben sich folgende Effekte ergebniserhohend ausgewirkt:



Im Bereich der Kirchensteuern wurden Mehrertrdge in Hohe von TEUR 7.376
erzielt. Diese beinhalten im Wesentlichen TEUR 4.724 hohere Ertrdge aus
Kirchenlohn- und Einkommensteuern sowie TEUR 6.704 hohere Ertrage aus
dem Clearingverfahren als geplant. Die Ertrdge aus der Abgeltungsteuer lagen
ebenfalls um TEUR 1.113 iiber der Planung. Gegenldufig lagen die zu leisten-
den Erstattungen iiber dem geplanten Wert (TEUR 5.084). Die sonstigen Erlose
lagen vor allem aufgrund hoherer Ausschiittungen der Bischof-Arbeo-Stiftung
und der St. Korbinian-Stiftung sowie der Auflosung von Riickstellungen fiir
Bauvorhaben der Kirchenstiftungen um TEUR 9.429 {iber dem Plan.

Dartiiber hinaus wurden geringere Aufwendungen getatigt als im Haushalts-
plan beriicksichtigt. Dies betrifft vor allem Instandhaltungsmafinahmen
(TEUR 22.945) und andere sonstige Aufwendungen wie Verwaltungsaufwand,
IT-Aufwendungen (TEUR 14.132) sowie Zuschiisse im Rahmen der Sonder-
finanzierung (TEUR 4.601). Demgegeniiber standen héhere Aufwendungen
durch Zuschiisse fiir Bauvorhaben der Kirchenstiftungen (TEUR 9.476).

Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Erzdiozese war im Jahr 2020
geordnet. Dank der soliden und verldsslichen finanziellen Grundlage war die
Erzdiozese in der Lage, ihre vielfdltigen Aufgaben zu erfiillen. Die Gesamtent-
wicklung lag iiber den Erwartungen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
PROGNOSEBERICHT

Die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Wirtschaft sind
nach wie vor erheblich und betrafen zumindest zu Beginn der Pandemie
bis auf wenige Ausnahmen samtliche Bereiche und Unternehmensgrofien.
Zwar wird flir das Jahr 2021 eine leichte Erholung der Konjunktur mit einem
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 3,7 % erwartet, nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes ist es jedoch im ersten Quartal 2021 noch
um 1,7 % gegeniiber dem vierten Quartal 2020 zuriickgegangen. Das Niveau
der Arbeitslosenquote in Deutschland hat sich seit Beginn der Pandemie um
etwa einen Prozentpunkt erhoht, insgesamt scheint der Arbeitsmarkt jedoch
recht stabil zu sein. Ein wesentliches Merkmal der Corona-Pandemie ist die
mit ihrer Entwicklung zwangsldufig verbundene erhebliche Prognose- und
Planungsunsicherheit. Fiir die wichtigste Ertragsquelle der Erzdiozese, die aus
den staatlichen Lohn- und Einkommensteuern abgeleiteten Kirchensteuern,
wird derzeit fiir 2021 ein Riickgang von 3,8% (24 Mio. EUR) gegeniiber dem
Vorjahr erwartet. Neben den anhaltenden unmittelbaren Folgen der Pande-
mie, wie beispielsweise der Schlieffung von Betrieben im Handel, der Kultur
oder der Gastronomie, sind es die mittelbaren Auswirkungen, die die Ertrags-
und Aufwandssituation der Erzdiozese sehr negativ beeinflussen werden. Die
pandemiebedingte enorme Ausweitung der Staatsverschuldungen wird hochst-
wahrscheinlich selbst bei einer zunehmenden Inflation eine echte Zinswende
auf absehbare Zeit verhindern.
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Im Einzelnen wird im wichtigen Bereich der Zuschiisse und der Immobiliener-
trage von nahezu konstanten Ertragen ausgegangen. Im Jahr 2020 waren nur
vereinzelt Mieter und Pdchter der Erzdi6zese infolge der Corona-Pandemie in
finanzielle Schwierigkeiten geraten, sodass die Erzdizese bei Miet- und Pacht-
zahlungen auch fiir das Jahr 2021 nur von geringen Ausféllen und Stundungen
ausgeht. Schon vor der Corona-Krise hatten die Gremien der Erzdiozese be-
schlossen, im Rahmen des sozial-caritativen Engagements, Mieterh6hungen
fiir einen Zeitraum von drei Jahren auszusetzen, um die Mieter insbeson-
dere in der Stadt und in der Region Miinchen zu entlasten. Dariiber hinaus
erwartet die Erzdiozese in 2021 Einnahmen aus Ausschiittungen der vermo-
gensverwaltenden Stiftungen St. Antonius-Stiftung, Bischof-Arbeo-Stiftung
und St. Korbinian-Stiftung in Hohe von etwa 11 Mio. EUR, die vor allem fiir
zweckgebundene soziale und caritative Mafinahmen und Projekte verwendet
werden sollen.

Im Bereich des Finanzergebnisses rechnet die Erzdidzese fiir 2021 mit weiter
riickldufigen Zinsertragen. Die aufgrund der wirtschaftlichen Situation der Un-
ternehmen ebenfalls deutlich geringer erwarteten Dividendenertrdge werden
erst 2022 ergebniswirksam, da die Ausschiittung der Wertpapierspezialfonds
wie liblich zeitversetzt erfolgen wird. Infolge des unverdndert sehr niedrigen
Zinsniveaus ist dariiber hinaus von einem weiteren Riickgang des fiir die Ab-
zinsung der Pensions- und Beihilferiickstellungen relevanten Rechnungszinses
auszugehen. Dies wird abermals zu wesentlichen Effekten und Nachdotierun-
gen bei den Pensions- und Beihilferiickstellungen fiihren. Unter den Immo-
bilienfonds befinden sich Fonds, die schwerpunktmafig in innerstddtischen
Einzelhandelslagen investiert sind. Aufgrund der wiederholten und andau-
ernden Schliefungen sind die Unternehmen im stationdren Einzelhandel, in
der Hotellerie und der Gastronomie von der Corona-Pandemie besonders hart
getroffen. Fiir die Immobilienfonds ist deshalb mit weiter sinkenden Renditen
und geringeren Riicknahmepreisen zu rechnen.

Fiir das Jahr 2021 erwartet die Erzdiozese einen weiteren Riickgang der Katho-
likenzahlen und damit auch der Kirchensteuerzahlenden. Die Zahl der Kirchen-
austritte wird auf einem unverdndert hohen Niveau bleiben und die Anzahl der
Beerdigungen wird erneut die Anzahl der Taufen iibersteigen. Weiterhin verstarken
der Missbrauchsskandal und schwierige innerkirchliche Verdnderungsprozesse
einen Entfremdungsprozess.

Um die finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie zu begrenzen, hat die
Erzditzese im Haushaltsplan 2021 eine Reduzierung der Aufwendungen in Héhe
von 23,8 Mio. EUR (2,7 %) gegeniiber dem Vorjahreshaushalt beschlossen.

Trotz der finanziell belastenden Situation wird die Erzdiozese ihre Bemiihun-
gen zum Erhalt zahlreicher Objekte und Liegenschaften, die sich im Eigen-
tum von Kirchenstiftungen befinden, fortsetzen und fiir das Jahr 2021 einen
ordentlichen Bauetat i.H.v. 41 Mio. EUR zur Verfiigung stellen. Aus dem
Bilanzergebnis des Jahres 2020 werden zusdtzliche 14,4 Mio. EUR im Rahmen
des Nachtragshaushalts dem Bauetat der Kirchenstiftungen zur Verfiigung
gestellt. Neue Investitionsmafinahmen und die Dringlichkeit von geplanten
Instandhaltungsmafnahmen werden sorgfaltig iberpriift. Bereits in der Aus-
fiihrung befindliche Mafinahmen wie z.B. die Sanierung und Neugestaltung
des Didzesanmuseums in Freising sollen in 2021 fortgefiihrt werden. Im Januar



2021 konnte die erste umfangreiche Sanierungsmaffnahme am Domberg in
Freising abgeschlossen werden. Die Rdumlichkeiten des ehemaligen Marstall-
gebaudes, in denen u. a. das Domgymnasium mit einer Ganztagsbetreuung, die
Dommusik sowie Renovabis e.V. untergebracht sind, dienen dabei langfristig
auch der Erzielung von Mieteinnahmen.

Ebenfalls fortgefiihrt werden wichtige Projekte zur Modernisierung und Ver-
besserung der Verwaltung, wie die Einfiihrung weiterer Komponenten des
ERP-Systems.

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Planungen und Mafinahmen ist fiir
2021 ein negatives Jahresergebnis in Hohe von 12,3 Mio. EUR geplant, das vor
allem durch die Entnahme in Vorjahren gebildeter Riicklagen ausgeglichen
werden kann.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Erzdiozese verfiigt iiber Teilsysteme zur Risikoidentifizierung, -steuerung
und -liberwachung. Durch das bestehende Planungs- und Berichtssystem
werden Abweichungen von geplanten Entwicklungen friihzeitig erkannt und
diesbeziiglich notwendige MafRnahmen ergriffen. Die Entscheidungstrager sind
durch eine laufende Berichterstattung in den Prozess eingebunden.

Die Kirchensteuer als seit Langem wichtigste Ertragsquelle der Erzdiozese
hédngt in hohem Mafte von 6konomischen, demografischen und steuerpoli-
tischen Entwicklungen ab. Da die Erzdiozese sowohl diese Faktoren als auch
bestimmte kirchenpolitische Entwicklungen nicht beeinflussen kann, besteht
daraus ein immerwdahrendes Risiko fiir Ertragsschwankungen. Der aktive Aus-
tritt von Glaubigen aus der Katholischen Kirche, die zuriickgehende Anzahl
von Taufen sowie die auch demografisch bedingt sinkende Anzahl katholi-
scher Christen wird mittel- bis langfristig zu einem signifikanten Riickgang der
Anzahl der Katholiken auf dem Gebiet der Erzdiozese fithren. Damit wird ein
nennenswerter Riickgang der Kirchensteuerertrage verbunden sein. Dariiber
hinaus ist zu befiirchten, dass die Corona-Pandemie diese mittel- bis langfristige
Entwicklung beschleunigen und zusatzlich zu einem Riickgang anderer Ertrage
fiihren wird. Trotz der langsam Fahrt aufnehmenden Impfungen ist derzeit offen,
wann und in welchem Umfang eine Erholung von den pandemiebedingten
Folgen einsetzen wird.

Schon vor der Corona-Pandemie war abzusehen, dass sich das strukturelle
Defizit aus bestindig zunehmenden Aufwendungen fiir Personal und fiir
Baumafinahmen auf der einen und zumindest real stagnierenden oder zu-
riickgehenden Kirchensteuerertrigen auf der anderen Seite verstarken wird.
Diese Entwicklung wird nun sehr wahrscheinlich durch die 6konomischen
Auswirkungen der Corona-Pandemie erheblich beschleunigt und gleichzeitig
verschdrft. Der Zeitraum flir notwendige strategische Weichenstellungen auf
Seiten der Erzdiozese und gleichermafien auf der ihrer Zuschussempfanger ist
deutlich kleiner geworden.
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Die Vollversammlung der katholischen Bischéfe in Deutschland (Deutsche
Bischofskonferenz) hat im Marz 2020 beschlossen, den Opfern sexualisierter
Gewalt freiwillige Anerkennungsleistungen zu zahlen, die sich in der Hohe
an Entscheidungen der staatlichen Gerichte in vergleichbaren Fillen anlehnen
werden. Die Auszahlung der Mittel erfolgt iiber einen beim Verband der Digzesen
Deutschlands eingerichteten Fonds, in den alle (Erz-)Di6zesen Deutschlands
einzahlen. Die Erzdiozese Miinchen und Freising mdchte in jedem Fall ihrer
Verantwortung gerecht werden und beabsichtigt, die zu leistenden Zahlungen
nicht aus Kirchensteuermitteln aufzubringen. Im Erzbischoéflichen Stuhl, der
mit dem Amt des Erzbischofs untrennbar verbundenen Vermogensmasse, die
ihrem historischen Herkommen nach dessen Amtsfiihrung und Unterhalt
diente, wurde deshalb im Jahresabschluss 2020 eine Riickstellung in Hohe von
2,5 Mio. EUR gebildet. Fiir Anerkennungsleistungen, die durch Ordensgemein-
schaften zu tragen sind, aber von diesen nicht erbracht werden konnen, stellt
die Erzdiozese Haushaltsmittel in Héhe von 891 TEUR zur Verfiigung. Auch
diese Mittel werden an einen beim Verband der Diozesen Deutschlands separat
eingerichteten Unterstiitzungsfonds geleistet und sollen sicherstellen, dass die
Betroffenen die entsprechenden Leistungen erhalten.

Die Erzdiozese hat bei der Rechtsanwaltskanzlei Westpfahl Spilker Wastl
(WSW) in 2020 ein neues Gutachten zu sexuellem Missbrauch in der
Erzditzese Miinchen und Freising in Auftrag gegeben, das noch im Jahr 2021
verdffentlicht werden soll. In Umsetzung der ,,Gemeinsamen Erkldrung tiber
verbindliche Kriterien und Standards fiir eine unabhéngige Aufarbeitung von
sexuellem Missbrauch in der katholischen Kirche in Deutschland“ wurden ein
Betroffenenbeirat und eine Aufarbeitungskommission gebildet, die 2021 ihre
Arbeit aufgenommen haben.

Die Erzdiozese hat im September 2020 den angekiindigten Gesamtstrategie-
prozess ,,Wirkung entfalten - Kirche gestalten“ begonnen, dessen iibergeord-
netes Ziel es ist, Leitlinien zu entwickeln, anhand derer die Erzdiozese unter
Berticksichtigung der geringer werdenden Ressourcen ihr Handeln langfristig
und wirkungsvoll ausrichten kann.

Im Prozess werden im Rahmen iibergeordneter strategischer Leitplanken
in sechs vielfdltig besetzten Arbeitsgruppen fiir die jeweiligen Arbeitsfelder
,Kirche vor Ort“ (eines mit dem Schwerpunkt ,,Seelsorge nach Lebensalter®, das
andere mit dem Schwerpunkt , Seelsorge nach Lebenssituationen®), ,,Bildung*,
,Caritatives Handeln®, ,Kunst, Musik und Kultur“ und ,Kirche in Dialog und
Kooperation® Kriterien fiir die kiinftige Arbeit und den Ressourceneinsatz erar-
beitet und fiir jedes Arbeitsfeld ein strategisches Zielbild festgelegt. Die Ergeb-
nisse aus den Arbeitsgruppen werden anschlieflend zu einem gemeinsamen
strategischen Zielbild zusammengefiihrt, das dann fiir die gesamte Erzditzese
verbindlich sein wird. Eine pilothafte Ausplanung der erarbeiteten Ergebnisse
fiir ein ausgewdhltes Arbeitsfeld ist fiir Dezember 2021 geplant.



Das Engagement im Bildungsbereich, als weitere kirchliche Kernaufgabe, soll
gefestigt und weiterentwickelt werden. Bereits in 2020 konnte der Neubau
des Ellen-Amman-Seminargebdudes der Katholischen Stiftungshochschule
im Kirchlichen Zentrum in den Lehrbetrieb {ibergehen. Das neue Gebdude
wurde von der Erzdiozese im Kirchlichen Zentrum in Miinchen Haidhausen
errichtet, ist langfristig an die Tragerin der Hochschule vermietet und beinhal-
tet 28 Horsdle und Seminarraume. Sie gruppieren sich auf vier Geschossen um
ein offenes Foyer, und das gesamte Gebdude soll als offenes, multifunktionales
Haus der Kommunikation und Lehre dienen. Dartiber hinaus hat die Erzdiozese
bereits in 2017 ein weiteres Studentenwohnheim, das sogenannte ,,Paulinum*
in der Rambergstrafie in Miinchen, vom Paulinum e.V. iibernommen. Mit den
in 2020 getroffenen Entscheidungen fiir einen Neubau dieses stark sanierungs-
bediirftigen Studentenwohnheims an gleicher Stelle sowie der Schaffung neuer
Rdume fiir studentisches Wohnen auf dem Areal des ehemaligen Kapuziner-
Kklosters St. Sebastian in Rosenheim bekraftigt die Erzdiozese ihren Einsatz fiir
das studentische Leben.

Die Wertentwicklung der Finanzanlagen der Erzdiozese ist vor allem Emitten-
ten-, Bonitdts-, Zinsdnderungs- und Marktrisiken ausgesetzt und damit von
allgemeinen Marktentwicklungen abhdngig. Die Erzdiozese ist im Wertpapier-
bereich in gemischte Wertpapierspezialfonds und in festverzinsliche Wert-
papiere mit hoher und sehr hoher Bonitat investiert. Anlageentscheidungen
erfolgen im Rahmen eines strengen Nachhaltigkeitskonzepts unter Beachtung
von Aspekten der katholischen Glaubenslehre sowie allgemeiner, ethischer,
sozialer und okologischer Kriterien. Dieses steht im Einklang mit der Orien-
tierungshilfe , Ethisch-nachhaltig investieren“ der Deutschen Bischofskonfe-
renz und des Zentralkomitees der deutschen Katholiken. Auf Basis interner
Anlagerichtlinien und eines Didzesangesetzes betreffend die Grundsatze der
Verwaltung der Finanzanlagen ist die Erzdidzese zu einer konservativen und
risikoarmen Anlagestrategie verpflichtet und die Einhaltung anerkannter fach-
licher Standards in der Verwaltung des kirchlichen Vermogens sichergestellt.
Anlageziel ist die reale Kapitalerhaltung bei unterdurchschnittlichen Risiken
und die Erwirtschaftung einer durchschnittlichen Rendite. Die Neuanlage
festverzinslicher Wertpapiere wird auf absehbare Zeit nur sehr geringe Ren-
diten erwirtschaften konnen. Die Steuerung, Optimierung und fortlaufende
Uberwachung des Anlageportfolios wird durch die Abteilung Finanzanlagen-
management in der Erzbischoéflichen Finanzkammer vorgenommen. Die in
den vergangenen Jahren geschaffenen Strukturen und Regelungen zur Verwal-
tung der Finanzanlagen gewahrleisten auch in Krisenzeiten wie der Corona-
Pandemie einen verantwortungsvollen Umgang mit den anvertrauten Mitteln.
Das Risiko aus den Finanzanlagen wird aufgrund der Unsicherheiten infolge
der Corona-Pandemie im Vergleich zu den Vorjahren als leicht erhoht, insge-
samt aber als mdfig eingeschatzt.
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Die vermieteten Immobilien der Erzdiozese befinden sich zum grofien Teil
in Lagen mit hoher Nachfrage innerhalb des Miinchner Stadtgebietes. Die
Auswahl der Mieter erfolgt unter Beriicksichtigung sozialer Aspekte in einem
strukturierten Auswahlprozess. Die verpachteten Immobilien sind in langfris-
tigen Pachtvertragen gebunden. Das Risiko verminderter Ertrage aus Mietaus-
fdllen und Leerstinden wird daher grundsatzlich als gering eingeschdatzt. Es
ist jedoch nach wie vor nicht auszuschliefien, dass sich die Corona-Pandemie
negativ auf die wirtschaftlichen Verhdltnisse von einzelnen Mietern oder Pach-
tern der Erzdiozese auswirken und es deshalb zu einem Riickgang der diesbe-
ziiglichen Ertrage kommen kann. Fiir kiinftige Instandhaltungsaufwendungen
wird durch entsprechende Riicklagen Vorsorge getroffen.

Die Erzdiozese tragt auf ihrem Gebiet fiir den Erhalt und Unterhalt von rund
7.000 Gebduden unmittelbar und mittelbar Verantwortung. Dazu zdhlen im
Wesentlichen Kirchen und Kapellen, Pfarrheime, Kindertagesstatten, Pfarrhduser,
Schulen, Bildungs- und Jugendhduser sowie Wohn- und Geschéftshduser. Die
Gebdude dienen dem Zweck, das vielfaltige Wirken der Kirche durch angemes-
sene und geeignete Raumlichkeiten zu unterstiitzen. In diesem Zusammenhang
bestehen bestandig zunehmende Verpflichtungen aus Instandhaltungs- und
Baumafinahmen, die die Erzdiozese aus den laufenden Ertrdgen sowie falls er-
forderlich aus ihren Riicklagen finanziert. Die enormen Baukostensteigerungen
der letzten Jahre, die hohen Standards im Bauwesen der Erzdidzese und die
enormen denkmalpflegerischen Aufwendungen fiihren jedoch seit Lingerem
dazu, dass trotz des beachtlichen finanziellen Aufwands mit den vorhandenen
Mitteln immer weniger bewirkt werden kann. Dariiber hinaus ist damit zu
rechnen, dass vor dem Hintergrund des erwarteten Riickgangs der Kirchensteuer-
ertrdge der Anteil der Bau- und Instandhaltungsaufwendungen am Haushalt
der Erzdiozese in den Folgejahren zumindest voriibergehend deutlich reduziert
werden muss.

Die Erzditzese hat umfangreiche Verpflichtungen zur Versorgung von Geist-
lichen und Kirchenbeamten sowie fiir Mitarbeitende aus Pensions- und
Beihilfeleistungen sowie aus Zusatzversorgungszusagen. Hierflir hat die
Erzditzese durch Riickstellungen und Riicklagen angemessene Vorsorge getroffen.
Die Pensionsriickstellungen sind nach handelsrechtlichen Vorschriften ermit-
telt worden. Da aufgrund der aktuellen Entwicklungen des Zinsniveaus die
Riickstellungen voraussichtlich nicht ausreichen werden, hat die Erzdiozese
zweckgebundene Riicklagen zur Risikovorsorge gebildet, die in 2019 wesent-
lich erh6ht wurden. In diesem Zusammenhang rechnet die Erzdiozese in den
ndchsten Jahren weiter mit einem erhéhten Zuschussbedarf der Emeritenan-
stalt. Ziel der Erzdiozese ist es, die Erfiillung der Versorgungsverpflichtungen
langfristig sicherzustellen.



Im deutschen Bundestag wurde der Entwurf eines Grundsdtzegesetzes zur
Ablosung der Staatsleistungen an Religionsgesellschaften in den parlamentari-
schen Beratungsprozess eingebracht. Die beiden Kirchen sind erkldrtermafien
offen fiir eine Ablésung, und der Bevollmdchtigte des Rates der EKD bei der
Bundesrepublik Deutschland und der Europdischen Union und der Leiter des
Kommissariats der deutschen Bischofe haben deshalb eine gemeinsame Stel-
lungnahme zu dem Gesetzentwurf abgegeben. Es ist damit zu rechnen, dass
voraussichtlich in der ndchsten Legislaturperiode ein solches Gesetz verab-
schiedet wird und danach Verhandlungen auf Ebene der Bundesldnder in der
sehr komplexen Sache folgen werden. Die Erzdiozese geht von einer Ablosung
nach dem Aquivalenzprinzip aus, konkrete finanzielle Auswirkungen sind auf-
grund des frithen Stadiums des Gesetzgebungsverfahrens jedoch noch nicht
absehbar.

Ein zweites, weit fortgeschritteneres Gesetzgebungsverfahren betrifft einen
Gesetzentwurf zur Modernisierung des Korperschaftsteuerrechts. Da dieses
Gesetzesvorhaben sich wegen des beinhalteten Optionsmodells mittelbar auf
die Kirchensteuer auswirken wiirde, ist auch dazu eine gemeinsame Stellung-
nahme der beiden Kirchen geplant/erfolgt. Mogliche konkrete Auswirkungen
auf die Kirchensteuerertrage der Erzdiozese sind derzeit nicht abschliefiend
zu beurteilen.

Es ist zu erwarten, dass die Auswirkungen der Corona-Pandemie die bereits vor
der Pandemie wirtschaftlich leistungsschwdcheren deutschen (Erz-)Didzesen
zusdatzlich belasten werden, was die Diskussionen iiber solidarisches Handeln
zwischen den (Erz-)Didzesen weiter befordern wird. Grundlage einer verant-
wortungsvoll leistbaren finanziellen Solidaritdt zwischen den (Erz-)Diozesen
bleiben u. a. tatsdchlich vergleichbare wirtschaftliche Verhdltnisse, die derzeit
jedoch nicht gegeben sind.

Die bestehenden Risiken werden als beherrschbar angesehen. Uber die ge-
nannten Risiken hinaus sind keine solchen erkennbar, die eine wesentliche
Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Erzdiozese haben
konnten. Bestandsgefahrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

Miinchen, 21. Mai 2021

Christoph Klingan Dr. Stephanie Herrmann Markus Reif
Generalvikar Amtschefin Finanzdirektor
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Bestatigungsvermerk
Der uneingeschrankte Bestdtigungsvermerk wurde wie folgt erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Erzdiozese Miinchen und Freising Korperschaft des 6ffentlichen Rechts,
Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Erzdiozese Miinchen und Freising Korper-
schaft des offentlichen Rechts, Miinchen - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - ge-
priift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Erzdiézese Miinchen
und Freising Korperschaft des dffentlichen Rechts fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmadfiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Korperschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,, Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Korperschaft unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,



dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die iibrigen Teile des ,Berichts zum
Haushalt 2021 sowie Jahresabschluss und Lagebericht 2020 der Erzdidzese
Miinchen und Freising“, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und
des Lageberichts sowie unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Korperschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméfiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fihigkeit der Korperschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Korperschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Korperschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verst6f3en
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméfies Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei Verstofsen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.



— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses

relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Korperschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Korperschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks er-
langten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Korperschaft ihre Unternehmens-
tdtigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschliefilich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungs-
mafdiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Korperschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Korperschaft.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschliefflich etwaiger Mdngel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Neu-Ulm, 21. Mai 2021
SGP Schneider Geiwitz GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Bohnert Lorcher
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Der groBte Teil des 12.000 Quadratkilometer
grofBen Erzbistums Minchen und Freising liegt in Oberbayern

Daten
und Fakten

GESCHICHTE

Um das Jahr 724 kam der Heilige Korbinian aus Arpajon bei Paris als Wander-
bischof nach Freising und predigte in Altbayern den christlichen Glauben. Er
ist der geistliche Vater des Bistums Freising und des Erzbistums Miinchen und
Freising. 739 wurde das Bistum Freising errichtet und entwickelte sich in der
Folge zum kulturellen Zentrums Altbayerns.

In der Sdkularisation von 1802 wurde das Bistum Freising aufgehoben, Papst
Pius VII. legte 1821 das Gebiet des Erzbistums Miinchen und Freising fest. Von
1977 bis 1982 wurde es von Kardinal Joseph Ratzinger, dem spdteren Papst
Benedikt XVI., geleitet. Seit 2008 leitet Kardinal Reinhard Marx das Erzbistum.

GLIEDERUNG

Rund 1,61 Millionen Katholiken gehoren zum Erzbistum, das sind etwa 42 Pro-
zent der rund 3,8 Millionen Menschen in seinem Gebiet. Es gibt 747 Pfarreien,
692 von ihnen arbeiten in 220 Pfarrverbanden zusammen, 55 arbeiten selb-
standig. Die Pfarreien sind in 40 Dekanaten zusammengefasst, diese wiederum
in drei Seelsorgsregionen.

Fiir die Pastoral in der Seelsorgsregion Nord ist Weihbischof Bernhard Haf’l-
berger zustdndig, in der Seelsorgsregion Miinchen Weihbischof Rupert Graf
zu Stolberg und in der Seelsorgsregion Siid Weihbischof Wolfgang Bischof.
746 Pfarrkirchen, 1.140 Filialkirchen und Nebenkirchen sowie 1.406 Kapellen
stehen den Gldubigen im Erzbistum fiir Gottesdienst, Gebet und personliche
Andacht zur Verfiigung.
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HAUPTAMTLICHE MITARBEITER/-INNEN

Manner und Frauen in verschiedenen Berufen pragen das kirchliche Leben im
Erzbistum. 586 Priester arbeiten in der Seelsorge, hinzu kommen 258 Ruhe-
standspriester, die hdufig noch in den Pfarreien mitwirken. Es gibt 133 Diakone
im Hauptberuf und 36 Diakone mit Zivilberuf. 331 Pastoralreferenten und -refe-
rentinnen sowie 266 Gemeindereferenten und -referentinnen wirken in der Seel-
sorge mit. 524 Mdnner und Frauen im Kirchendienst geben Religionsunterricht.

Hinzu kommen Mitarbeiter in den Pfarreien, den Kindertageseinrichtungen
und Schulen, kirchlichen Einrichtungen sowie Tagung - und Bildungshdusern.
Insgesamt stehen rund 16.000 Mdnner und Frauen im Bereich der Erzdiozese
im kirchlichen Dienst. Weitere rund 30.000 Mitarbeiter sind beim Caritasver-
band und den angeschlossenen Fachverbdnden und Einrichtungen tatig.

EHRENAMTLICHE MITARBEITER /-INNEN

Das kirchliche Leben in der Erzdiozese wird wesentlich von den Ehrenamtlichen
getragen. Beispielsweise wirken rund 7.500 gewdhlte Frauen und Ménner in den
Pfarrgemeinderdten, rund 4.500 in den Kirchenverwaltungen mit. Grofie Ver-
badnde sind die DJK (Deutsche Jugendkraft), der katholische Sportverband, mit
mehr als 25.000 Mitgliedern, der Katholische Deutsche Frauenbund (KDFB) mit
mehr als 14.600 Mitgliedern, die Katholische Frauengemeinschaft Deutschlands
(kfd) mit rund 14.000 Mitgliedern und der Diozesanverband des Kolpingwerks
mit rund 9.500 Mitgliedern. In der kirchlichen Jugendarbeit, unter anderem in
den Mitgliedsverbanden des Bundes der Deutschen Katholischen Jugend (BDKJ),
engagieren sich rund 15.000 Ehrenamtliche.

In Kirchen-, Jugend- und Kinderchoren sowie weiteren kirchenmusikalischen
Ensembles engagieren sich etwa 27.500 Kinder, Jugendliche und Erwachsene. Es
gibt 22.200 Ministrantinnen und Ministranten, rund 10.000 Frauen und Mdnner
wirken als Lektoren und Kommunionspender mit.

Weitere rund 15.000 weitere Ehrenamtliche engagieren sich im Bereich des
Caritasverbandes und der ihm angeschlossenen Fachverbande und Trager in
vielfdltigen sozialen Aufgaben. Insgesamt sind in der Erzdiozese Miinchen und
Freising mehr als 200.000 Menschen ehrenamtlich tatig.

ORDENSLEBEN

Es gibt im Erzbistum ein reiches und vielfdltiges Ordensleben: 1.437 Ordens-
frauen in 112 Niederlassungen und 461 Ordensmdnner in 42 Niederlassungen
wirken in der Seelsorge, der sozialen Arbeit, in Schulen und anderen Diensten
sowie in Gebet und Kontemplation.
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iiberzeugt: ,Der neue Kindergarten wird auf dem
Campus-Areal eine besondere Anziehungskraft
haben. Mit der konsequent 6kologischen Bauweise,
dem neu entwickelten naturpddagogischen Konzept
und dem personlichen Einsatz der Mitarbeiter/-in-
nen soll er ein iiberzeugendes Beispiel dafiir werden,
wie Schopfungsverantwortung mit Kindern gelebt
werden kann.*

Auf dem Campus St. Michael hat die ,,KinderGart-
nerei“ ihr passendes Zuhause gefunden. Davon sind
Dekan Georg Lindl und Stiftungsdirektor Wolfgang
Dinglreiter iiberzeugt: ,,Wir sehen es als besondere
Chance, dass der Kindergarten-Neubau hier errich-
tet wird. Auf dem Campus St. Michael entsteht ein
Lebens-, Lern- und Bildungsort zu den Schwerpunk-
ten Nachhaltigkeit, Personlichkeitsentwicklung und
Schopfungsspiritualitdt. Diese Partnerschaft wird
beide Seiten bereichern.”“ Die Zukunft unseres

,Lebenshauses Erde“ wird davon abhédngen, wie wir

wieder das rechte Maf} finden, die Ressourcen der
Natur fiir unsere Bediirfnisse zu nutzen und sie auch
fiir unsere nachfolgenden Generationen zu erhalten.
Was Papst Franziskus in seiner Enzyklika , Laudato
Si’“ eindringlich betont, wird auf dem Campus St.
Michael kiinftig Tag fiir Tag mit Leben gefiillt wer-
den. Und mit ganz viel Kinderlachen. Es ist ein Ort,
an dem ,Betreten und Entdecken® ausdriicklich
erwiinscht ist.

»Der neue Kindergarten wird
auf dem Campus-Areal eine
besondere Anziehungskraft

haben. «

Wolfgang Dinglreiter,
Leiter des Campus St. Michael

REGION sSUD






Impressum

[nes

ERZDIOZESE MUNCHEN
UND FREISING

Erzdiézese Munchen und Freising (Kd6R)
vertreten durch das Erzbischéfliche Ordinariat Miinchen
Generalvikar Christoph Klingan
KapellenstraBe 4, 80333 Minchen

Verantwortlich:
Erzbischofliche Finanzkammer,
Finanzdirektor Markus Reif

Realisation in Zusammenarbeit mit:
Erzbischofliches Ordinariat, Stabsstelle Kommunikation

Fotohinweise:

EOM (S.9, 25: Christian Schranner; S.12: Lennart Preiss; S.26: Christian Bischof), Erzbischoéfliche
St. Irmengard Schule GAP (S.10: Agentur Nagel), Privat (S.11, 16, 29, 31), Florian Ertl (S.12), Marcus
Schlaf (S.13), Erzbischoéfliches Jugendamt Minchen und Freising (S.14), Markus Linsler (S.18, 21),

Red de Dispensarios Médicos REDIMA (S.20), Gabriele Riffert (S.22), Dr. Volker Rathke (S.22),

Archiv IRPAA (S.22), Ran Keren (S.27), Erzbischofliches Archiv (S.24: Christian Steinecken;
Lothar Anselm von Gebsattel), Verein zur Erhaltung der St. Georgskirche (S.28: Manfred Schaller),
Tobias Mattes (S.30), Abteilung Forst im Erzbistum Minchen und Freising (S.32: Lukas
Fleischmann), Stiftung Campus St. Michael (S. 33: Susann Sill)

Text: Gabriele Riffert, Michael Kniess
Konzeption und Gestaltung: hw.design, Minchen
Druck: www.sasdruck.de
Papier: LuxoArt Samt, FSC®-zertifiziert
Die Kompensation der CO,-Emissionen erfolgt Uber Klimaschutzprojekte
des kirchlichen Kompensationsfonds Klima-Kollekte gGmbH

UID-Nummer: DE811510756

\‘A/
e

“KLIMA
TE

Kirchlicher Kompensafionsfonds



Erzbischofliches Ordinariat Minchen
KapellenstraBe 4
80333 Miinchen

www.erzbistum-muenchen.de




