
  

tŦŀǊǊōǊƛŜŦ 

!ǳǎƎŀōŜΥ {ƻƳƳŜǊ нлнн 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƎ 

{ǘΦ YƻƴǊŀŘ {ǘΦ [ǳƪŀǎ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ 



н 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

{Φ ло DǊǳǖǿƻǊǘ 
 
{Φ лп 5ŜǊ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ς Ŝƛƴ {ƻǳǾŜƴƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō 
{Φ лр DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
{Φ лс !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 
{Φ лт !ǳǎƅǳƎǎǝǇǇǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
{Φ лу !ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 
{Φ мл млл WŀƘǊŜ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 
{Φ мн рл WŀƘǊŜ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ мп рл WŀƘǊŜ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ 
 
{Φ мс ±ƻƴ .ǊƻǘŜƴ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜƴ -  9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнн 
{Φ мф CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ - ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ 
{Φ нл CƛǊƳǳƴƎ нлнн ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 
{Φ нн aŀƛŦŜǎǘ ŘŜǎ aŀƛōŀǳƳǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ мΦ aŀƛ 
{Φ нп tŦŀǊǊŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 
 ½¦a I9w!¦{¢w9bb9bΥ 
{Φ нр .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 
 5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ȊǳƳ IŜǊŀǳǎǘǊŜƴƴŜƴ 
{Φ он CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ  
{Φ он hǎǘŜǊƳŀǊƪǘ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ оо YƭŜƛƴŜǊ hǎǘŜǊǾŜǊƪŀǳŦ ƛƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 
{Φ оп aǳǧŜǊǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ ор YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘŜǊōŀǎŀǊ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ 
{Φ ос aŀƛŦŜǎǘ ǳƴŘ рл WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ оу aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ пл aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 
{Φ пн YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ 
{Φ по YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘΦ [ǳƪŀǎ 
{Φ пп ²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ - YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ {ǘΦ aŀǊƪǳǎ  
 
{Φ пс 5ŜǊ ½ǿŜǊƎŜǊƭŎƘƻǊ ǎǳŎƘǘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ  
{Φ пт CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ aŀǊƛŀ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
{Φ пу 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ 
{Φ пф .ǳƴǘŜǊ !ōŜƴŘ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
{Φ рл t±-LǎǊŀŜƭŦŀƘǊǘ нлно  
 
{Φ рм Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
{Φ рн DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

α5ƛŜ !ǇƻǎǘŜƭ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƛƘƳ ŀƭπ
ƭŜǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ƎŜƭŜƘǊǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀ ǎŀƎǘŜ ŜǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ YƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŀƴ 
ŜƛƴŜƴ ŜƛƴǎŀƳŜƴ hǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǊǳƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎΗ  
όaƪ сΣ олŦύΦ  

²Ŝƴƴ aŀǊƪǳǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 
ǾƻǊ ƪƴŀǇǇ нΦллл WŀƘǊŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ƘŅǧŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǝǳǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊπ
ōŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴΦ 
 
²ŀǎ ǿŀǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ŀƭƭŜǎ ƭƻǎΥ aŀƛŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊƪǳǎΣ Wǳōƛπ
ƭŅǳƳ ǳƴŘ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ ǳƴŘ 
{ǘΦ [ǳƪŀǎΣ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ {ǘΦ [ǳƪŀǎΣ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
CƛǊƳǳƴƎΣ Χ «ōŜǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦΦ 
5ŀƳƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƘŀōŜƴ ±ƛŜƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘΣ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5!bY9{/Imb ŘŀŦǸǊΦ 5ŀ ǘǳǘ Ŝǎ 
ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛπ
Ŝƴ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘΦ 
5ŀƘŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎπ
ȊŜƛǘΦ 
 
bŜōŜƴ ŀƭƭŜƴ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ƴŘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜπ
ŦŜǊŜƴǝƴ {ǳǎŀƴƴŜ 9ƴƎŜƭ ƴŀŎƘ мр WŀƘπ
ǊŜƴ ŘŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ уύΦ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
tŦŀǊǊōǊƛŜŦŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀπ
Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀƭǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ-
ǿŀŎƘǎŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ  ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ǘǊŜƴƴǘŜƴ tŦŀǊǊŜƛǎŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 
!ǳƊŜƛƭǳƴƎΥ !ƪǘǳŜƭƭŜǎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƴ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǳƴŘ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴΦ 
DŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴǎŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ȊǳƳ IŜǊŀǳǎǘǊŜƴƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ 
¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊōǊƛŜŦΦ 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ YǊǳƛƧǎōŜǊƎŜƴ 
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5ŜǊ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ς Ŝƛƴ {ƻǳǾŜƴƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō 

.ŜǾƻǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘ ƭƻǎƎŜƘǘΣ ƘŀƭǘŜƴ  ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴƴŜ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ {ŜƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ŀƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜōǳǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
CǊŜǳƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƻƘŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ 
ƛǎǘ ǎƛŜ ǎƻ ōŜƭƛŜōǘΚ  

¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ  

{ŜƛƴŜ ²ǳǊȊŜƭƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘǎΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ bƻƳŀŘŜƴπ
ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜƳ [ŀƴŘ ǿŀǊŜƴΦ {ƻ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ !ōǊŀƘŀƳ ǳƴŘ {ŀǊŀ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ 
ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ ƭƻǎΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ 
ƪŜƴƴŜƴΦ Dƻǧ Ƙŀǘ Ȋǳ !ōǊŀƘŀƳ ƎŜπ
ǎŀƎǘΥ 

αDŜƘ ŦƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜƳ [ŀƴŘΣ όΧύ ƛƴ 
Řŀǎ [ŀƴŘΣ Řŀǎ ƛŎƘ ŘƛǊ ȊŜƛƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜΗά όDŜƴ мнΣмύ 

!ōŜǊ !ōǊŀƘŀƳ Ƙŀǘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
DƻǧŜǎΥ αLŎƘ ǿŜǊŘŜ όΧύ ŘƛŎƘ ǎŜƎƴŜƴ 
όΦΦΦύ 9ƛƴ {ŜƎŜƴ ǎƻƭƭǎǘ Řǳ ǎŜƛƴΦά όDŜƴ 
мнΣнύ 

{ŜƎŜƴ Ƙŀǘ ōŜƛŘŜǎΥ {Ŝƭōǎǘ ōŜƘǸǘŜǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ǝǳǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ {ŎƘǳǘȊ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƘŀǧŜƴ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ 
ƴŀŎƘ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ 
Ŝǎ ǿŀǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴΦ 

 

aŀƴ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ 
ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ 
ƻō ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƎƛƴƎΦ 5ƛŜōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘŜƴ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ǸōŜǊŦŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛƭπ
ŘŜ ¢ƛŜǊŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƪǊŜǳȊŜƴΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊ ŀƭƭ ŘŜƳ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ŜǊǘŜƛƭǘŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

.ŜƛƳ {ŜƎƴŜƴ ǊǳƊ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
DƻǧŜǎ ŀǳŦ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ƘŜǊŀōΦ {ŜƎƴŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ Dƻǧ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘΣ ǳƴŘ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
DƻǧŜǎ ȊǳǎŀƎŜƴΦ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ƘŜƛǖǘΥ 
Dƻǧ ƛǎǘ ŀƴ 9ǳǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘǎǿƻǊǘŜ ǿƛŜ αDǳǘŜ wŜƛǎŜΗά 
ƻŘŜǊ αYƻƳƳ ƎŜǎǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊά Ŝƛƴ 
wŜƛǎŜǎŜƎŜƴΦ 5ŜƴƴΥ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ŘŀǊŦ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƎƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
DǳǘŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΦ 

9ƛƴ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ƻǳπ
ǾŜƴƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ς ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜπ
ǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

[Ŝƴŀ wŀǘȊƛƴƎŜǊ  
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{ƻƳƳŜǊΣ {ƻƴƴŜΣ {ƻƴƴǘŀƎǎƳŜǎǎŜƴ 

Lƴ ƧŜŘŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ CǊŀƎŜΥ  

²ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻƴƴπ
ǘŀƎƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΚ 

²ŜƴƛƎŜǊ [ŜǳǘŜΣ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ½ŜƭŜōǊŀƴǘŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 5ŀ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ 
{ƛƴƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎπ
ƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΤ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭΦ 

5ŀƳƛǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŦŀƛǊ ȊǳƎŜƘǘΣ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǘŜŀƳ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎǊŀǘ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
CŜǊƛŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΥ 

WŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƘŜƛƭƛƎŜ 
aŜǎǎŜ ǳƳ лфΥол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘΦ YƻƴǊŀŘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ 
ǎƻƴǎǘΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ƧŜŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ 
ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

!Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘ 
ƛƴ {ǘΦ  aŀǊƪǳǎ ǳƴŘ {ǘΦ [ǳƪŀǎ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜΦ Lƴ ŘŜǊ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜ Řŀƴƴ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ ммΥлл  ¦ƘǊΦ 

5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΥ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ aŀǊƪǳǎΣ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ лфΥол ¦ƘǊ {ǘΦ YƻƴǊŀŘΣ 
ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ [ǳƪŀǎΤ ŀƳ ²ƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŀǊŀǳŦΥ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ {ǘΦ [ǳƪŀǎΣ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ 
лфΥол ¦ƘǊ {ǘΦ YƻƴǊŀŘΣ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ 
{ǘΦ aŀǊƪǳǎΦ 

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 
CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ƻƴƴǘŀƎǎπ
ƳŜǎǎŜƴΤ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ YƛǊπ
ŎƘŜƴ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴƎŜōƻǘΦ  

5ŀǾƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ tŦŀǊǊπ
ǾŜǊōŅƴŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CŜǊƛŜƴ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ǘǊŅǳƳŜƴ Χ    

LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŀƴȊŜƛƎŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴŜƴ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ŅǊƎŜǊƴ ōǊŀǳŎƘǘΦ 

9ƛƴƭŀŘŜƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǊƪǘŀπ
ƎŜƴ ƘƛƴΦ 5Ŝƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎπ
ǝŜŦŜƛŜǊ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƴƎǎŀƳ 
Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΣ ƛǎǘ Ǝǳǘ ŦǸǊ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜπ
ƭŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳƳ 
ŘǊŜƛŦŀƭǝƎŜƴ DƻǧΦ 

 

{ǘŜŦŀƴ aΦ IǳǇǇŜǊǘȊ 
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!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

5ƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ƭŅŘǘ ŜƛƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǊǳƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ōŀǳƳŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  
!ƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 
αDŜƘ-.Ŝǘǎά ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳ ƛƳ DŜƘŜƴ Ȋǳ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ 
Dƻǧ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  

.ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΥ 
 
 Χ ¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ǊŜπ
ŘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǘŜƴΣ ƪŀƳ WŜǎǳǎ ǎŜƭōǎǘ ƘƛƴȊǳ 
ǳƴŘ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ  
ό[ƪΣ нпΣмрύ 
 
!ƴŦŀƴƎ 
 
LŎƘ ǎǳŎƘŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ƛŎƘ Ǝǳǘ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ōƛƴΣ Řŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 
{ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ {ǘǸŎƪ ǎƻ ōŜπ
ŘŅŎƘǝƎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ƎŜƘǘΦ 
 
²ŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Řŀǎ ƛƴ ƳƛǊΚ ²ƛŜ ǎŜƘŜ 
ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƳŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΚ  
 

aƛǧŜ 
 
LŎƘ ǎǘŜƭƭŜ ƳƛǊ ǾƻǊΣ Dƻǧ ƎŜƘǘ ŀƴ ƳŜƛπ
ƴŜǊ {ŜƛǘŜΦ 
 
²ƛŜ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ǿŜƴƴ Dƻǧ Ƴƛǘπ
ƎŜƘǘΚ 
 
LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ Dƻǧ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊΣ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊΣ ƳŜƛƴŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ƳŜƛƴŜ {ƻǊπ
ƎŜƴΣ ƳŜƛƴŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ Χ 
 
9ƴŘŜ 
 
LŎƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ DƻǧΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŀƴƪΣ ŜƛƴŜǊ .ƛǧŜΣ ŜƛƴŜƳ 
±ŀǘŜǊ ¦ƴǎŜǊΣ ŜƛƴŜƳ DǊǳǖΣ Χ 
 
aƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƘŜ 
ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜΚ 
 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ ƧŜǘȊǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {Ǉŀπ
ȊƛŜǊƎŀƴƎΚ 
 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ YǊǳƛƧǎōŜǊƎŜƴ  
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!ǳǎƅǳƎǝǇǇǎ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

CŅƘǊǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 
ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ hǊǘŜΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƻƳƳŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ȊǳƳ YǊŀƊƘƻƭŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

5ƛŜ IƻƭȊƪƴŜŎƘǘ-YŀǇŜƭƭŜ 
{Ŝƛǘ нлнл ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƻƻǎπ
ǎŎƘǿŀƛƎŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YŀǇŜƭƭŜΣ ƎŀƴȊ ŀǳǎ IƻƭȊΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ !ǳōƛƴƎŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴΣ ŘŜƴ αIƻƭȊƪƴŜŎƘǘŜƴά ƎŜǇƭŀƴǘ 
ǳƴŘ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ƘƛƴΣ ǳƳ ƛƴπ
ƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ DŜōŜǘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜƴ 
²ŜƎ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊǘŜƴΦ  
 

{ǘΦ aŀǊƛŀ ƛƴ bŜōŜƭ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ DŜǊƳŜǊƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CŀƘǊǊŀŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘ-²Ŝǎǘ ǾŜǊπ
ƭŅǎǎǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ hǊǘ αbŜōŜƭάΦ 5ƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴŜŎƪŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭŜΦ {ƛŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ IƭΦ aŀǊƛŀ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 
 
 
 
 

{ŎƘǊƻǧƪŀǇŜƭƭŜ ŀƳ [ŀƴƎǿƛŜŘŜǊ {ŜŜ 
9ǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜƎΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀƳ ¢ƛǇƛǇƭŀǘȊ ŀƳ [ŀƴƎπ
ǿƛŜŘŜǊ {ŜŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ YŀǇŜƭƭŜΥ 5ƛŜ 
α{ŎƘǊƻǧƪŀǇŜƭƭŜάΦ 5ŜǊ YǳƴǎǘƎƭŀǎŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ ²Ŝƛǎǎ Ƙŀǘ 
ǸōŜǊ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƛǎŜƴǘŜƛƭŜ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜ ƻũŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘ 
ƛǎǘΣ ōƛǧŜ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ wŜǎǇŜƪǘ ŘŜǊ !ƴǿƻƘƴŜǊ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴΦ 
 

 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿŀƴ YǊǳƛƧǎōŜǊƎŜƴ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƛƳ IŜōǎǘ нлнн ƳŜƛƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ǎǘŜƭƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ t± aǸƴŎƘŜƴ ²Ŝǎǘ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊŜƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊŜ ƘƛŜǊ ƛƴ bŜǳŀǳōƛƴƎ ǳƴŘ ŀƳ ²ŜǎǘƪǊŜǳȊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƴŜǳŜ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭŜ ŜƛƴȊǳŦǸƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜ ǇŀŀǊ WŀƘπ
ǊŜ Ǝŀō Ŝǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎ 
ŦǸǊ {ǘΦ YƻƴǊŀŘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊōŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 
ŦǸǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ǾŜǊōŀƴŘǎƎǊǸƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ tŦǊΦ 
DŀǿŘȊƛǎΦ 
 
5ŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ hǊŘƛƴŀǊƛŀǘŜǎ ƛƳ t± 
Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ōǊŀŎƘǘŜ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ {ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ 
ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘǊŜƛŎƘŜǎΦ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀǘ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ «ōǊƛƎŜǎ ŘŀȊǳ ƎŜǘŀƴΦ 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ƪŀƳ 
Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƴŘŜǊǎΦ aƛǘ tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ IǳǇπ
ǇŜǊǘȊ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ t±ǎ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 
 
Lƴ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊπ
ƳŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ Řŀ ǎŜƛƴΦ 
LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŀƭǎ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛƴ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 
ŘŜǊ α{ŀŎƘŜ WŜǎǳά ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǾŜǊƎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ мр WŀƘǊŜ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ς YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƘŀǧŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ƻŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎΧ 

!ƴ ŘƛŜ слл YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ŘŀōŜƛ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aǸǧŜǊƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜƴ 
±ŅǘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ LƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǎŎƘǀƴΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊōƛōŜƭǿƻŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊƴŘŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊπ
ŎƘŜƴǘŜŀƳ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ DŜǊƴŜ ƘŀōŜ 


