
ϭ 

 

�Ŷ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ 

W&�ZZs�Z��E�^E��,Z/�,d�E  

�ƵƐŐĂďĞ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϮ� 

ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

>ŝĐŚƚĞƌ�ĂƵƐ͗� 
<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ 

<ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ͗ 
�Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ��ŵŵĞƌĂŵ 

DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů͗ 
WƌŽŐƌĂŵŵ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ 



  
,ĞƌďƐƚ 

 

�ŝĞ��ůćƩĞƌ�ĨĂůůĞŶ͕ 

ĨĂůůĞŶ�ǁŝĞ�ǀŽŶ�ǁĞŝƚ͕ 

ĂůƐ�ǁĞůŬƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞůŶ�ĨĞƌŶĞ�'ćƌƚĞŶ͘ 

^ŝĞ�ĨĂůůĞŶ�ŵŝƚ�ǀĞƌŶĞŝŶĞŶĚĞƌ�'ĞďćƌĚĞ͘ 

 

hŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�EćĐŚƚĞŶ�Ĩćůůƚ 

ĚŝĞ�ƐĐŚǁĞƌĞ��ƌĚĞ 

ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�^ƚĞƌŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ͘ 

 

tŝƌ�ĂůůĞ�ĨĂůůĞŶ͘ 

�ŝĞƐĞ�,ĂŶĚ�ĚĂ�Ĩćůůƚ͘ 

hŶĚ�ƐŝĞŚ�ĚŝĞ�ĂŶĚƌĞ�ĂŶ͗ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ͘ 

 

hŶĚ�ĚŽĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ͕ 

ǁĞůĐŚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�&ĂůůĞŶ 

ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ƐĂŶŌ 

ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�,ćŶĚĞŶ�Śćůƚ͘ 

 

ZĂŝŶĞƌ�DĂƌŝĂ�ZŝůŬĞ 



ϯ 

 

sKZtKZd 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  

:ŽŐŐĞŶ� ǁĂƌ� ŶŝĞ� ŵĞŝŶĞ� ^ƚćƌŬĞ͘� �ůƐ� ǁŝƌ� ŝŶ�

ĚĞƌ� ϳ͘� <ůĂƐƐĞ� ĞŝŶĞŶ� ^ƉŽƌƚůĞŚƌĞƌ� ďĞŬĂŵĞŶ͕�

ĚĞƌ� ĚŝĞ� �ŽƉƉĞůƐƚƵŶĚĞ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ŵŝƚ�

ĚƌĞŝ� <ŝůŽŵĞƚĞƌŶ� �ĂƵĞƌůĂƵĨ� ďĞŐĂŶŶ͕� ǀĞƌͲ

ƐƵĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ĚĂƌĂƵĨ� ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ͘� �ŽĐŚ�

ĚŝĞ� sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ� ͣ�Ƶ� ŵƵƐƐƚ� ŶƵƌ� ůŽƐůĂƵĨĞŶ͕�

ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞǁŝƐƐĞŶ� �Ğŝƚ� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�

ZŚǇƚŚŵƵƐ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĨĂƐƚ� ǀŽŶ�

ƐĞůďƐƚ͞� ǁŽůůƚĞ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨƺůůĞŶ͘�

�Ɛ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ďůŝĞď�ĞŝŶĞ�WůĂĐŬĞƌĞŝ͘ 

 

tĂƌƵŵ�ĞƌǌćŚůĞ� ŝĐŚ�ĚĂƐ͍��ĂůĚ�ŬŽŵŵƚ�ǁŝĞͲ

ĚĞƌ� ĚĞƌ� ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŵŽŶĂƚ� KŬƚŽďĞƌ͘� �ďĞƌ�

ǁĞƌ�ďĞƚĞƚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ͍� 

�ĂƐ�ǁŝƌĚ�ƐĐŚŶĞůů�ĂůƐ�ĂůƚĞƌƚƺŵůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌͲ

ŚŽůƚ� ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� �ƵĐŚ� ŵŝƌ� ŬĂŵ� ĞƐ� ůĂŶŐĞ�

�Ğŝƚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶƵƌ�ŵƺŚƐĂŵ� ǀŽƌ͘� �ŽĐŚ� ĚĂŶŶ�

ŵĂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ďĞŝŵ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ŝƌŐĞŶĚͲ

ǁĂŶŶ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ĚĂŵĂůƐ�ďĞŝŵ�

:ŽŐŐĞŶ� ǀĞƌǁĞŚƌƚ�ŐĞďůŝĞďĞŶ�ǁĂƌ͗�EĂĐŚ�ĂŶͲ

ĨćŶŐůŝĐŚĞƌ� mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� ŝŶͲ

ŶĞƌĞƌ� ZŚǇƚŚŵƵƐ� ĞŝŶ͕� ĚĞƌ� ŵŝĐŚ� ǌƵƌ� ZƵŚĞ�

ŬŽŵŵĞŶ�ůćƐƐƚ͘� 

 

�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐĞŶ� ƚƌĞƚĞŶ� ĂŶĚĞƌĞ�

'ĞĚĂŶŬĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� ƵŶĚ� ,Ğƌǌ�

ƵŶĚ� 'ĞŝƐƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵĨĂƚŵĞŶ͘� ͣ'ĞŝƐƟŐĞ�

�ŶƚƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ͞� ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ� –� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�

ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂů�ƐŽ�ƐĐŚůĞĐŚƚ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�

ĞŶĚůŽƐĞŶ�ZĞŝǌƺďĞƌŇƵƚƵŶŐ͘ 

 

 

 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

/ŵ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ� ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ŝƩĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌŐŽƩĞƐ͘ 

�ŝůĚ͗��ŶŐĞůŝŬĂ�^ĐŚŵ
ŝĚ 



 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϰ 

,ĞƌďƐƩĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď 
ϭϵϵϳ� ŐƌƺŶĚĞƚĞŶ� ϭϴ� &ƌĂƵĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ĚĞŶ� Η&ƌĂƵĞŶŬůƵď� ^ƚ͘� WĞƚĞƌΗ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� �ŝĞů͕� &ƌĂƵĞŶ� ũĞŐůŝĐŚĞŶ� �ůƚĞƌƐ� ĂŶǌƵͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� ,ĞƵƚĞ� ůŝĞŐƚ� ĚŝĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚů�
ďĞŝ� ƺďĞƌ� ϲϬ͘� �ŝĞ� &ƌĂƵĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ƐŝĐŚ� ŵŽͲ
ŶĂƚůŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐŇƺŐĞŶ�
ĞŝŶ͘ 
�ƵĐŚ� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ǀŽƌďĞŝ�
ǌƵ�ƐĐŚĂƵĞŶ͊�����������������������������������'ŝƐĞůĂ�^ĐŚŽůǌ 
 
 
 

Ϯϳ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗� ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ�
DƵƌŶĂƵ� ;�ďĨĂŚƌƚ� ϳ͘ϯϬ� hŚƌ� Ăŵ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ�
^ƚ͘� WĞƚĞƌͿ͖� ĂůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
tĞďƐĞŝƚĞ 
Ϯϰ͘�KŬƚŽďĞƌ͗�Ăď�ϭϵ�hŚƌ�<ůƵďĂďĞŶĚ͖� 
�Ƶ�'ĂƐƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĂƵƐ�,ŽĨƐƚĞƩĞƌ 
Ϯϴ͘� EŽǀĞŵďĞƌ͗� <ĂīĞĞŬƌĂŶǌů� ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�'ćƐƚĞŶ͗�
Dŝƚ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŵ�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞ�
ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŵ� ^ŝŶŐĞŶ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ĞŝŶ�
ǀĞƌŐŶƺŐůŝĐŚĞƌ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͘� 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ŚĞƵĞƌ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ŵĞŚƌ� �ŬƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� :ƵŐĞŶĚ�
ŵƂŐůŝĐŚ� ǁĂƌĞŶ͘� ^Ž� ŬŽŶŶƚĞ� ĂŶ� WĮŶŐƐƚĞŶ�
ŶĂĐŚ� ůĂŶŐĞƌ�WĂƵƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ĂĐŚƩćŐŝŐĞ�
ZŽŵǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�Dŝƚ� ĚĂͲ
ďĞŝ�ǁĂƌĞŶ�Ϯϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ�ϴ�ĂƵƐ��ǇŝŶŐ-,ĞůĨĞŶĚŽƌĨ͘��ŝĞ�
'ƌƵƉƉĞ� ƌĞŝƐƚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƵŐ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ�
ƵŶĚ� ŚĂƩĞ� ĚŽƌƚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ĚŝĞ� 'ĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ͕� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� WĂƉƐƚĂƵĚŝĞŶǌ� ĚĂďĞŝ� ǌƵ�
ƐĞŝŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ǀŽŶ�

ϮϭϲϬ� �ƵƌŽ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞƌ� ZĞŝƐĞ� Őŝůƚ� /ŚŶĞŶ� ĞŝŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚǭƐ�'ŽƩ͘ 
�ŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� �ƌůĞďŶŝƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚ/ŶͲ
ŶĞŶ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ĞŝŶǁƂĐŚŝŐĞ��ĞůƚůĂŐĞƌ� ŝŶ�
DĂŵŵĞŶĚŽƌĨ� ŝŵ� �ƵŐƵƐƚ͕� ĚĂƐ� ŶĂĐŚ� ǌǁĞŝ�
:ĂŚƌĞŶ��ŽƌŽŶĂ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ�ŐĞǁŽŚŶƚĞƌ�&Žƌŵ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� Ϯϳ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ�
>ĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂďĞŝ͘� 
�ƵĐŚ� Ĩƺƌ� ϮϬϮϯ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ĞůƚůĂŐĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͘� �ŝĞƐŵĂů� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĂŶ� ĚĞŶ��ďƚƐĚŽƌĨĞƌ�
^ĞĞ͘� 
DĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ͘ 

ZŽŵǁĂůůĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐ 

/Ŷ�ZŽŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ćƌƚĞŶ�ĚĞƌ�sŝůůĂ��ŽƌŐŚĞƐĞ͘ 

�ŝĞ�DŝŶŝƐ�ŚĂďĞŶ�^ƉĂƘ�ŝŵ��ĞůƚůĂŐĞƌ͘ 



ϱ 

 

�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E  

 

:ƵŐĞŶĚŬŽƌďŝͲ
ŶŝĂŶ� ĨĞŝĞƌƚ�
:ƵďŝůćƵŵ͗�
^Ğŝƚ� ϭϵϰϮ�
Őŝďƚ� ĞƐ� ĚŝĞ�
:ƵŐĞŶĚǁĂůůͲ
ĨĂŚƌƚ� ĚĞƐ�
�ƌǌďŝƐƚƵŵƐ�

DƺŶĐŚĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞŝƐŝŶŐ� ǌƵ� �ŚƌĞŶ� ĚĞƐ� �ŝƐͲ
ƚƵŵƐƉĂƚƌŽŶƐ͕�ĚĞƐ�,ů͘�<ŽƌďŝŶŝĂŶ͘ 
hŶƚĞƌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ� ͣƐĞŝ� ďƵŶƚ͊͞� ŝƐƚ� :ƵŐĞŶĚͲ
ŬŽƌďŝŶŝĂŶ�Ăŵ�ϭϮ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�
�ŝĞƐŵĂů�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ�tĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�ŝŵ�DŝƩĞůͲ
ƉƵŶŬƚ͘� �Ğƌ� &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŵ� &ƌĞŝƐŝŶŐĞƌ�
�Žŵ� ŵŝƚ� �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ� ZĞŝŶŚĂƌĚ� <ĂƌĚŝŶĂů�
DĂƌǆ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� :ƵďŝůćƵŵƐĨĞŝĞƌ� ŝŵ� �ŽŵŚŽĨ�
ƌƵŶĚĞŶ�ĚĞŶ�&ĞƐƩĂŐ�Ăď͘��ŝĞ�&ƵƘǁĂůůĨĂŚƌƚĞŶ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ĚŝĞƐŵĂů�ŐĂŶǌ�ďĞǁƵƐƐƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐͲ

ƚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ϭϵϰϮ� ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ�ďĞƚĞŶĚ�ŶĂĐŚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ�ǁĂůůĨĂŚƌƚĞƚĞŶ͘�
ϴϬ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ� ŝƐƚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� &ƌŝĞͲ
ĚĞŶ�ĞŝŶ�ĞďĞŶƐŽ�ƐƚĂƌŬĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͘� 
 
�ŝĞ� KŶůŝŶĞ-�ŶŵĞůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ŝƐƚ� ŶŽĐŚ� ďŝƐ� ϵ͘� KŬƚŽďĞƌ� ŵƂŐůŝĐŚ͘�
EƵƌ�ǁĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞƚ͕�ŬĂŶŶ�ŝŵ�&ƌĞŝƐŝŶŐĞƌ�
�Žŵ�ǌƵŵ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͘ 
DĞŚƌ� ǌƵŵ� WƌŽŐƌĂŵŵ͕� ĚĞŵ� DŽƩŽ� ͣƐĞŝ�
ďƵŶƚ͊͞� ƐŽǁŝĞ� DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ� ŝƐƚ� ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ũƵŐĞŶĚŬŽƌďŝŶŝĂŶ͘ĚĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͘� 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚŬŽƌďŝŶŝĂŶƐǁĂůůͲ
ĨĂŚƌƚ� ƐŝŶĚ� ĚĂƐ� �ƌǌďŝƐĐŚƂŇŝĐŚĞ� :ƵŐĞŶĚĂŵƚ�
DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝƐŝŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ���<:�DƺŶͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞŝƐŝŶŐ͘� �ŝĞ� ƐĞŝƚ� ϭϵϰϮ� ƐƚĂƪŝŶͲ
ĚĞŶĚĞ� :ƵŐĞŶĚǁĂůůĨĂŚƌƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ŐƌƂƘͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�^ƺĚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘� 

:ƵŐĞŶĚ�ďĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞůƚ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ�ϮϬϮϮ͗�ϰ͘�KŬƚ͘�ͬ�ϴ͘�EŽǀ͘�ͬ�ϲ͘��Ğǌ͘ 

�ď�ϮϬϮϯ͗�ϳ͘�Dćƌǌ�ͬ�ϰ͘��Ɖƌŝů�ͬ�Ϯ͘�DĂŝ�ͬ�ϲ͘�:ƵŶŝ�ͬ�ϰ͘�:Ƶůŝ�ͬ�ϭ͘��ƵŐ͘ 

�ď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 



 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 

:ƵďŝůćƵŵ 
Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

/Ŷ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϭϮϱ�<ŽŶǌĞƌͲ
ƚĞŶ�ĨƌĞƵƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ƺďĞƌ�
ĚĂƐ�ďƌĞŝƚĞ��ŶŐĞďŽƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�ŵƵͲ
ƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ� �ĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ŚŽŚĞŵ� EŝͲ
ǀĞĂƵ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ƚƌĞƵĞŶ� �ŶŚćŶŐĞƌ� ĚĞƌ�
<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� <ŽŶǌĞƌƚƌĞŝŚĞ͕�
ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� � ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŝŶƚƌŝƩĞ�
ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ͕� ƐŽ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� hŶĚ�
ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƌĨŽůŐ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ĚĂŶŬĞŶ͕� ĚĂ� ƐŝĞ� ĚŝĞ� <ŽŶǌĞƌƚĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĞͲ
ƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌƐĂĂůƐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘�
�ƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞƐ��ŵďŝĞŶƚĞ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�
ZĂƵŵ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ŐƵƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘� 
 
^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�<ŽŶǌĞƌƚƐĂŝƐŽŶ 
&ƺƌ� ĚŝĞ� Ăď� KŬƚŽďĞƌ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� <ŽŶǌĞƌƚĞ�
ďůĞŝďƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞǁŝƐƐĞ��ĐŽƌŽŶĂďĞĚŝŶŐƚĞ�hŶƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ͕�ĚŽĐŚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƺŶƐƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�DƵƐŝŬĨƌĞƵŶĚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�
ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͗ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗� 
ͣ�ŝŶĞ� WŝĐĐŽůŽ-�ĂƵďĞƌŇƂƚĞ͘͞� �ŶĚƌĞĂƐ� ,ĂĂƐ�
ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ� ĞŝŶĞ� ƌĞŝǌĞŶĚĞ͕�
ŬƵƌǌǁĞŝůŝŐĞ� ƵŶĚ� ŐĂŶǌ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞ�sĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ƵŶƐƚĞƌďůŝĐŚĞŶ�DŽǌĂƌƚ-KƉĞƌ͘ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗ 
�ͣsŝǀĂůĚŝ�ƚƌŝŏ�WŝĂǌŽůůĂ͞�-��ǁĞŝŵĂů�ĚŝĞ�ͣsŝĞƌ�
:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ͞�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŚŽĐŚŬĂƌćƟŐ�ďĞƐĞƚǌͲ
ƚĞŶ�YƵŝŶƚĞƩ��ŶƐĞŵďůĞ�ZƵďŝŶ͘ 
 
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�ͣdŝŵŵǇ-<ŽŶǌĞƌƚĞ͞� Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ� Ăď� ϱ� :ĂŚƌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϲ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ϭϲ�hŚƌ͗� 
ΗdŝŵŵǇ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂΗ͘� 
 
�Ƶ� ĚŝĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� <ŽŶǌĞƌƚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ� ĂůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ŝŵ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ� ĚĞƐ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚĞƐ� ǀĞƌƂīĞŶƚͲ
ůŝĐŚƚ͘ 

����������������������������������������������������������������������������������������/ŶŐƌŝĚ�^ĞƉƉ 



ϳ 

 

�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E  

 

�������������������������������������������� �ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 
��ůůĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ� ƵŶĚ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�

ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŵ�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ��
ďŝƐ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
ϯϭ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϮ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�
ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

��tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ��ƵƐƚƌćŐĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐƚƌćŐĞƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐͲ
ŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕� ǁĞŶŶ� ^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ��ƺƌŽ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
 
�ͣ^ƟůůĞ� �Ğŝƚ͞� ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ� ĂŶ� ũĞĚĞŵ�

ĞƌƐƚĞŶ� &ƌĞŝƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ǀŽŶ� ϭϲ͘ϯϬ� ďŝƐ�
ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͗� WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� ůćĚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǌƵƌ�Η^ƟůůĞŶ��ĞŝƚΗ�ŵŝƚ��ŶďĞƚƵŶŐ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ�ĞŝŶ͘ 
 

�>ĞŝĚĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƵŶƐ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� WĞƌƐŽͲ
ŶĂůǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚĂƐ� �ŶŐĞͲ
ďŽƚ� ĚĞƌ� >ŝƚƵƌŐŝĞ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐĂďĞŶĚ� ĂƵĨͲ
ƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

 
��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌͲ

ŐĞůƚ͚Ɛ� 'ŽƩ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ�
^ƉĞŶĚĞŶ͗� <ƌćƵƚĞƌďƺͲ
ƐĐŚĞů� ǌƵ� DĂƌŝĂ� ,ŝŵͲ
ŵĞůĨĂŚƌƚ͗�ϱϮϬ��ƵƌŽ� 
� 

��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�&ŝƌŵƵŶŐ�ϮϬϮϯ͗� 
tŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĚĞƌǌĞŝƚ� ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ƐĂŐĞŶ͕�
ǁŝĞ� ĚŝĞ� sŽƌͲ
ďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĐŚͲ
ŐĞĨƺŚƌƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� 'ƌƺŶĚĞ�
ĚĂĨƺƌ� ƐŝŶĚ�
WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌͲ
ćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�hŶƐŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚĞŶ� ǁĞŐĞŶ�
ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂƌĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌŚĂůďũĂŚƌ͘ 
�Ƶƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� ĚƌŝƩĞ� <ůĂƐƐĞ�
;ŽĚĞƌ�ŚƂŚĞƌͿ�ŐĞŚĞŶ͘ 
�Ƶƌ� &ŝƌŵƵŶŐ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĂĐŚƚĞ�<ůĂƐƐĞ�;ŽĚĞƌ�
ŚƂŚĞƌͿ�ŐĞŚĞŶ͘ 
^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌĞ� ĂƵĨ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�
ĂŶŵĞůĚĞŶ͕�ďĞŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǌƵ�
ĚĞŶ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ŶƂƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶĞŶ�ƉĞƌ��-DĂŝů͘�������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 

/DWZ�^^hD͗�� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͖� 
dŝƚĞůďŝůĚ͗�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 

�ŝůĚ͗�h
ŶďĞŬĂŶŶƚĞƌ�<ƺŶƐƚůĞƌ͖�&ŽƚŽ͗�WĞƚĞƌ�t

ĞŝĚĞŵ
ĂŶŶͬ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



 

ϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϴ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ͖��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����DŽŶƐŝŐŶŽƌĞ��ůŽŝƐ�<ŝƌĐŚďĞƌŐĞƌ�ǌƵŵ�ϭϲ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
����������������������������sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�KƉĂ�tĂůƚĞƌ�,ĂŶĂƵĞƌ͖��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�tĞŝĚŶĞƌ͖ 
����������������������������,,�WĨĂƌƌĞƌ��ĚĂŵ��ŽŶ͕�DŽŶŝŬĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƌĂƵŶ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ�,ŽƌŶƵŶŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������WĨĂƌƌĞƌ��ĚŽůĨ�<ŝƩů�ǌƵŵ�ϭϰ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
����������������������������WĨĂƌƌĞƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚ�^ƵƚŽƌ�ǌƵŵ�ϭϮ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖��ƌŝŐŝƩĞ�tĂŐŶĞƌ 

 

Ϯϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ŵ�ϴ͕�ϰ-ϳ�ͬ�ϭ�dŝŵ�Ϯ͕�ϭ-ϴ�ͬ�>Ŭ�ϭϲ͕�ϭ-ϭϯ 

^Ă͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀ͘��ŝŶŐĞŶ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ͣ^ƟůůĞ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚ͞�
ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�;ŽŚŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐͿ 
<ůĞŝŶĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϰ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�<ŝƌĐŚĞ 

�ŝ͕͘�ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ�<ŝŵ�dĂĞ-ŐگŶ�Ƶ͘�,ů͘�WĂƵů��ŚگŶŐ�,Ă-ƐĂŶŐ� 
Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƩŚćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƵƌŝƟƵƐ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͖�,ů͘��ŵŵĞƌĂŵ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�WŝŽ�ǀŽŶ�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ�;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�dĞƌŵŝŶĞ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ćŶĚĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�

�ƵƐŚćŶŐĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�tĞďƐĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ŝĞƐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�

ƵŶƚĞƌ�ͣ�ŬƚƵĞůůĞƐ͞�ĂƵĨ�ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ��ĂďŽŶŶŝĞƌĞŶ͘ 



ϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϵ 

   

   

   

   

   

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͖�WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�>ƵďĞƌ�ǌƵŵ�Ϯϲ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
����������������������������WĨĂƌƌĞƌ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�ǌƵŵ�ϳϯ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�:ŽƐĞĨ�DĂŐĞƌů͖� 
����������������������������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����,ů͘�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů͖�WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƵďĞƌƚ�ǌƵŵ�ϱ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ 
����������������������������EŽƌďĞƌƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖�^ŝǆƚƵƐ�^ĂǆĞƌ͖��ƌƵĚĞƌ��ŶƚŽŶ�^ĐŚƵůǌ͖� 
����������������������������dĂŶƚĞ�<ƌĞƐǌĞŶǌ�^ĐŚŵŝĚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������KƉĂ�ƵŶĚ�hƌŽƉĂ�:ŽƐĞĨ�,ƂƌŐĞƌ 

 

Ϯϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ŵ�ϲ͕�ϭĂ͘ϰ-ϳ�ͬ�ϭ�dŝŵ�ϲ͕�ϭϭ-ϭϲ�ͬ�>Ŭ�ϭϲ͕�ϭϵ-ϯϭ 
�ĂƌŝƚĂƐ-,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�;<ŝƌĐŚĞŶŬŽůůĞŬƚĞͿ 

^Ă͕͘�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�,ů͘�sŝƌŐŝů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀ͘�WĂƵů͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DŝĐŚĂĞů͕�,ů͘�'ĂďƌŝĞů�Ƶ͘�,ů͘�ZĂĨĂĞů͕��ƌǌĞŶŐĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;EŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 



 

ϭϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϬ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�'ƌŽƘǀĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖� 
�����������������������������:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĞ�^ĐŚƵůǌ͖ 
�����������������������������KŶŬĞů�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�dŚĞƌĞƐĞ�'ƌĂĨ͖�^ƚĞĨĂŶ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�<ŝƘŵĞŚů͖� 
������������������������������ůƚĞƌŶ�,ŝůĚĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�:ćŐĞƌ����������� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ͖�^ŽŚŶ�DĂƌƟŶ�DĂǇĞƌ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ�DĂǇĞƌ 

 

Ϯϳ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ,Ăď�ϭ͕�Ϯ-ϯ͖�Ϯ͕�Ϯ-ϰ�ͬ�Ϯ�dŝŵ�ϭ͕�ϲ-ϴ͘ϭϯ-ϭϰ�ͬ�>Ŭ�ϭϳ͕�ϱ-ϭϬ 

^Ă͕͘�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞ�:ĞƐƵ͖�KƌĚĞŶƐĨƌĂƵ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌŝŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ͖�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ƌƵŶŽ͕�DƂŶĐŚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;EŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ�ǀŽŵ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͖��ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�/ŶŐĞ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�'ůĂƐ�ƵŶĚ�<ĂŝŶǌ͖���ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ��ƌů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�tĂŝƐĞŶŬŝŶĚĞƌ 



ϭϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϭ 

Ϯϴ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� Ϯ�<ƂŶ�ϱ͕�ϭϰ-ϭϳ�ͬ�Ϯ�dŝŵ�Ϯ͕�ϴ-ϭϯ�ͬ�>Ŭ�ϭϳ͕�ϭϭ-ϭϵ 

^Ă͕͘�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŝ͕͘�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�yy/// 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�ǀ͘�WŽŶŐĂƵ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;EŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��&Ğůŝǆ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�tĞƐƐŽůůĞŬ�ƐŽǁŝĞ�>ŽƩĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͖�:ŽƐĞĨ�DĂŐĞƌů͖ 
�����������������������������hƌƐƵůĂ�^ĐŚƺīĞůŚŽůǌ͖��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�dŝůů͖� 
�����������������������������:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�'ƵŐŐĞŶďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����,,�WĨĂƌƌĞƌ��ĚĂŵ��ŽŶ͕�DŽŶŝŬĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƌĂƵŶ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ�,ŽƌŶƵŶŐ͖� 
�����������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������KƉĨĞƌ�ǀŽŶ�<ƌŝĞŐ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƚ 

 

Ϯϵ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǆ�ϭϳ͕�ϴ-ϭϯ�ͬ�Ϯ�dŝŵ�ϯ͕�ϭϰ�-�ϰ͕�Ϯ�ͬ�>Ŭ�ϭϴ͕�ϭ-ϴ 

^Ă͕͘�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀŽŶ��ǀŝůĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 



 

ϭϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϮ 

�ŝ͕͘�ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�>ƵŬĂƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;EŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϮϬ͘ϬϬ 

,ů͘�hƌƐƵůĂ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƟŶŶĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌŝŶŶĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�;Ɛ͘�^͘�ϲͿ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͖�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͖� 
����������������������������ZŽďĞƌƚ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĂĐŚ͖�^ŽŚŶ��ƌǁŝŶ�EĞůƐĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�DĂƌŝĂ�<ĞůůĞƌ� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ��ůĨŽŶƐ�^ŽďĞŬ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�<ůĂƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�,ĂŝŶĚů�ǌƵŵ�Ϯϳ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
�����������������������������ƌƺĚĞƌ�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�WƂƫŶŐĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�DĂƌŐĂ�sŽŐƚ 

 

ϯϬ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ^ŝƌ�ϯϱ͕�ϭϱď-ϭϳ͘ϮϬ-ϮϮĂ�ͬ�Ϯ�dŝŵ�ϰ͕�ϲ-ϴ͘ϭϲ-ϭϴ�ͬ�>Ŭ�ϭϴ͕�ϵ-ϭϰ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ�;^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶͿ 

^Ă͕͘�ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WĂƵů�//͕�WĂƉƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚůŽď 

�ŝ͕͘�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 



ϭϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϯ 

 

hŵ� ĚĞŶ� ϭϭ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ŚĞƌͲ
Ƶŵ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ďĞůŝĞďͲ
ƚĞŶ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶƐ-hŵǌƺŐĞ�
ƐƚĂƩ͘� �Ğƌ� �ƌĂƵĐŚ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ�
ƵŶƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� ,ĞŝůŝŐĞŶ͕� ĚĞƌ�

ƐĞůďƐƚůŽƐ� ƐĞŝŶĞŶ�DĂŶƚĞů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂƌŵĞŶ�
�ĞƩůĞƌ� ŐĞƚĞŝůƚ� ŚĂƚ͘� �ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ĚĂƐ� &ĞƐƚ�
ŚĞƵƚĞ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĞŶ� ƵŵďĞŶĂŶŶƚ� ǁŝƌĚ� ŝŶ�

ͣ>ŝĐŚƚĞƌĨĞƐƚ͞� ŽĚĞƌ� ͣ>ĂƚĞƌŶĞŶĨĞƐƚ͕͞� ƐƚĞŚƚ�
ĚĞƌ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ�'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŵ�
DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͗� tŝƌ� ůĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ�
ƐĞůďƐƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌĞ� WŇŝĐŚƚ͕� ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�
ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞŝŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ� ,ŝůĨĞ� ĂŶŐĞͲ
ǁŝĞƐĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�ZĞůŝͲ
ŐŝŽŶ� ŽĚĞƌ� ĚĞƐ� 'ůĂƵďĞŶƐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ďĞƚƌŝŏ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘ 

�ƵŶƚĞ�>ŝĐŚƚĞƌ�ŝŵ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ 

�Ž͕͘�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;EŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�^ŝŵŽŶ�Ƶ͘�,ů͘�:ƵĚĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��WĨĂƌƌĞƌ�DĂǆ�,ƵďĞƌ�ǌƵŵ�ϳϬ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖ 
�����������������������������ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�'ƌŽƘǀĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖��ŶŶĂ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�,ŽīŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����&ƌŝĞĚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�sƂůŬĞƌŶ͖�EŝŬŽůĂƵƐ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�tĞƌŶďĞƌŐĞƌ͖ 
�����������������������������ĚŝĞ�ĂƌŵĞŶ�^ĞĞůĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĐŚƵůĚŝŐ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ͖� 
������������������������������ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�KƉĂ��ŶƚŽŶ��ŐŐŝŶŐĞƌ͖� 
�����������������������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ĞƐƚůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ͖�^ƚĞĨĂŶ�<ƌŽŝƘ 

 

ϯϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� tĞŝƐŚ�ϭϭ͕�ϮϮ�-�ϭϮ͕�Ϯ�ͬ�Ϯ�dŚĞƐƐ�ϭ͕�ϭϭ�-�Ϯ͕�Ϯ�ͬ�>Ŭ�ϭϵ͕�ϭ-ϭϬ 

^Ă͕͘�Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

ϯϭ͘ϭϬ͗͘�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� 

;Ϯϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ďŝƐ�ϮϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϯͿ 

�ŝůĚ͗��ůŝƐ��ŝǁ
ŝ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

�ŝ͕͘�Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 
 
 
 
 
 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϯϬ 
 
 
ϭϮ͘ϯϬ 
 
 
ϭϱ͘ϬϬ 
 
ϭϱ͘ϬϬ 
 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

�>>�Z,�/>/'�E 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ŵŝƚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ� 
'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�Ăŵ� 
&ƌŝĞĚŚŽĨ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ� 
'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�Ăŵ� 
tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ� 
'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ� 
'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 

Dŝ͕͘�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

�>>�Z^��>�E 
ZĞƋƵŝĞŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 
ZĞƋƵŝĞŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 

�Ž͕͘�Ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�ZƵƉĞƌƚ�DĂǇĞƌ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;EŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŽƌƌŽŵćƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͖ 
�����������������������������ƌŝŐŝƩĂ�'ĂĂƌ͖��ƌǁŝŶ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌƵĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ͖� 
�����������������������������ŚĞĨƌĂƵ͕�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�KŵĂ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�^ƚƺƌǌĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����^ĐŚǁŝĞŐĞƌĞůƚĞƌŶ��ƐĐŚĞŶďƌĞŶŶĞƌ͖�<ůĞŵĞŶƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ��ŝĐŚŶĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������DƵƩĞƌ�^ŽƉŚŝĞ�<ƌŽŝƘ 

�ŝůĚ͗��ůŬĞ�&ƌŽŵ
ŵ
ŚŽůĚ�ͬ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

   

   

   

   

 

ϯϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^����Ϯ�DĂŬŬ�ϳ͕�ϭ-Ϯ͘ϳĂ͘ϵ-ϭϰ�ͬ�Ϯ�dŚĞƐƐ�Ϯ͕�ϭϲ�–ϯ͕ϱ�ͬ�>Ŭ�ϮϬ͕�Ϯϳ-ϯϴ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƚ͘�<ŽƌďŝŶŝĂŶƐǀĞƌĞŝŶ 

^Ă͕͘�Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 

^Ž͕͘�Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

,ů͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�>ĞŽ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƌƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͖�/ŶŐĞ�'ŝŐů͖�:ŽƐĞĨ�DĂŐĞƌů͖�WŚŝůŝƉƉ�DĂƌǆ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖� 
����������������������������/ƐŝĚŽƌ�tćƐůĞƌ�ƵŶĚ�<ůĂƌĂ�tćƐůĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŶŐĞŶŚƂƌŝŐĞ�'ůĂƐ�ƵŶĚ�<ĂŝŶǌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�<ůĂƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ůĨƌŝĞĚĞ�^ƚĞŶŐĞƌ�ǌƵŵ�ϭ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�'ĞŽƌŐ�^ƚĞŶŐĞƌ 

 

ϯϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^��DĂů�ϯ͕�ϭϵ-ϮϬď�ͬ�dŚĞƐƐ�ϯ͕�ϳ-ϭϮ�ͬ�>Ŭ�Ϯϭ͕�ϱ-ϭϵ�� 

^Ă͕͘�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ǌƵŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 



 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

^Ž͕͘�ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
 

,ů͘��ƌƐĂĐŝƵƐ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�—��ƵŌĂŬƚ�ǌƵƌ�&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ͖�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŝ͕͘�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƌŝŶƵƐ͕�Śů͘��ŶŝĂŶƵƐ͕�Śů͘��ůďĞƌƚ�Ě͘�'ƌŽƘĞ͕�Śů͘�>ĞŽƉŽůĚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

&ƌ͕͘�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ůƚĞƌŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�KĞƩů͖��ŶŶĂ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�,ŽīŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ͖�DƵƩĞƌ�>ŝĞƐĞůŽƩĞ�^ĐŚŵĞůǌĞƌ͖� 
����������������������������,,�WĨĂƌƌĞƌ��ĚĂŵ��ŽŶ͕�DŽŶŝŬĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ��ƌĂƵŶ͕�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ�,ŽƌŶƵŶŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������WĨĂƌƌĞƌ�<ŽƌďŝŶŝĂŶ�tĞƐƚĞƌŵĂŝƌ�ǌƵŵ�ϲϲ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ 

 

�,Z/^d<PE/'�����������������ǌ�ϯϰ͕�ϭϭ-ϭϮ͘�ϭϱ-ϭϳ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϮϬ-Ϯϲ͘�Ϯϴ�ͬ�Dƚ�Ϯϱ͕�ϯϭ-ϰϲ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞƌ��/�^WKZ�-^ŽŶŶƚĂŐ�;ŵŝƚ��ŽŶŝĨĂƟƵƐǁĞƌŬ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌͿ 

^Ă͕͘�ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

�,Z/^d<PE/' 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 

�ŝ͕͘�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ćĐŝůŝĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

Dŝ͕͘�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

&ƌ͕͘�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ͖�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�^ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ͖� 
����������������������������:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĞƌů�ŵŝƚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͖� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶĐůƵďƐ��ƌƵŶŶƚŚĂů���������������������������� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������sĞƌŵŝƐƐƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 

 

ϭ͘���s�Ed� :ĞƐ�Ϯ͕�ϭ-ϱ�ͬ�ZƂŵ�ϭϯ͕�ϭϭ-ϭϰĂ�ͬ�Dƚ�Ϯϰ͕�ϯϳ-ϰϰ�;<&͗�Ϯϰ͕�Ϯϵ-ϰϰͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƚŚ͘�:ƵŐĞŶĚĨƺƌƐŽƌŐĞ�;:ƵŐĞŶĚŽƉĨĞƌƐŽŶŶƚĂŐͿ 

^Ă͕͘�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ�Śů͘�'ĞďŚĂƌĚ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǀ͘�<ŽŶƐƚĂŶǌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�>ŝǀĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚůŽď�ǌƵŵ��ĚǀĞŶƚ 

�ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ͗� 

�ŝĞƐĞ� ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞ� �ƵĨŶĂŚŵĞ� ĞŶƚƐƚĂŶĚ�

ŝŵ� tŝŶƚĞƌ� ϮϬϮϮ� Ăŵ� ĨƌƺŚĞŶ� DŽƌŐĞŶ� ĂƵĨ�

ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ǀŽŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͘� 

�ĂƐ�&ŽƚŽ�ƐƚĂŵŵƚ�ǀŽŶ�WĞƚĞƌ��ĞŝĚůĞƌ͘ 



 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�dĂƵĨĞ͊ 

�ƉƉĂĚĂŶ dŚŽŵĂƐ Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

,ĂĐŬŵĂŶŶ ,ĞŶƌǇ ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

DŝĐŚĂůŬĂ DĂƌŝĞůůĂ Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

^ƉƌĂŶŐĞƌ &ŝŶŶ Ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

^ĐŚŽďĞů ^ƚĞůůĂ ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

�ĞƌŐŚĂŵŵĞƌ >ƵĐĂ ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

^ƉŝĞƘ WĂƵů ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

ZƂƘůĞƌ DĂƌůĞŶĞ ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

EĞƵŵĂŶŶ �ŶƚŽŶ Ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

DƵƐĐŚŬĞ �ůĞǆŝƐ Ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ 

>ĂĐŚŶĞƌ DĂƩŚŝĂƐ Ϯϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

�Ƃůů >ƵŬĂ ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

tĞƐƐĞů &ĞƌĚŝŶĂŶĚ ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

�ƵĐŚďĞƌŐĞƌ� >ƵŬĂƐ ϮϬ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

�ŚƌůŝĐŚ �ĞŶŶŽ Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

ZƂĐŬů �ůĂŝĂ Ϯϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

'ŽůĚďĂĐŚ &ůŽƌŝĂŶ Ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

DƺĐŬ �ĞŶũĂŵŝŶ ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

,ŽīŵĂŶŶ DĂǆŝŵŝůŝĂŶ Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

,ĂƵ �ƌƵŶŽ Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

,ĂƵ <ŝůŝĂŶ Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

,ĂƵ� DĂƫƐ Ϯϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

�ĚŵƺůůĞƌ DĂƌŝĞ ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

   

�ĞĐŬ &ůŽƌĞŶƟŶĞ ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

�ĞĐŬ >ĂĞƟƟĂ ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

EĂĐŚ� ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ͕� ŝŶ�
ĚĞŶĞŶ� ŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ŝŶ� /ŚƌĞŵ� WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚ� ǁŝƌŬĞŶ� ĚƵƌŌĞ͕�
ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ŶƵŶ� ůĞŝͲ
ĚĞƌ� ƐĐŚŽŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌͲ
ĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďĞŐŝŶŶĞ�ŝĐŚ�ŚĂƵƉƚͲ
ƐćĐŚůŝĐŚ� ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�hŶƚĞƌŚĂĐŚŝŶŐ� ǌƵ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͕� ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ŵŝƌ�ŵĞŝŶĞ� ^ƚĞůůĞ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� �ǇŝŶŐ-,ĞůĨĞŶĚŽƌĨ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ďůĞŝďƚ͘ 

�Ɛ�ǁĂƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ǀŝĞůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ͕� ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�
ǌǁĞŝ� :ĂŚƌĞŶ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ĂďĞƌ� ĂůůĞ�
ǁĂƌĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ͕� ĂƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�
ƵŶĚ� ǁŽŚůǁŽůůĞŶĚ͊� �ŝĞƐ� ŚĂƚ� ŵŝƌ� ŵĞŝŶĞŶ�
�ƵŐĂŶŐ� ǌƵ� /ŚŶĞŶ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ� ƵŶĚ�
ŵŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞƵĚĞ�ďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 
tĞŝƚĞƌ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ� ŝŵ� 'ĞďĞƚ� ƵŶĚ� ŝŵ�
�ƵŌƌĂŐ�ǀŽŵ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ǌƵ�
ůĞďĞŶ͕� ǁƺŶƐĐŚĞ� ŝĐŚ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞŶ� 'ŽƩĞƐ�
^ĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚǁƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩĞƐ�'ĞŝƐƚ͕�
ĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘� 
/ŚƌĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚĂƵƘ��������� 

�ďƐĐŚŝĞĚ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚĂƵƘ 



ϭϵ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ŽŚŶ�ƚĂƵĨĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� WĂͲ
ƚĞŶ͘� �Ğƌ� �ƌƵĚĞƌ� ŵĞŝŶĞƐ� DĂŶŶĞƐ� ŝƐƚ� ĂƵƐ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ŝĐŚƚ� ŐĞŶĂƵ�ĚĞƌ�ZŝĐŚƟŐĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ� �ŵƚ͘� �ƌ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ŐůćƵďŝŐ͕� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ƐĞŚƌ� ŬƌŝƟƐĐŚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ƵŶĚ� ŝƐƚ� ůĞƚǌƚĞƐ� :ĂŚƌ� ĂƵƐŐĞƚƌĞƚĞŶ͘� :ĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�'ŝďƚ� ĞƐ�
ĚŽĐŚ�ĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶ�^ĐŚǁĂͲ
ŐĞƌ�WĂƚĞŶŽŶŬĞů�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ǁŝƌĚ͍� 
�ĂƐ�ŽĸǌŝĞůůĞ��ŵƚ�ĚĞƐ�WĂƚĞŶ�ďĞŝ�dĂƵĨĞ�ƵŶĚ�
&ŝƌŵƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĂĚƵƌĐŚ� ĚĞĮŶŝĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ� WĞƌƐŽŶ� ǀŽůůĞƐ� DŝƚŐůŝĞĚ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ŝƐƚ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ� ŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ƌĞĐŚƚ͗�ͣ�ŝŶĞŵ�dćƵŇŝŶŐ� ŝƐƚ͕� ƐŽǁĞŝƚ�ĚŝĞƐ�ŐĞͲ
ƐĐŚĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ĞŝŶ� WĂƚĞ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͘͞� �ŝĞƐ�
ƐĐŚĞŝŶƚ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĞƌ� &Ăůů� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� �Ğƌ�
^ĐŚǁĂŐĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚĂŚĞƌ�ĂůƐ�ͣ�ĞƵŐĞ�ĚĞƌ�dĂƵͲ

ĨĞ͞� ŝŶ� ĚĂƐ� dĂƵĩƵĐŚ� ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
tŝĞ� Ğƌ� ƐĞŝŶĞ� �ƵĨŐĂďĞ� ĚĂŶŶ� ĞƌĨƺůůƚ͕� ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ�ǌĞŝŐĞŶ͖�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƌ�
�ĞŐůĞŝƚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� dćƵŇŝŶŐ� ĂůƐ� ĂŶĚĞƌĞ͕� ĚŝĞ�
ǌǁĂƌ�ĚŝĞ�ĨŽƌŵĂůĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ĞƌĨƺůͲ
ůĞŶ͕� ĂďĞƌ� ŝŚƌ� WĂƚĞŶĂŵƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌŶƐƚ� ŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘ 
�ŝŶ� ƐŝǌŝůŝĂŶŝƐĐŚĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ�ŚĂƚ� ƺďƌŝŐĞŶƐ��ŶͲ
ĨĂŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌĞƐ�ĚĂƐ��ŵƚ�ĚĞƐ�WĂƚĞŶ�ďĞŝ�
dĂƵĨĞ� ƵŶĚ� &ŝƌŵƵŶŐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� �ŝƂǌĞƐĞ� ďŝƐ�
ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚĂ�ĞƐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�
ǌƵ�ŽŌ�ǀŽƌŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�dĂƵĨƉĂƚĞŶ� ŝŚƌĞ�WĂͲ
ƚĞŶŬŝŶĚĞƌ� ũĂŚƌĞůĂŶŐ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŚĞŶ͕� ŐĞͲ
ƐĐŚǁĞŝŐĞ� ĚĞŶŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ� ĞŝŶĨƺŚƌĞŶ�
–� ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƐ��ŵƚ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ƐŝŶŶůŽƐ�ƵŶĚ�
ŵĂŶ� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚĞŶ� ĚĂŵŝƚ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�
ďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ�ƐƉĂƌĞŶ͘ 

������������������������������������������������������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ 
tĞƌ�ŬĂŶŶ�dĂƵĨƉĂƟŶ�ŽĚĞƌ�dĂƵĨƉĂƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ͍ 

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�&ƌĂŐĞ͍� 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�
ǌƵ� ǁĞŶĚĞŶ͘�tĞŶŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶŵĂů� ĞƚǁĂƐ� ŐĂŶǌ� ŐĞŶĂƵ�ǁŝƐƐĞŶ� ǁŽůůƚĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞ�ĂŶ�Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 



 

 
ϮϬ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�Ğŝ�ǀŝĞůĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ�ǀĞƌĞŚƌĞŶ�
ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� EĂŵĞŶƐƉĂƚƌŽŶĞ� ƐŝŶĚ͕�
ŵƺƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�
>ĞďĞŶ�ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚ� ǀŝĞů� ƌŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ŐƵƚ� ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ� ƚƌŽƚǌĚĞŵ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� Ăŵ�
�ŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐŝŶŐ͘��Ƶ�ĚŝĞƐĞŶ�
,ĞŝůŝŐĞŶ�ǌćŚůƚ�ĂƵĐŚ��ŵŵĞƌĂŵ͕�WĂƚƌŽŶ�ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� <ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ͕� EĞďĞŶƉĂƚƌŽŶ�
ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĞ�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ͘ 
 
sŽŶ� ƐĞŝŶĞŵ� >ĞďĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
>ĞŐĞŶĚĞŶ͕��ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�KƌƚĞ͕�ĂƵƐ�ĚĞŶĞŶ�
ŚĞƵƚĞ� ŶŽĐŚ� ƐĞŝŶ� �ĞƵŐŶŝƐ� ƐƉƌŝĐŚƚ͘� �ĞŬĂŶŶƚ�
ƐŝŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ��ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�
ĚĞƐ� �ŝƐĐŚŽĨƐ� �ƌďĞŽ� ǀŽŶ� &ƌĞŝƐŝŶŐ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ�
sŝƚĂ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽ�^ĂŶĐƟ�,ĂŝŵŚƌĂŵŵŝ�ŵĂƌƚǇƌŝƐ�
;,ĞŝůŝŐĞƌ� �ŵŵĞƌĂŵ� DćƌƚǇƌĞƌͿ� Ƶŵ� ϳϱϬ� –�
ĂůƐŽ�ŐƵƚ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ��ŵŵĞƌͲ
ĂŵƐ�–�ǀĞƌĨĂƐƐƚ�ŚĂƚ͘ 

�ĞŵŶĂĐŚ� ǁƵƌĚĞ� �ŵŵĞƌĂŵ� –� ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ�
ͣ,ĂŝŵŚƌĂŵŵŝ͞� ;ǁĂƐ�ƺďĞƌƐĞƚǌƚ� ƐŽ� ǀŝĞů�ǁŝĞ�
ͣ,ĂƵƐƌĂďĞ͞�ďĞĚĞƵƚĞƚͿ�–� ŝŶ�WŽŝƟĞƌ�ŝŵ�ŚĞƵͲ
ƟŐĞŶ� &ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ͕� ĚĂŵĂůƐ� &ƌĂŶŬĞŶůĂŶĚ͕�
ŐĞďŽƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŽƌƚ� ĂƵĐŚ� �ŝƐĐŚŽĨ͘�Dŝƚ� ĚĞŵ�
�ŶƐŝŶŶĞŶ͕�ĚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌƐ� ŝŵ� ƐƺĚ-ƂƐƚůŝĐŚĞŶ� �ƵƌŽƉĂ� ǁĞŝƚĞƌ� ǌƵ�
ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ͕� ŐŝŶŐ� �ŵŵĞƌĂŵ� ĚĞƌ� �ŽŶĂƵ�
ĞŶƚůĂŶŐ� ƐĞŝŶĞŶ�tĞŐ͕�ďŝƐ�Ğƌ� ŝŶ�ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ�
ǀŽŶ� ,ĞƌǌŽŐ� dŚĞŽĚŽ� ŐĞďĞƚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚŽƌƚ�
ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁŝƌŬĞŶ͘� 
 
�ĂƐ�ƚĂƚ��ŵŵĞƌĂŵ�ĞƚǁĂ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ�ďŝƐ�
ĞŝŶĞ� �ĞŝĐŚƚĞ� ƐĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞ͗� hƚĂ͕�
ĚŝĞ� dŽĐŚƚĞƌ� ĚĞƐ� ,ĞƌǌŽŐƐ͕� ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŚŵ�ĂŶ͘�^ŝĞ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞ�ŚĞŝŵůŝĐŚĞ�>ŝĞďƐĐŚĂŌ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ŽŚŶ�ĞŝŶĞƐ��ĞĂŵƚĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ƐŝĞ�
ĞŝŶ� ƵŶĞŚĞůŝĐŚĞƐ� <ŝŶĚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ͘� hŵ� ĚĂƐ�
WĂĂƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚĞŶ�^ƚƌĂĨĞ�ĚĞƐ�
,ĞƌǌŽŐƐ� ǌƵ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕� ƌŝĞƚ� �ŵŵĞƌĂŵ� hƚĂ͕�
ŝŚŶ�ƐĞůďƐƚ�ĂůƐ�sĂƚĞƌ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ͘��ƌ�ƌĞŝƐƚĞ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�WŝůŐĞƌĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�ZŽŵ�Ăď͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�WĂƉƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞŶ�&ĞŚůƚƌŝƩ�
ǌƵ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ƐĞŝŶĞƌ� ZƺĐŬͲ
ŬĞŚƌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĞƌǌŽŐ�ĚĞŶ�ǁĂŚƌĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌͲ
ŚĂůƚ�ĂƵĨǌƵŬůćƌĞŶ͘� 
 
�ƵĨ� ƐĞŝŶĞŵ�tĞŐ� ŶĂĐŚ� ZŽŵ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ĂůƚĞŶ�
ZƂŵĞƌƐƚƌĂƘĞ� sŝĂ� :ƵůŝĂ� ŚŽůƚĞ� ŝŚŶ� >ĂŶƚƉĞƌƚ͕�
ĚĞƌ� �ƌƵĚĞƌ� ǀŽŶ� hƚĂ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ� dƌƵƉƉĞŶ�
ĞŝŶ͕� ǁĞŝů� hƚĂ� ƐŝĐŚ� ŶƵŶ� ĚŽĐŚ� ŝŚƌĞŵ� sĂƚĞƌ�

:ƵďŝůćƵŵ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ŝŶ�<ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ 

�Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ��ŵŵĞƌĂŵ 



Ϯϭ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ� ŚĂƩĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞƌ� ŝŵ� �ŽƌŶ� �ŵͲ
ŵĞƌĂŵ�ǌƵ�ƐŝĐŚ�ŚŽůĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘ 
 
�ŵŵĞƌĂŵ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� <ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ� ĂƵĨ�
ĞŝŶĞ�>ĞŝƚĞƌ�ŐĞďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ĐŚŝŬĂͲ
ŶĞŶ� ŐĞĨŽůƚĞƌƚ͘� ,ĞƵƟŐĞ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐĞŶ� ĂŶ�
ĚĞŶ� ZĞůŝƋƵŝĞŶ� ĚĞƐ� ,ů͘� �ŵŵĞƌĂŵ� ǁĞŝƐĞŶ�
ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝŚŵ� <ƂƌƉĞƌƚĞŝůĞ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůĂŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ĂďŐĞŚĂĐŬƚ� ƐŽǁŝĞ� ƵŶǌćŚůŝŐĞ�
<ŶŽĐŚĞŶďƌƺĐŚĞ�ǌƵŐĞĨƺŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
'ĞƐŝĐŚƚ͘�>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ĞŶƚŚĂƵƉƚĞƚ͘� 
 
�Ğƌ� >ĞŐĞŶĚĞ� ŶĂĐŚ� ĂďĞƌ� ůĞďƚĞ� �ŵŵĞƌĂŵ�
ŶŽĐŚ͕� ĂůƐ� ŝŚŶ� ƐĞŝŶĞ� �ĞŐůĞŝƚĞƌ� ĨĂŶĚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǌƵĞƌƐƚ� ǁĞŐŐĞůĂƵĨĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ǁŝĞĚĞƌŐĞͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁŽůůƚĞŶ� ŝŚŶ� ǌƵƌƺĐŬ�
ŶĂĐŚ� ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� �ƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ�
ǀĞƌƐƚĂƌď�Ğƌ�ŝŶ��ƐĐŚŚĞŝŵ�ďĞŝ�DƺŶĐŚĞŶ͘ 
 
�ŐĂů�ǁĞůĐŚĞƌ�>ĞŐĞŶĚĞ�ĚĞƐ��ŝƐĐŚŽĨ��ŵŵĞƌͲ
Ăŵ� ŵĂŶ� ŶƵŶ� ŐůĂƵďĞŶ� ŵĂŐ� ŽĚĞƌ� ĂŶ� ǁĞůͲ
ĐŚĞŶ� �ĂƚĞŶ� ŵĂŶ� ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ� ǁŝůů͕� ƺďĞƌĂůů�
ƺďĞƌĞŝŶƐƟŵŵĞŶĚ� ǁŝƌĚ� ĂůƐ� dŽĚĞƐƚĂŐ� ĚĞƌ�
ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�;ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ϲϱϮͿ�ŐĞŶĂŶŶƚ͘� 
^ĞŝŶĞ� 'ĞďĞŝŶĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ŶĂĐŚ� ZĞŐĞŶƐďƵƌŐ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ǁŽ� ůĂŶŐĞ� �Ğŝƚ� ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
^ƚ͘��ŵŵĞƌĂŵ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ĞŶĞĚŝŬƟŶĞƌĂďƚĞŝ�
ǁĂƌ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ďĂǇƌŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ŵŝƚƉƌćŐƚĞ͘ 
 
,ĞƵƚĞ� ŝƐƚ� ƵŶƐ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ��ŝƐĐŚŽĨ� �ŵŵĞƌͲ
Ăŵ� ĞŝŶ� sŽƌďŝůĚ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ͘� �Ɛ� ǌĞŝŐƚ� ƵŶƐ�
ǁŝĞ� ĚĞƌ� 'ůĂƵďĞ� ĚĂƐ� ĞŝŐĞŶĞ� >ĞďĞŶ� ƉƌćŐĞŶ�
ƵŶĚ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ� ŬĂŶŶ͕� ǁŝĞ� ĚĂƐ� ZĞĚĞŶ�

;�ĞƵŐŶŝƐ� ŐĞďĞŶͿ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� 'ůĂƵďĞŶ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ƉƌćŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ĚĂƐ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ� ,ĂŶĚĞůŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶ� ŚĞƌĂƵƐ� ;ďĞŝ� ŝŚŵ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�
ƵŶǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚĞ� ƵŶŐĞǁŽůůƚ� ƐĐŚǁĂŶŐĞƌĞ�
&ƌĂƵͿ� ƉƌćŐĞŶ� ƵŶĚ� –� Ĩƺƌ� ŝŚŶ� ůĞŝĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ�
dŽĚ�ĨƺŚƌĞŶ�–�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͘� 
 
&ƺƌ�hƚĂ�ĚĂŵĂůƐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŽ�ƵŶǌćŚůŝŐĞ�ƵŶŐĞͲ
ǁŽůůƚ�^ĐŚǁĂŶŐĞƌĞ�ŚĞƵƚĞ� ŝƐƚ��ŵŵĞƌĂŵ�ĞŝŶ�
^ĐŚƵƚǌŚĞŝůŝŐĞƌ͕�ĂŶ�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ŝƩŐĞͲ
ďĞƚ�ŐĞƚƌŽƐƚ�ǁĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘������������ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚĂƵƘ 

�ŝĞƐĞ� ƐĐŚƂŶĞ� &ŝŐƵƌ� ĚĞƐ� ,ů͘� �ŵŵĞƌĂŵ� ǀŽŶ� �ƌĂƐŵƵƐ�

'ƌĂƐƐĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� <ůĞŝŶĞůĨĞŶĚŽƌĨĞƌ� <ĂƉĞůůĞ� ǁƵƌĚĞ��

ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝƐŝŶŐĞƌ��ŝƂǌĞƐĂŶĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŐĞǌĞŝŐƚ͘ 



 

 
ϮϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

sŝĞůĞƌŽƌƚƐ�ǁŝƌĚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ� �ŶĞƌŐŝĞŬƌŝƐĞ� ĚŝĞ� �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ�
'ĞďćƵĚĞŶ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŶĂĐŚƚƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐĐŚĂůƚĞƚ�ďǌǁ͘�ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞĚŝŵŵƚ͘� 
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�
ĚĂƐ� ŶćĐŚƚůŝĐŚĞ� KƌƚƐ-� ƵŶĚ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐďŝůĚ�
ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘��ĞŶ�>ŝĐŚƚŬĞŐĞů�ƺďĞƌ�DƺŶͲ
ĐŚĞŶ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ƐĐŚŽŶ� ĂƵƐ� ŐƌŽƘĞƌ� �ŶƞĞƌͲ
ŶƵŶŐ� ƐĞŚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŵĂĐŚĞŶ� >ŝĐŚƚƋƵĞůůĞŶ� ĂŶ� ,ćƵƐĞƌŶ� ĞŶƚůĂŶŐ�
ǀŽŶ�tĞŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƘĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƉƌŝǀĂͲ
ƚĞŶ� 'ćƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� �ĂƵǁĞƌŬĞŶ͕� ĂƵĨ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞĂƌĞĂůĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶ� tĞƌďĞƚĂĨĞůŶ� ĚŝĞ�
EćĐŚƚĞ� ǀŝĞů� ŚĞůůĞƌ� ĂůƐ� ĚŝĞƐ� ĨƌƺŚĞƌ� ĚĞƌ� &Ăůů�
ǁĂƌ͘� tŝƌ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǀŽŶ� >ŝĐŚƚǀĞƌƐĐŚŵƵƚͲ
ǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŚĞƵƟŐĞŶ��Ğŝƚ�ƐŝŶŶůŽƐ��ŶĞƌͲ

ŐŝĞ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐĐŚĂĚĞƚ͘ 
�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ� �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ� ƵŶĚ�
�ďƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ŝĐŚƚ� ŝŶ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ� ZŚǇƚŚŵƵƐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� dĂŐ�
ƵŶĚ�EĂĐŚƚ� ŐĞƐƚƂƌƚ͘�EĞďĞŶ� ǌƵ� ďĞĨƺƌĐŚƚĞŶͲ
ĚĞŶ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ� �ĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ� ĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞƐ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
dŝĞƌĞ�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�>ŝĐŚƚͲ
ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ� ůĞŝĚĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ� ǀŽŶ� ,Ğůů� ƵŶĚ� �ƵŶŬĞů� ĂŶŐĞͲ
ǁŝĞƐĞŶ͘� WŇĂŶǌĞŶ͕� dŝĞƌĞ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ� �ĞͲ
ůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŽŌŵĂůƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ͘� 
�Ƶ� ǀŝĞů� ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞƐ� >ŝĐŚƚ� ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬƚ� ďĞŝ�
ƵŶƐ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚŝĞ� WƌŽĚƵŬƟŽŶ� ĚĞƐ�

^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ 

tŝƌ�ƐĐŚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�>ŝĐŚƚĞƌ�Ăď͊ 



Ϯϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ͣ^ĐŚůĂĬŽƌŵŽŶƐ͞�DĞůĂƚŽŶŝŶ͕� ǁŽĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
ŝŶŶĞƌĞ�hŚƌ� ŐĞƐƚƂƌƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ǌƵ�^ĐŚůĂĨƐƚƂͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
�ƵƌĐŚ� ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞ� >ŝĐŚƚƋƵĞůůĞŶ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ�
KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ŶĂĐŚƚĂŬƟǀĞŶ� sƂŐĞůŶ�
ŐĞƐƚƂƌƚ͘� sŝĞůĞ� sƂŐĞů� ŬŽůůŝĚŝĞƌĞŶ� ŶĂĐŚƚƐ�
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚĞŶ�,ŽĐŚŚćƵͲ
ƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌĞŶĚĞŶ�ƋƵĂůǀŽůů͘��ƵŐǀƂŐĞů�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ǀŽŶ� ŝŚƌĞŶ� ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ� ZŽƵƚĞŶ� ĂďŐĞͲ
ůĞŶŬƚ� ƵŶĚ� ŇŝĞŐĞŶ� ĚĂĚƵƌĐŚ�ŵŝƚƵŶƚĞƌ�ǁĞŝƚĞ�
hŵǁĞŐĞ͘� ^ŝŶŐǀƂŐĞů� ǀĞƌćŶĚĞƌŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
ŶćĐŚƚůŝĐŚĞ��ĂƵĞƌďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ŝŚƌ�^ŝŶŐ-�ƵŶĚ�
&ŽƌƚƉŇĂŶǌƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ͘� 
EĂĐŚƚĂŬƟǀĞ͕� ŇƵŐĨćŚŝŐĞ� /ŶƐĞŬƚĞŶ� ŽƌŝĞŶƟĞͲ
ƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚƚƐ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�Ăŵ�ƐĐŚǁĂͲ
ĐŚĞŶ� >ŝĐŚƚ� ĚĞƌ� 'ĞƐƟƌŶĞ͘� <ƺŶƐƚůŝĐŚĞ� >ŝĐŚƚͲ
ƋƵĞůůĞŶ͕�ǁŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶůĂƚĞƌŶĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵƘĞŶͲ
ďĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�ĂŶ�'ĞďćƵĚĞŶ͕�ƺďĞŶ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�
/ŶƐĞŬƚĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘĞ� �ŶǌŝĞŚƵŶŐƐŬƌĂŌ� ĂƵƐ�
ƵŶĚ� ůŽĐŬĞŶ� ƐŝĞ� ĂƵƐ� ŝŚƌĞŶ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ� >ĞͲ
ďĞŶƐƌćƵŵĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�>ĂŵͲ
ƉĞŶ�ǁĞĚĞƌ�ĨŽƌƚƉŇĂŶǌĞŶ͕�ŶŽĐŚ��ŝĞƌ�ĂďůĞŐĞŶ�
ŽĚĞƌ� EĂŚƌƵŶŐ� ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ�
>ŝĐŚƚƋƵĞůůĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŚŽŚĞŶ� hs-�ŶƚĞŝů�
ůŽĐŬĞŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� EĂĐŚƞĂůƚĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ�
ŶĂĐŚƚĂŬƟǀĞ�/ŶƐĞŬƚĞŶ�ĂŶ͘��ŝĞ�dŝĞƌĞ�ƐƚĞƵĞƌŶ�
ŐĞǌŝĞůƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� >ĂŵƉĞŶ� ǌƵ� ƵŶĚ� ƵŵŬƌĞŝƐĞŶ�
ĚŝĞƐĞ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ďŝƐ� ǌƵƌ� ƚŽƚĂůĞŶ� �ƌƐĐŚƂƉͲ
ĨƵŶŐ͘� �ŝĞ� ŐĞƐĐŚǁćĐŚƚĞŶ� /ŶƐĞŬƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�dĂŐĞƐĂŶďƌƵĐŚ�
ŵĂƐƐĞŶŚĂŌ�KƉĨĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�/ŶƐĞŬƚĞŶͲ
ĨƌĞƐƐĞƌ� ǁŝĞ� ^ƉŝƚǌŵćƵƐĞŶ͕� /ŐĞůŶ͕� <ƌƂƚĞŶ͕�
^ƉŝŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�sƂŐĞůŶ͘��Ğŝ� ƵŶĚŝĐŚƚĞŶ� >ĂŵͲ
ƉĞŶŐĞŚćƵƐĞŶ� ƐƚĞƌďĞŶ� ǌƵĚĞŵ� ǀŝĞůĞ� dŝĞƌĞ�

ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ĚŝƌĞŬƚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ŚĞŝͲ
ƘĞŶ�>ĞƵĐŚƚŵŝƩĞůŶ͘ 
�ƵĐŚ� ĚĞƌ� tĂĐŚƐƚƵŵƐǌǇŬůƵƐ� ǀŽŶ� WŇĂŶǌĞŶ�
ǁŝƌĚ� ĚƵƌĐŚ� ŶćĐŚƚůŝĐŚĞƐ� <ƵŶƐƚůŝĐŚƚ� ďĞĞŝŶͲ
ŇƵƐƐƚ͘� >ĂƵďďćƵŵĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŵ�,ĞƌďƐƚ� ďĞŝͲ
ƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ŝŚƌĞ� �ůćƩĞƌ� ƐƉćƚĞƌ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�
ƵŶĚ�ĂŶĨćůůŝŐĞƌ�Ĩƺƌ�&ƌŽƐƚƐĐŚćĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 
 
 
tĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƚƵŶ͗ 
ͻ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ�Ăŵ�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�DĂƘ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕ 
;sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌƵ�ǀŝĞůĞŶ�^ŽůĂƌůĞƵĐŚƚĞŶͿ� 
ͻ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞ��ŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚͲ
ƋƵĞůůĞ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� ŐƌŽƘƌćƵŵŝŐĞ� �ŶůŽĐŬͲ
ǁŝƌŬƵŶŐ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ 
ͻ�ǀŽůů�ĂďŐĞƐĐŚŝƌŵƚĞ�>ĞƵĐŚƚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ĂďͲ
ƐĐŚŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ZĂƵŵ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ 
ͻ��ĂƐ�>ĞƵĐŚƚŵŝƩĞů�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ĂŵͲ
ƉĞ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶ 
ͻ�ŶƵƌ�ǁĂƌŵǁĞŝƘĞ�>ĂŵƉĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ďŝƐ�
ŵĂǆ͘� ϯ͘ϬϬϬ� <ĞůǀŝŶ� ;EĂƚƌŝƵŵĚĂŵƉŇĂŵƉĞŶ�
ƵŶĚ�>��Ɛ�ŽŚŶĞ��ůĂƵĂŶƚĞŝůĞͿ 
ͻ� ĚŝĞ� �ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� �ĞǁĞŐƵŶŐƐŵĞůͲ
ĚĞƌ� ŽĚĞƌ� ;dĞŝů-ďǌǁ͘Ϳ� EĂĐŚƚĂďƐĐŚĂůƚƵŶŐ�
ƐƚĞƵĞƌŶ͘���������������������������ŶŐĞůŝŬĂ��ĂƵĞƌ-ZŝĐŚƚĞƌ 
 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� hŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ��
ŶćĐŚƚůŝĐŚĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ͕�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ĚŝĞ� >ŝĐŚƚĞƌ� ĂŶ�ĚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ŶĂĐŚƚƐ�ĂďŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ͘ 



 

 
Ϯϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 
 
�Ƶŵ� ǀŝĞƌƚĞŶ�DĂů� ŚĂƚ� ĚŝĞ� �ƌǌĚŝƂǌĞƐĞ� ϮϬϮϮ�
ĞŝŶĞŶ� �ďŝƚƵƌƉƌĞŝƐ� ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘� �ƌ� ƐŽůů� ĚŝĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ĚĞƐ� &ĂĐŚĞƐ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� ZĞůŝŐŝͲ
ŽŶƐůĞŚƌĞ� ĂŶ� 'ǇŵŶĂƐŝĞŶ� ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌ� ĚĂǌƵ� ĂŶƌĞͲ
ŐĞŶ͕� dŚĞŽůŽŐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 
mďĞƌ� ĞŝŶĞ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ�tƺƌĚŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ĞŝͲ
ŶĞŶ��ƺĐŚĞƌŐƵƚƐĐŚĞŝŶ�ĚĞƐ�DŝĐŚĂĞůƐďƵŶĚĞƐ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ�ϱϳ��ďŝƚƵƌŝĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ďŝͲ
ƚƵƌŝĞŶƚĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŚĞƌĂƵƐƌĂͲ
ŐĞŶĚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ŝŵ� &ĂĐŚ� <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�
ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞ� ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ŚĂƩĞŶ͘� �ŝĞ�
WƌĞŝƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ďŝƚƵƌͲ
ǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘ 
�ŝŶĞƌ� ĚŝĞƐĞƌ� �ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ� ŝƐƚ� WŚŝůŝƉƉ� ,ĂĂƐ�
ǀŽŵ� 'ǇŵŶĂƐŝƵŵ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-^ŝĞŐĞƌƚƐ-
ďƌƵŶŶ͘ 

>ŝĞďĞƌ� WŚŝůŝƉƉ͕� ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ� 'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�
ǌƵŵ� �ďŝƚƵƌƉƌĞŝƐ͊� tĂƐ� ďĞĚĞƵƚĞƚ� ĞƐ� �ŝƌ͕�
ĚĂƐƐ�ĚƵ�ŝŚŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŚĂƐƚ͍� 
�Ɛ� ŚĂƚ� ŵŝĐŚ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ƐĞŚƌ�
ŐĞĨƌĞƵƚ͕� ĚĂƐƐ� ŵŝĐŚ� ŵĞŝŶĞ� >ĞŚƌĞƌŝŶ� ĚĂĨƺƌ�
ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ� ŚĂƚ͕� ŽďǁŽŚů� ŝĐŚ� ŝŵ� hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ� ĞŚĞƌ� ĞŝŶĞ� ŬƌŝƟƐĐŚĞ� ,ĂůƚƵŶŐ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ� ŚĂďĞ͘� �Ɛ�
ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŵĞŝŶĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĂůƐ�
ǁĞƌƚǀŽůů�ĂŶŐĞƐĞŚĞŶ�ŚĂƚ͘ 
 
tĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� �ŝĐŚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂŶ� ĚĞƌ�
dŚĞŽůŽŐŝĞ͍ 
/ĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞ� ŵŝĐŚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƐĞŚƌ� Ĩƺƌ�
<ƵůƚƵƌĞŶ͘� ZĞůŝŐŝŽŶ� ƵŶĚ� ZĞůŝŐŝŽŶƐǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂ�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚĂǀŽŶ͘�EŝĐŚƚ�ƵŵͲ
ƐŽŶƐƚ� ŝƐƚ� ZĞůŝŐŝŽŶƐĨƌĞŝŚĞŝƚ� ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƐ�
'ƌƵŶĚƌĞĐŚƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ƐƉĂŶŶĞŶĚ� ǌƵ� ƐĞŚĞŶ͕�
ŝŶǁŝĞĨĞƌŶ�ZĞůŝŐŝŽŶĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ďĞĞŝŶͲ
ŇƵƐƐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĂƐ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�
ǁŝĞ� ĚĂƐ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� &ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ� ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶƉĂƐƐƚ�—� ƵŶĚ�ĂƵĐŚ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ƌĞĂŐŝĞƌƚ͘ 
 
tŝĞ�ŚĂƐƚ��Ƶ��ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞ�WƌƺͲ
ĨƵŶŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͍ 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŵŝƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ͘� /ĐŚ� ŚĂƩĞ� 'ůƺĐŬ͕�
ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵƵƐƐƚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ŵŝƚ�ƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚƉƵŶŬƚĞŶ�ǀŽŶ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ǆŝƐƚĞŶǌŝĂůŝƐŵƵƐ� ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͘�
�ĂŵƵƐ� ĮŶĚĞ� ŝĐŚ� ƐĞŚƌ� ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚ� ƵŶĚ�

�ďŝƚƵƌƉƌĞŝƐ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽŶ 

�ƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͊ 

WŚŝůŝƉƉ�,ĂĂƐ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ďŝƚƵƌƉƌĞŝƐ�ϮϬϮϮ͘ 



Ϯϱ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ŚĂƩĞ� ƐĞŝŶĞ� tĞƌŬĞ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌŚĞƌ� ŐĞůĞƐĞŶ͘�
�ĂƐ�ǁĂƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�sŽƌƚĞŝů͘ 
 
'Ăď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�dŚĞŵĞŶ͕�ĚŝĞ��Ƶ�ĂůƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�
ĞŵƉĨƵŶĚĞŶ�ŚĂƐƚ͍ 
:Ă͕�ĚĞƌ�>ĞŚƌƉůĂŶ�ǁŝƌĚ�ũĂ�ǌƵŵ�ŐƌŽƘĞŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ŽŌ��
ƺďĞƌ� dŚĞŵĞŶ� ŐĞůĞƐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝĐŚ� ŐĂŶǌ� ĂŶĚĞƌƐ�
ƐĞŚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ƵŶƐ�ŵĞŝŶĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� ŵŽĚĞƌŶĞŶ� tĞůƚƐŝĐŚƚ� ĞŚĞƌ� ĞŝŶͲ
ƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘� �ďĞƌ� ŝŵ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝĐŚ�
ŵĞŝŶĞ� ŬƌŝƟƐĐŚĞŶ� �ŶƐŝĐŚƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ćƵƘĞƌŶ͘ 
 
tĂƐ�ƐƚƂƌƚ��ŝĐŚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů͍ 
�ƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ� ĚŝĞ� ůŽŬĂůĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ� ŚŝĞƌ� ƐĞŚƌ�

ƐĐŚćƚǌĞ� ƵŶĚ� ƉŽƐŝƟǀ� ďĞǁĞƌƚĞ͕� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ�
ĚĞƌ� hŵŐĂŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� >'�dYн-
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶĂŬǌĞƉƚĂďĞů͘� �ĂƐ� ƐĞŚĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ�
ŐƌŽƘĞƐ�WƌŽďůĞŵ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ� ĂďůĞŚŶĞŶĚĞ�,ĂůͲ
ƚƵŶŐ�ǌƵƌ�^ĐŚĞŝĚƵŶŐ�ĮŶĚĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ͘� 
 
tŝĞ�ƐŝŶĚ��ĞŝŶĞ�WůćŶĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ďŝ͍ 
/ĐŚ�ŵĂĐŚĞ� ũĞƚǌƚ� ĞƌƐƚ� ĞŝŶŵĂů� ĞŝŶ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ�
ŬƵůƚƵƌĞůůĞƐ� :ĂŚƌ� ďĞŝŵ� <ƵůƚƵƌƌĞĨĞƌĂƚ͘� �ĂŶŶ�
ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� <ƵůƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ŽĚĞƌ� :ŽƵƌŶĂůŝƐƟŬ� ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘� �ƵĨ� ĚŝĞ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞ��Ğŝƚ�ĨƌĞƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ͘ 
 

������������������������������������������ĂƐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨƺŚƌƚĞ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 

 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǀŝĞůĞ� 'ćƐƚĞ� ǁĂƌĞŶ� Ăŵ� ϭϳ͘� :Ƶůŝ�
ǌƵŐĞŐĞŶ͕� ĂůƐ� WĨĂƌƌĞƌ� DĂŶƵĞů� <ůĞŝŶŚĂŶƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�>Žƚǌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�&ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�ŝŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ƐĞŐͲ
ŶĞƚĞ͘� 

'ĞǁĞŝŚƚ 

�ĂƐ�ŶĞƵĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ 



 

 
Ϯϲ �h^���D�W&�ZZs�Z��E��͙�&mZ��/��<>�/E�E 

tŽ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǌĞŚŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�DćƵƐĐŚĞŶ͍ 
�ŝůĚ͗�:ƺƌŐĞŶ�<ƂŚŶ�ͬ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

^ĞůƚĞŶ� ŐĞŶƵŐ� ŬŽŵŵƚ�
ĞƐ� ǀŽƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞ� ŬŽŵƉůĞƩ� ǌƵŵ�
�ƐƐĞŶ� Ăŵ� dŝƐĐŚ� Ɛŝƚǌƚ�
–� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ŶƵƌ� Ăŵ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ͘� �ĂŶŶ�
ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ��Ğŝƚ͘�

&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� 'ŽƩ͘� tŝƌ� ďĞƚĞŶ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ��ƐƐĞŶ͗� 
 
�ůůĞ�ŐƵƚĞŶ�'ĂďĞŶ͕� 
ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ͕� 
ŬŽŵŵƚ͕�ŽŚ�'ŽƩ͕�ǀŽŶ�Ěŝƌ͘� 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ�ĚĂĨƺƌ͘ 
 
&ƌĂŐƚ�ŵŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ͕�ĚĂŵĂůƐ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚ͗�tŝĞƐŽ�ĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩ͍� 

DĂŵĂ͕� ĚƵ� ŚĂƐƚ� ŐĞŬŽĐŚƚ͘� hŶĚ� ŝŵ� ^ƵƉĞƌͲ
ŵĂƌŬƚ�ĞŝŶŐĞŬĂƵŌ͘��ĂƐ��ƌŽƚ�ŝƐƚ�ǀŽŵ��ćĐŬĞƌ͘�
tŝĞƐŽ�'ŽƩ͍ 
/ĐŚ�ĞƌŬůćƌĞ͗�KŚŶĞ�'ŽƩ�ŐĞŚƚ� ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ͘��Ɛ�
ŝƐƚ�ƌŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ŝŵ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ĞŝŶŬĂƵͲ
ĨĞ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�<ĂƌŽƩĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�^ƵƉĞƌͲ
ŵĂƌŬƚ� ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌĚĞ͘�
�ŝĞ��ƌĚĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚĂ͕�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�
ŶŝĐŚƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƐŝĞ� ŝƐƚ� ǀŽŶ� 'ŽƩ͘�
tŝƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐćĞŶ� ƵŶĚ� ŐŝĞƘĞŶ͕�
ŚĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ƉŇĞŐĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĂĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� 'ĞŵƺƐĞ� ǁćĐŚƐƚ͘� �ĂƐ�
ŬĂŶŶ� ŶƵƌ� 'ŽƩ͘� KŚŶĞ� �ƌĚĞ� ƵŶĚ� ŽŚŶĞ�
tĂĐŚƐƚƵŵ� ŬƂŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ůĞďĞŶ͘� �ĞƐͲ
ŚĂůď� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ďĞŝ� 'ŽƩ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
ĚŝĞƐĞ�ŐƵƚĞŶ�'ĂďĞŶ͘������������������������ůĂƵĚŝĂ�>ĂƵďĞ 

tĂƌƵŵ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ��ƐƐĞŶ͍ 

�ŝůĚ͗�WĞƚĞƌ�t
ĞŝĚĞŵ

ĂŶŶ�ͬ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 
EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

 

�ĂƐ��ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ�ŬĂŶŶ�ǌƵ�ũĞĚĞƌ��Ğŝƚ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ͘��ƵĚĞŵ�ůćĚƚ�WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�
Η^ƟůůĞŶ��ĞŝƚΗ�ŵŝƚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ĞŝŶ͕�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�
ǀŽŶ�ϭϲ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘� 
�ŝĞ�dĂƵŌĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ�;ďŝƩĞ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�
ǌǁĞŝ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ͘�dĂƵĨƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tŽŚŶƐŝƚǌ-
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�'ĞƌŶĞ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ćůƚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ�ǌƵ�
,ĂƵƐĞ͕�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�ƐƉĞŶĚĞŶ͘�
�ŝƩĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ĂŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ� 
ŬƂŶŶĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌŶ͗�hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘�hŶƐĞƌĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘���ŝĞ��ĞͲ
ƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ�ϬϴϬϵϮ-ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�;Ăď�KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�Ăď��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵͿ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ 

dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� &Ăǆ͗�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϵϵ� Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�^ĐŚƵůƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ͕�ϴϱϲϰϵ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�WĞƚĞƌ͕�>ĞŽŶŚĂƌĚŝƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϴϱϲϯϱ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�&ŝĐŚƚĞŶƐƚƌ͘�ϭϮ͕�ϴϱϲϰϵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
����������������� 
 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
:ƵƌĞ��ŝƌĚƵŵ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
�ůĂƵĚŝĂ�>ĂƵďĞ 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 

WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ�ͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

�ŶũĂ�:ŝƌĂ 
�ŽŵŝŶŝŬƵƐ��ĞƩů 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌͬŝŶ͗ 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĂ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
,ĞŝĚŝ�^ĐŚĞƵƌĞƌ->ĂĐŚŶĞƌ 
<ĞƌƐƟŶ��Žůů 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
DĂƌƟŶĂ��ŝďĂ 
:ĂŶĞƩ�dŽƚŚ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

Ϭϭϳϲͬϲϯϯϯϯϭϭϳ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
ϰϵϭϭ 
ϴϵϲϲϮϭϭ 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϵϲϭϲϰϬ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚͬ ƚ̂͘ �EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
 
WĨĂƌƌŚĂƵƐŬĞůůĞƌ�^ƚ͘WĞƚĞƌ 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕��ŶũĂ�:ŝƌĂ͕�<ĞƌƐƟŶ��Žůů��������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 


