
ϭ 

 

�Ŷ�ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ 

W&�ZZs�Z��E�^E��,Z/�,d�E 

�ƵƐŐĂďĞ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϯ 

ϭϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ϮϬϮϯ 

�ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ͗�^ĞŐŶƵŶŐ 
ĚĞƌ�'ƌćďĞƌ  

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗� 
:ƵďŝůćƵŵƐĨĞŝĞƌ 

��� 

 

 

 

sĞƌŬůćƌƚĞƌ�,ĞƌďƐƚ 

 

'ĞǁĂůƟŐ�ĞŶĚĞƚ�ƐŽ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ 

Dŝƚ�ŐŽůĚŶĞŵ�tĞŝŶ�ƵŶĚ�&ƌƵĐŚƚ�ĚĞƌ�'ćƌƚĞŶ͘ 

ZƵŶĚ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�tćůĚĞƌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ 

hŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĞƐ��ŝŶƐĂŵĞŶ�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͘ 

 

�Ă�ƐĂŐƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚŵĂŶŶ͗��Ɛ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͘ 

/Śƌ��ďĞŶĚŐůŽĐŬĞŶ�ůĂŶŐ�ƵŶĚ�ůĞŝƐĞ 

'Ğďƚ�ŶŽĐŚ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĨƌŽŚĞŶ�DƵƚ͘ 

�ŝŶ�sŽŐĞůǌƵŐ�ŐƌƺƘƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ͘ 

 

�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ŵŝůĚĞ��Ğŝƚ͘ 

/ŵ�<ĂŚŶ�ĚĞŶ�ďůĂƵĞŶ�&ůƵƘ�ŚŝŶƵŶƚĞƌ 

tŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ƐŝĐŚ��ŝůĚ�ĂŶ��ŝůĚĐŚĞŶ�ƌĞŝŚƚ�- 

�ĂƐ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ZƵŚ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ͘ 

��������������������������������������� 
����������������������������������������������������'ĞŽƌŐ�dƌĂŬů 
 

 
���� 



ϯ 

 

sKZtKZd 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  

�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŵ� �ŽƌĨ� ŝƐƚ� ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ� ƐƉƌŝĐŚͲ

ǁƂƌƚůŝĐŚ͘� �Ğŝ� ƵŶƐ� ŝŶ� �ůƚďĂǇĞƌŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ�

�ŽƌŅŝƌĐŚĞŶ� ĞŝŶ� �ůŝĐŬĨĂŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚͲ

ƐĐŚĂŌ͘� �Žƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ� �ŶůćƐƐĞ� ĚĞƐ�

>ĞďĞŶƐ� ďĞŐĂŶŐĞŶ͕� ǀŽŶ� ĚĞƌ� dĂƵĨĞ� ďŝƐ� ǌƵƌ�

�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐ͘ 

 

�ŽĐŚ� ĚŝĞ� �ŽƌŅŝƌĐŚĞ� ŚĂƚ� ĞƐ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�

ƐĐŚǁĞƌ͗�&ƌƺŚĞƌ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�

ŐĞǌǁƵŶŐĞŶĞƌŵĂƘĞŶ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐƚĞ� �Ğŝƚ� ŝŚƌĞƐ�

>ĞďĞŶƐ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� �ŽƌĨ� –� ŵĂŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ũĂ�

ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁŽĂŶĚĞƌƐ�ŚŝŶĨĂŚƌĞŶ͘��ĞƐͲ

ǁĞŐĞŶ� ďƌĂƵĐŚƚĞ� ĂƵĐŚ� ũĞĚĞƐ� �ŽƌĨ� ƐĞŝŶĞ�

<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ͘� 

 

,ĞƵƚĞ� ŝƐƚ� ǀŝĞůĞƐ� ĂŶĚĞƌƐ͗� tĞŶŝŐĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚĞ͕�ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ� ǌƵƌ� ƐĞůďĞŶ�hŚƌǌĞŝƚ�–�

ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�&ƌƺŚƐĐŚŽƉƉĞŶ�ŝƐƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝͲ

ůĞ� ĞŝŶ� ƐĞůƚĞŶĞƐ� WŚćŶŽŵĞŶ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�

^ĞůďƐƚ� ĂŶ� &ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ� ŽĚĞƌ� <ŝƌĐŚǁĞŝŚ͕�

ĨƌƺŚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ�ͣsŽůŬƐ-&ĞƐƚĞ͕͞�ŵĂĐŚĞŶ�ǀŝĞͲ

ůĞ�>ĞƵƚĞ�ůŝĞďĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵƐŇƵŐ͘ 

 

tŝĞ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĂůƐŽ� ǁĞŝƚĞƌ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ�

�ŽƌŅŝƌĐŚĞŶ͍� /ĐŚ� ŐůĂƵďĞ͕� ǁŝƌ� ŵƺƐƐĞŶ� ƵŶƐ�

ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƌĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĂŶ�

ŝŚŶĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ� KƌƚĞ͕� ĂŶ�

ĚĞŶĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ�ĚŝĞ�'ĞŶĞͲ

ƌĂƟŽŶĞŶ� ǀŽƌ� ƵŶƐ� ŐĞďĞƚĞƚ� ŚĂďĞŶ͘� hŶĚ�ǁŝƌ�

ƐŽůůƚĞŶ� ƐŝĞ� ŶƵƚǌĞŶ� –� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĂŶ� tĞŝŚͲ

ŶĂĐŚƚĞŶ� ŽĚĞƌ� Ĩƺƌ� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�

ƂŌĞƌ�ĂƵĐŚ�ĨƺƌƐ�ƐƟůůĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�'ĞďĞƚ͘� 

 

�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŐĞŚƂƌƚ� ĂůůĞŶ� 'ůćƵďŝŐĞŶ͖� ƐŝĞ�

ƐƚĞŚƚ�ƚćŐůŝĐŚ�ŽīĞŶ�;ƐŽĨĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐƌĂǀŝĞƌĞŶͲ

ĚĞ� 'ƌƺŶĚĞ� ĚĂŐĞŐĞŶƐƉƌĞĐŚĞŶͿ� ƵŶĚ�ǁĂƌƚĞƚ�

ŐĞĚƵůĚŝŐ�ĂƵĨ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŬƵƌǌ�ŚŝŶƚĞƌ�

ƐŝĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ZƵŚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

 

� 

 

 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

�ŝĞ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŵ��ŽƌĨ� -�ǁŝĞ� ^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ� -� ŐĞŚƂƌƚ� ĂůůĞŶ�
'ůćƵďŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ůćĚƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�ƐƟůůĞŶ�'ĞďĞƚ͘� 

 

 
ϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

WĨĂƌƌĞƌ��ŝƌĚƵŵ�ŚĂƩĞ�ƐŝĐŚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐͲ
ƟŐ� ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� �ŶĚĞ� :Ƶůŝ� ŶĂĐŚ� <ƌŽĂƟĞŶ�
ƵŵǌƵǌŝĞŚĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ŽĸǌŝĞůůĞ�sĞƌĂďͲ
ƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ�—� Ğƌ� ŚĂƩĞ� ĂďĞƌ� ǁŽŚů� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ� ŐĞŶƵŐ� <ƌĂŌ͕� Ƶŵ� ŶŽĐŚŵĂů� ŐƌŽƘ� ŝŵ�
DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
/Ŷ� <ŽƐƚƌĞŶĂ� ďĞŝ� ZŝũĞŬĂ� ŚĂƚ� Ğƌ� ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ�
tŽĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ�dĞƌƌĂƐƐĞ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ĚƌŝĂ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ͘��Žƌƚ�ŝƐƚ�Ğƌ�Ăŵ�Ϯϱ͘��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌƺŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƚ͘ 
 
�ƌ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ǀŽƌ� ƐĞŝŶĞŵ� hŵǌƵŐ� ĞŝŶĞŶ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ� 'ƌƵƘ� ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ĚĞŶ� ǁŝƌ�
ŚŝĞƌ�ĂďĚƌƵĐŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͗ 

>ŝĞďĞ�DŝƚĐŚƌŝƐƚĞŶ͕� 
ůĞŝĚĞƌ�ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� ĂƵƐ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�
'ƌƺŶĚĞŶ� ŵĞŝŶĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ďĞŝ� ĞƵĐŚ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ďĞĞŶĚĞŶ͘� 
,ŝĞƌŵŝƚ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ďĞŝ��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĂƌďĞŝƚ� ďĞĚĂŶŬĞŶ͕� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĂůůĞƐ� >ŝĞďĞ�
ƵŶĚ� 'ƵƚĞ͕� ǁĂƐ� ŝĐŚ� ďĞŝ� �ƵĐŚ� ĞƌůĞďĞŶ�
ĚƵƌŌĞ͘ 
 
/ĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞ� ĞƵĐŚ� ƵŶĚ� ĞƵƌĞŶ� >ŝĞďĞŶ� 
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ͘ 
�Ɛ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ƐŝĐŚ͕ 
 
�ƵĞƌ��ƌ͘�:ƵƌĞ��ŝƌĚƵŵ 



ϱ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 



ϳ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞůƚ 
ϯ͘�KŬƚŽďĞƌ�ͬ�ϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ� 

ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ� 

Ăď�ϮϬϮϰ͗� 

Ϯ͘�:ĂŶƵĂƌ�ͬ�ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ͬ�ϱ͘�Dćƌǌ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�

<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�

DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 

�ĞŶ� sĞƌŬĂƵĨ� ǀŽŶ� ĨĂŝƌ� ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞŶ� Η�ŝŶĞ-
tĞůƚ-tĂƌĞŶΗ� Őŝďƚ� ĞƐ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ�
ƐĞŝƚ� Ϯϱ� :ĂŚƌĞŶ͘� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞƐĞ� tĂƌĞŶ͕�
ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� <ĂīĞĞ͕� dĞĞ͕� ^ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͕�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�tĞŝŶƐŽƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�
ũĞĚĞŶ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ǀŽŶ� ϭϲ� ďŝƐ� ϭϵ� hŚƌ� ŝŵ�
Η�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶΗ� ŝŵ� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ŝĞŐĞƌƚƐͲ
ďƌƵŶŶ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘��Ğƌ��ŝŶ-�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ�
tĂƌĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� >ĂĚĞŶƐ�
ĞƌĨŽůŐƚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ͘� �Ğƌ� 'ĞǁŝŶŶ� ŐĞŚƚ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ� WĂƌƚŶĞƌĚŝƂǌĞƐĞ� �ŽͲ
ƌŽĂƚĂ� ŝŵ� Ăŵ� ǁĞŶŝŐƐƚĞŶ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ� dĞŝů�
�ƌĂƐŝůŝĞŶƐ͘��ĂƐ�'ĞůĚ�ǁŝƌĚ�ĚŽƌƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƌ��ŝƂǌĞƐĞŶƐĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�
ǌƵƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� <ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ� ƵŶĚ�

/ŶĚŝŐĞŶĞŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘� Dŝƚ� ŝŚƌĞŵ� �ŝŶŬĂƵĨ�
ǀĞƌŚĞůĨĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� �ƌǌĞƵŐĞƌŶ� ĚŝĞƐĞƌ�
tĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�Η�ƌŝƩĞŶ�tĞůƚΗ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĨĂŝͲ
ƌĞŶ�>ŽŚŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ͘ 
�Ğƌ� ƂƌƚůŝĐŚĞ� �ŝƐĐŚŽĨ� �Žŵ� ^ĞďĂƐƟĂŽ� ŚĂƚ�
ƵŶƐ� ŝŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ� ƐĞŝŶĞƌ� �ƵͲ
ƌŽƉĂƌĞŝƐĞ� ďĞƐƵĐŚƚ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ƌĞĐŚƚ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ďĞĚĂŶŬƚ͘����&ƌĂŶǌ�,ĞƚǌĞŶĞŐŐĞƌ 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ��ŝŶĞ-tĞůƚ-<ƌĞŝƐ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϴ 

�ĞƐƚĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕� ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ� >ĂƵŶĞ͕�
ĂŶƌĞŐĞŶĚĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ͕� ŐƵƚĞƐ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ďĞŝ�ƐĐŚƂŶĞŵ�tĞƩĞƌ�—�ƐŽ�ŐĞŶŽƐͲ
ƐĞŶ� ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƐ� &ƌĂƵĞŶŬůƵď� ^ƚ͘� WĞͲ
ƚĞƌ�ŝŚƌ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞƐ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ͘� 
,ĂďĞŶ�^ŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăŵ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď͍�DĞůͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘ 

dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͗ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͗� 
�ƵƐŇƵŐ� ŶĂĐŚ� /ŶŐŽůƐƚĂĚƚ� —� �ďĨĂŚƌƚ� Ƶŵ�
ϳ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ� 
 
Ϯϯ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϯ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕�
ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗�sŽƌƚƌĂŐ�ͣ,ƵŵŵĞů͕��ŝĞŶĞ�Θ��Ž͘͞ 
 
Ϯϳ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϯ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ͕�
ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͗�<ĂīĞĞŬƌĂŶǌů�ŵŝƚ�,ĞƌďƐƚůŝĞĚĞƌ 
���������������������������������������� 
Ϯ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϯ͕� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ϭϴ͘ϯϬ� hŚƌ͗���������������������������������
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵŵ� 'ƌƺŶĚƵŶŐƐƚĂŐ͕� ĂŶƐĐŚů͘�
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�����������������������������������������������������������������

'ƵƚĞ�>ĂƵŶĞ͕�ďĞƐƚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�—�ĚĞƌ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď 

Z͘��ĞĐŬĞƌ 

 
dƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ� 
 
���������ŝĞŶƐƚĂŐƐ�Ăď�ϭϰ�hŚƌ 
 
������WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� 
 
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 

 

�ŵ� ϭϳ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϯ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� PŬƵͲ
ŵĞŶŝƐĐŚĞŶ� ^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶƐ� Ƶŵ� ϭϰ͘ϯϬ� hŚƌ�
ŝŶƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
�Žƌƚ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�,ĞƌďƐƚƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� &ƌĂƵͲ
ĞŶƐŝŶŐŬƌĞŝƐ�ƐƚĂƩ͘ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-
ƚƌĞīĞŶ͗�,ĞƌďƐƚƐŝŶŐĞŶ 

�ŝůĚ͗�^ĂƌĂŚ�&ƌĂŶŬ�ͮ�ĨĂĐƚƵŵ
͘ĂĚƉ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 



ϵ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

�ŝŶ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƐ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƐ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ĚŝĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ĚĞƌ� <ŽŶͲ
ǌĞƌƚƌĞŝŚĞ� ͣDƵƐŝŬ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů͞� ŝŶ� ĚĞŶ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ� DŽŶĂƚĞŶ͘� �ŝĞ� �ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ� ĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ� ŝŵŵĞƌ�ǀŽƌ� ũĞĚĞŵ�<ŽŶǌĞƌƚ͘��ůůĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͘ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϱ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ͗ 
ϲ͘��ŶƐĞŵďůĞŬŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƌ��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ 
,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 
hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�<ůĂŶŐĨĂƌďĞŶ�ĚĞƌ�YƵĞƌŇƂͲ
ƚĞŶ-͕�<ůĂƌŝŶĞƩĞŶ-͕�^ĂǆŽƉŚŽŶ-�ƵŶĚ�,ŽůǌďůćͲ
ƐĞƌ-�ŶƐĞŵďůĞƐ�ŵŝƚ�DƵƐŝŬ� ĂƵƐ� ǀŝĞůĞŶ� �ƉŽͲ
ĐŚĞŶ͖� 'ĞƉůĂŶƚ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� dƌŝŽ͗� WĨĂƌƌĞƌ�
DĂŶƵĞů� <ůĞŝŶŚĂŶƐ� Ăŵ� &ůƺŐĞů� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�
ŵŝƚ�<ůĂƌŝŶĞƩĞ�ƵŶĚ�sŝŽůŽŶĐĞůůŽ͘ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͗ 
'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
�Ğƌ� �ŚŽƌ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ� ĞŝŶĞ� �ƵƐǁĂŚů� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂůĞƌ� >ŝĞĚĞƌ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ďĞǁćŚƌƚĞŶ�
>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƌŬƵƐ�<ĂƵƐĐŚ͘� 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ͗�ͣ�ƵĨ�ŐĞŚƚ͛Ɛ͊͞ 
ŵŝƚ� DŽŶŝŬĂ� �ƌĂƐĐŚ͕� DĂƌƟŶ� �ĂŶĞƐ� ƵŶĚ�
:ŽŚĂŶŶĞƐ�PůůŝŶŐĞƌ͗�ůĂƵŶŝŐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůͲ
ůƵŶŐ�ǀŽŶ�dĞǆƚĞŶ�ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌŶ�ĂůƐ�ŵƵƐŝŬĂůŝͲ
ƐĐŚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐƐƐĐŚŝŵŵĞƌ� 
 
ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐ͕��ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϰ͗ 
ͣ�ƌğŵĞ�ĨĞƐĐŚ͞�–�sŽůŬƐŵƵƐŝŬ�ŵŝƚ�WĮī 
&ĞŝŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞ�ͣ�ƌğŵĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ͞�
ŬůŝŶŐƚ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ĚĞƌ� ĨƺŶĨ��ĂŵĞŶ͗� Ă�ďŝƐƐĂů�

ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ͕� Ă� ǁĞŶŐ� ĂŶĚĞƌƐ͕� ĂďĞƌ� ƚƌŽƚǌͲ
ĚĞŵ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ďĂǇƌŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌ͘ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϵ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϰ͗� 
ͣ���ĂƉƉĞůůĂ��ĂǀĂƌĞƐĞ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ͘�
'ƌŽƘĞ��ƌĨŽůŐĞ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�Ğƌ�Ƶ͘Ă͘�ŝŶ�<ůŽƐͲ
ƚĞƌ��ĂŶǌ͕� ŝŵ��Žŵ�ǌƵ�WĂƐƐĂƵ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĞŶ͕� ĂƵĨ� <ƌĞƚĂ� ŽĚĞƌ� ŝŶ�tĂůĞƐ͘� �ŝƌŝŐĞŶƚ�
ŝƐƚ�WƌŽĨ͘�ZĞŝŶŚŽůĚ�tŝƌƐĐŚŝŶŐ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĂůǌͲ
ďƵƌŐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�DŽǌĂƌƚĞƵŵ͘ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϱ͘��Ɖƌŝů͗�:ƵŐĞŶĚ�ŵƵƐŝǌŝĞƌƚ͊ 
�ǁĞŝ� ũƵŶŐĞ� DƵƐŝŬĞƌŝŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞ� ďĞŝ�
ͣ:ƵŐĞŶĚ�ŵƵƐŝǌŝĞƌƚ͞� ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŚĂďĞŶ͕�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ŵŝƚ� 'ĞƐĂŶŐ� ƵŶĚ� YƵĞƌŇƂƚĞ� ĞŝŶ�
ƐĞůďƐƚ� ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ŵŝƚ� tĞƌͲ
ŬĞŶ�ǀŽŶ�'͘&͘,ćŶĚĞů͕�t͘�͘DŽǌĂƌƚ�ƵŶĚ�>ƵŝŐŝ�
�ƌĚŝƟ͘� �ŵ� <ůĂǀŝĞƌ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ƐŝĞ� ^ƚĞĨĂŶ�
&ƂƌƚŚ͕� <ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�
sŝĞƌ��ƌƵŶŶĞŶ͘ 

������������������������������������������������������������/ŶŐƌŝĚ�^ĞƉƉ�������������������������������������

^ĐŚƂŶĞ�dƂŶĞ�ďĞŝ�DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů� 

�Ğƌ�ƐĐŚƂŶĞ�WĨĂƌƌƐĂĂů�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ďĞǁćŚƌͲ
ƚĞƌ�<ŽŶǌĞƌƚƐĂĂů͘ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϭϬ 

 
ͣ/ĐŚ� ŚĞŐĞ� ŐƌŽƘĞ� ,ŽĐŚĂĐŚƚƵŶŐ� ǀŽƌ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚƌĞ� ĂŶ� �ĞŵĞŶǌ� ĞƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ďĞƚƌĞƵĞŶ͕͞� ƐĂŐƚ� ĚŝĞ� �ŝƉůŽŵ�
^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŶ� ^ǁĂŶƚũĞ� �ƵƌŵĞƐƚĞƌ͘� ^ŝĞ�
ƐŝŶĚ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ� ĚŝĞ� hŚƌ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͕� ĂŶ�tŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� &ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ͘� ^ŝĞ� ŐĞďĞŶ�
dƌŽƐƚ͕� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕� WŇĞŐĞ͕� EĂĐŚƐŝĐŚƚ͕�
>ŝĞďĞ͕� �ŶĞƌŐŝĞ� ƵŶĚ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚ� ƵŶƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ� �ŶŐĞů� ĚĞƐ� �ůůƚĂŐƐ͘�
'ĞďĞŶ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�>ĞďĞŶ͘� 
 
�ŽĐŚ�ǁĞƌ�Őŝďƚ� ŝŚŶĞŶ͍�tĞƌ�Őŝďƚ� ŝŚŶĞŶ��ŶͲ
ĞƌŬĞŶŶƵŶŐ͕� �Ğŝƚ͕� ĞŝŶ� KŚƌ͕� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�
tƺƌĚĞ͕�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶ͍�tĞƌ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ�
ĚĂ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�KŚŶŵĂĐŚƚ͕� sĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ͕� sĞƌͲ
ĞŝŶƐĂŵƵŶŐ͕� dƌĂƵĞƌ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� tƵƚ͍� tŽ�
ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĞ� ŶĞŚŵĞŶ͕� ƐƚĂƩ� ŝŵŵĞƌ� ŶƵƌ� ǌƵ�
ŐĞďĞŶ͍�tŽ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐŝĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�EĞƌͲ
ǀĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ� ŝŚƌĞƌ�ĞƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�&ĂŵŝůŝͲ
ĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐĐŚŽŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍ 

�Ğƌ� �<� �ĞŵĞŶƐĐŚ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞŶ� ZĂƵŵ� ŐĞͲ
ƐĐŚĂīĞŶ�ĞǆŬůƵƐŝǀ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ͘��ŝĞ�ĞǆĂŬƚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ� ^ŽƌŐĞŶ� ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶĞ�
^ĐŚƵůƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ĚƌĞŝŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƩ͘�,ŝĞƌ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶ� �ĞƚƌŽīĞŶĞ� tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ� ǌƵƌ�
�ŶƚůĂƐƚƵŶŐ͕� ƚƌĞīĞŶ� 'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞ͕� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ�
ƵŶĚ� ŬŽŶŬƌĞƚĞ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ͘� tĞŶŶ� ƐŝĞ�
ŐĞŚĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�tĞƌŬǌĞƵŐͲ
ŬŽīĞƌ� ǌƵƌ� ,ĂŶĚ͕� ĚĞƌ� ŝŚŶĞŶ� ŚŝůŌ͕� ƐŽ�ŵĂŶͲ
ĐŚĞ� �ůůƚĂŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐƚƌĞƐƐĨƌĞŝĞƌ� ǌƵ� ďĞͲ
ǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐĞŶ͘� 
 
^ǁĂŶƚũĞ� �ƵƌŵĞƐƚĞƌ� ďůŝĐŬƚ� ĂƵĨ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŵŝƚ� �ĞŵĞŶǌ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ǌƵͲ
ƌƺĐŬ͘� ^ŝĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶͲ
ƐĐŚƵůƵŶŐ� �ĞƚƌŽīĞŶĞ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ�
,Ğƌǌ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ƵĐŚĞ� ŶĂĐŚ� ^ƚĂďŝůŝƚćƚ� ƵŶĚ�
�ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞŶ� �ĞͲ
ƚƌĞƵƵŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
 
�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĐŚƵůƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ� 
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǀŽŶ��ĞŵĞŶǌĞƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�ŝƐƚ� 
Ăŵ�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ�ǀŽŶ�ϭϴ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϮϬ͘ϬϬ�
hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�^ĐŚƵůƵŶŐ͗� 
�ŵďƵůĂŶƚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
dĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�DŽ�ďŝƐ�&ƌ͖�ϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
ϬϴϭϬϮ�–�ϳϴ�ϰϰϰ�Ϯϱ�ŽĚĞƌ�ϬϭϳϮ�–�ϴϭϴ�ϵϬ�ϵϳ 

�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǀŽŶ�ĂŶ��ĞŵĞŶǌ��ƌŬƌĂŶŬƚĞŶ 
hŶƐŝĐŚƚďĂƌĞ��ŶŐĞů�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ 

�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ� ǀŽŶ� ĂŶ� �ĞŵĞŶǌ� �ƌŬƌĂŶŬƚĞŶ� ŐĞďĞŶ� ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŶƵƌ�WŇĞŐĞ͘ 



ϭϭ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

>ŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕� 
ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚĞ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝͲ
ŽŶ�ϮϬϮϰ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�Ϭϴ͘�ƵŶĚ�Ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�
ũĞǁĞŝůƐ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�ƐƚĂƩ͘��Ğŝ�ďĞŝĚĞŶ��ůƚĞƌŶĂďĞŶͲ

ĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ŐůĞŝĐŚĞŶ� /ŶŚĂůƚĞ� ǀŽƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 
�ĂƐ� �ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ� ǌƵƌ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝͲ
ŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞďƐĞŝƚĞ� ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ�
ƵŶƚĞƌ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ�ĂďƌƵĩĂƌ�;ŽĚĞƌ�ƐŝĞŚĞ�YZ
-�ŽĚĞ�ƵŶƚĞŶͿ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ƉĞƌ�DĂŝů�ŽĚĞƌ��ƵƐͲ
ĚƌƵĐŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝƩĞ� ĨƺŐĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶĞ� <ŽƉŝĞ� ĚĞƐ� dĂƵĨŶĂĐŚͲ
ǁĞŝƐĞƐ�ďĞŝ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�
ĂŬƚƵĞůůĞŶ� dĂƵĨǁƵŶƐĐŚ� ĂŶ� ĚĂƐ� WĨĂƌƌďƺƌŽ͘�
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�sĞƌŽͲ
ŶŝŬĂ��ƺƌŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ͗� s�ƵĞƌŬĞƌΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� ŽĚĞƌ� ĂŶ�
ĚĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘ 

�ŝůĚ͗��ŶũĂ�<ĂƵŶƚǌ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϰ 

�Ƶ�ďŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϴ͘�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ��ŝĐŚ�
ŐĞƌŶĞ� ĮƌŵĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͍�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
�ŝĐŚ͊ 
�ĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ǌƵƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�ĮŶĚĞƐƚ�
�Ƶ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� tĞďƐĞŝƚĞ� ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-
ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ� ƵŶƚĞƌ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞ�
;ƐŝĞŚĞ� YZ-�ŽĚĞ� ƵŶƚĞŶͿ͘� �Ƶ� ŬĂŶŶƐƚ� ĚĂƐ�
&ŽƌŵƵůĂƌ�ŐĞƌŶĞ�ƉĞƌ�DĂŝů�ƐĐŚŝĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�
�ƵƐĚƌƵĐŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ĂďŐĞďĞŶ͘ 
 
tŝĐŚƟŐĞ�dĞƌŵŝŶĞ͗� 
/ŶĨŽǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͗� 
ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ��������������� 
/ŶĨŽĂďĞŶĚ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ͗ 
ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 

&ŝƌŵƵŶŐ�ϮϬϮϰ 

�ŝůĚ͗�/ƌŵ
ĞŶŐĂƌĚ�^Ğǁ

ĂůĚ�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

,ŝĞƌ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�ǌƵŵ 
�ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϭϮ 

,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ŐĞǁƵƐƐƚ͍� /Ŷ� ĚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƐ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ�
,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�ƚƵƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ĞŝŶŝŐĞƐ͘�sŽŶ�ŵƵͲ
ƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�&ƌƺŚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƺďĞƌ�^ƚƵŚů-zŽŐĂ�
ƵŶĚ�&ŝƚŶĞƐƐŬƵƌƐĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�&ĂŵŝͲ
ůŝĞŶĨĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ� ĮƌŵĞŶŝŶƚĞƌŶĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ� –� ƵŶƐĞƌĞ� WĨĂƌƌƐćůĞ� ƐŝŶĚ� ǀŝĞůƐĞŝƟŐ�
ŶƵƚǌďĂƌ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŐƵƚ�ƐŽ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�
ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌŚĞŝŵĞ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶ�ĞƌĨƺůͲ
ůĞŶ͘� 
 
:ƺŶŐƐƚ� ŐŝŶŐ� ĞŝŶ� ^ĐŚƌĞŝďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ� �ƌǌďŝͲ
ƐĐŚŽĨƐ� <ĂƌĚŝŶĂů� DĂƌǆ� ŚĞƌĂƵƐ͕� ŝŶ� ĚĞŵ� Ğƌ�
ĂŶŬƺŶĚŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞďćƵĚĞ͕� ĚŝĞ� ǌƵ�ǁĞŶŝŐ� ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ŬƺŶŌŝŐ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ� dƌĂŐďĂƌͲ
ŬĞŝƚ� ŐĞƉƌƺŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘� �ĞŶŶ� ĞƐ� ŝƐƚ�
ƐĐŚůŝĐŚƚǁĞŐ� ǌƵ� ƚĞƵĞƌ͕� ƵŶŐĞŶƵƚǌƚĞ� ZćƵŵĞ�
ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
ĞƐ� ĞŝŶŝŐĞ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� 'ĞďćƵĚĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ�

'ĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ� ƐŽ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ǁŽŚů� ĞŝŶ� ůĂŶŐĞƌ� ƵŶĚ�
ďĞůĂƐƚĞŶĚĞƌ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ǀŽŶ� ǁĞůĐŚĞŶ� ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŵĂŶ�
ƐŝĐŚ�ƚƌĞŶŶĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŝůů͘� 
 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌƐćͲ
ůĞŶ� >ĞďĞŶ�ŚĞƌƌƐĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ�ŚŝĞƌ� &ĂŵŝůŝĞŶĨĞŝͲ
ĞƌŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĮŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌďŝůͲ
ĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�,ŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ZćƵͲ
ŵĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ŶŽĐŚ� ůĂŶŐĞ�
ďĞƐƚĞŚĞŶ͘ 
 
 
 
hŶƐĞƌĞ�ZćƵŵĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŵŝĞƚĞŶ͘� 
^ƉƌĞĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� ďĞŝ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŐĞƌŶĞ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ�ĂŶ͘ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
�ĞůĞďƚĞ�ZćƵŵĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ 

hŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌƐćůĞ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐ�ŶƵƚǌďĂƌ— 
ǁŝĞ�ŚŝĞƌ�ďĞŝŵ�^ƚƵŚů-zŽŐĂ͘ 

�ŝůĚ͗��͘�ZŽƚŚĞƌ 



ϭϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 

�������������������������������������������� 
�ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 

��ůůĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�;ϭ͘�
�ĚǀĞŶƚ�ďŝƐ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚͿ�ŵƺƐƐĞŶ�ďŝƩĞ�
ďŝƐ�ǌƵŵ�ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺͲ
ƌŽ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚ͚Ɛ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�Ăůů� 
/ŚƌĞ� ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ� ^ƉĞŶĚĞŶ͗� �ƌůƂƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
<ƌćƵƚĞƌďƵƐĐŚĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď͗�ϳϮϮ��ƵƌŽ 
 

��ŝĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŬƌĂŌ� ŝŶ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�
ŚĂƚ�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�&ƌĂƵ�
�ƵĚŝŵŝƌ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ƵŶƐĞƌ� dĞĂŵ�
ǀĞƌƐƚćƌŬƚ͘ 

 
��Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌ� ĚĞƐ� ^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ��ŝŶĞ-

tĞůƚ�ŚĂƚ�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ͘��ĂƐ��ŵƚ�ǀŽŶ��ůĂƵĚŝĂ�

&ůǇŶŶ� ŚĂƚ� ŶƵŶ� &ƌĂŶǌ� ,ĞƚǌĞŶĞŐŐĞƌ� ƺďĞƌͲ
ŶŽŵŵĞŶ͘ 
 
�KŚŶĞ�WĨĂƌƌĞƌ��ŝƌĚƵŵ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĂƉĂͲ

ǌŝƚćƚĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĞƐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŬĞŝŶĞ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ� ŵĞŚƌ� ŐĞďĞŶ͕� ĚĂ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� tŽͲ
ĐŚĞŶƚĂŐ� ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ� ŝŶ� ďĞŝĚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďćŶĚĞŶ�ŽŌ��ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� �ƌƵŶŶƚŚĂů�
ƌŽƟĞƌĞŶ� Ăď� ũĞƚǌƚ� Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͘�tŝƌ� ďĞͲ
ŵƺŚĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�<ŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͊� 
�Ŷ� tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞŶĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ� 
,ŽĨƐƚĞƩĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂ�ŝƐƚ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�
Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ͘ 

 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�dĂƵĨĞ͊ 

^ĐŚƵŐ >ƵĚǁŝŐ Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ 

�ĞůůŝŶŐĞƌ >ŝǀŝĂ Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ 

tŝŶƚĞƌŚĂůƚĞƌ sĂůĞƌŝĞ ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ 

DĂŶƟŬ DĂƚĞŽ Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

ZĂŝƚŚ >ĞŶŝ Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

ZĂŝƚŚ ,ƵŐŽ Ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞƌ �ŵŝůŝĂ ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

EĞƌďů KůŝǀŝĂ ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

ZƺĐŬĞƌů DĂŶƵĞů ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

^ĐŚĂďŵĂŝƌ DŽƌŝƚǌ Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 

sŽƌůĞŝƚŶĞƌ >ĞŽ Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ 

dĞŐĞů sĞŝƚ ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ 

'ĂŵďƐ sĂůĞŶƟŶ ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϯ 

DĞǇƌů >ŝŶĂ ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

DĞǇƌů �ŵĞůŝĞ ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

�ĂŶŬĞƐƌĞŝƚĞƌ ^ĂŵƵĞů Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

'ƌŝĞƐ :ŽŚĂŶŶĂ Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

�Ăƌƚů >ƵĐĂ Ϯϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϯ 

 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

/DWZ�^^hD͗��WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ�s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͖� 
dŝƚĞůďŝůĚ͗�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚƵůĚĞƐ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�>ƵďĞƌ�ǌƵŵ�Ϯϳ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�KƉĂ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚĂďŵĂŝƌ͖��ůƚĞƌŶ�ZƵĚŽůĨ�ƵŶĚ��ŶŝƚĂ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌ͖ 
����������������������������sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�KƉĂ�tĂůƚĞƌ�,ĂŶĂƵĞƌ͖��ƌƵĚĞƌ��ŶƚŽŶ�^ĐŚƵůǌ������������������������ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝŵŵĞƌ�ƐŽǁŝĞ�sĂƚĞƌ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�ZĞĚĞƌ 

 

Ϯϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^��^ŝƌ�Ϯϳ͕�ϯϬ�-�Ϯϴ͕�ϳ�;Ϯϳ͕�ϯϯ�-�Ϯϴ͕�ϵͿ�ͬ�ZƂŵ�ϭϰ͕�ϳ-ϵ�ͬ�Dƚ�ϭϴ͕�Ϯϭ-ϯϱ 

^Ă͕͘�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ŽƌŶĞůŝƵƐ�ƵŶĚ�,ů͘��ǇƉƌŝĂŶ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
<ƌĞƵǌ-�ŚƌŝƐƟ-<ŝƌĐŚĞ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ�<ŝŵ�dĂĞ-ŐگŶ�Ƶ͘�,ů͘�WĂƵů��ŚگŶŐ�,Ă-ƐĂŶŐ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
<ƌĞƵǌ�-�ŚƌŝƐƟ�-<ŝƌĐŚĞ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƚŚćƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů�ƵŶĚ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

&ƌ͕͘�ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
<ƌĞƵǌ-�ŚƌŝƐƟ-<ŝƌĐŚĞ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
Ăď�ϴ͘ϯϬ� 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƐĐŚĞŶďƌĞŶŶĞƌ͖�^ŝǆƚƵƐ�^ĂǆĞƌ͖�EŽƌďĞƌƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖� 
����������������������������:ŽƐĞĨ�^ĐŚƵůǌ�ƐĞŶ͖͘�dŚŽŵĂƐ�<ŝƘŵĞŚů͖�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ��ŶŶĂ�<ĂŝŶǌ͖ 
�����������������������������ůƚĞƌŶ�>ŝƐĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ��ĂŶŐĞ͖��ůƚĞƌŶ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ��ŐŐĞƌĚŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�,ƂƌŐĞƌ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ͖ 
����������������������������dŚĞƌĞƐŝĂ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 

 

Ϯϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϱϱ͕�ϲ-ϵ�ͬ�WŚŝů�ϭ͕�ϮϬĂĚ-Ϯϰ͘�ϮϳĂ�ͬ�Dƚ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϲĂ 
�ĂƌŝƚĂƐ-,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�;<ŝƌĐŚĞŶŬŽůůĞŬƚĞͿ 

^Ă͕͘�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�WŝŽ�ǀŽŶ�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ�;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
tŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŽ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
 

 
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ��;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 

�ŝ͕͘�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϴ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ŽƐŵĂƐ�Ƶ͘�,ů͘��ĂŵŝĂŶ 
'ĂŶǌƚćŐŝŐĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵďƐ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�;Ɛ͘^͘ϴͿ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
<ƌĞƵǌ-�ŚƌŝƐƟ-<ŝƌĐŚĞ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
Ϭϵ͘ϬϬ 

,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀ͘�WĂƵů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ��;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 

�Ž͕͘�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
<ƌĞƵǌ�-�ŚƌŝƐƟ�-<ŝƌĐŚĞ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DŝĐŚĂĞů͕�'ĂďƌŝĞů�ƵŶĚ�ZĂĨĂĞů͕��ƌǌĞŶŐĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

   

   

   

   

   

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�tĂŐŶĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�,ĂƵƐĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĞ�^ĐŚƵůǌ͖� 
����������������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ƌƵĚĞƌ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚŵŝĚŝŶŐĞƌ 

 

Ϯϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�������������ǌ�ϭϴ͕�Ϯϱ-Ϯϴ�ͬ�WŚŝů�Ϯ͕�ϭ-ϭϭ�;<&͗�Ϯ͕�ϭ-ϱͿ�ͬ�Dƚ�Ϯϭ͕�Ϯϴ-ϯϮ 

^Ă͕͘�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�,ŝĞƌŽŶǇŵƵƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ—:ĂŚƌƚĂŐ�ĚĞƐ�dƌĂĐŚƚĞŶǀĞƌĞŝŶƐ��ĚĞůǁĞŝƘ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘��ƐƐŝƐŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�Ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϬϬ 

,ů͘��ƌƵŶŽ͕�DƂŶĐŚ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕�KƌĚĞŶŐƌƺŶĚĞƌ 
Ϯϱ�:ĂŚƌ-&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ��ŝŶĞ-tĞůƚ-<ƌĞŝƐĞƐ�;Ɛ͘�^͘�ϲͿ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ�ƵŶĚ�^ŽŚŶ�:ŽƐĞĨ�WĂƵůŝ͖� 
����������������������������'ĞŽƌŐ��ůŽŬĞƐĐŚ�ŵŝƚ��ůƚĞƌŶ��ůŽŝƐ�ƵŶĚ�WĂƵůŝŶĂ��ůŽŬĞƐĐŚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����KŵĂ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ�ƵŶĚ�KƉĂ�:ŽŚĂŶŶ�&ŝŶŬ͖��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĞ�&ŝŶŬ͖� 
����������������������������KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�&ŝŶŬ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ͖��ůƚĞƌŶ�,ŝůĚĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�:ćŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ŶŶĂ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ͕�dŚĞƌĞƐĞ�<ƌĂƵƐ͕�sĂůĞŶƟŶ�/ŶƐĞůŬĂŵŵĞƌ 

�ŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

 

Ϯϳ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϱ͕�ϭ-ϳ�ͬ�WŚŝů�ϰ͕�ϲ-ϵ�ͬ�Dƚ�Ϯϭ͕�ϯϯ-ϰϰ 

^Ă͕͘�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

hŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞ�&ƌĂƵ�ǀŽŵ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ 
&ĂŵŝůŝĞŶǁĂůůĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ��ŶĚĞĐŚƐ�;/ŶĨŽƐ�ĨŽůŐĞŶ�ŽŶůŝŶĞͿ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�Ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�yy/// 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��&Ğůŝǆ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�tĞƐƐŽůůĞŬ�ƐŽǁŝĞ�>ŽƩĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖ 
�����������������������������ůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�'ƵŐŐĞŶďĞƌŐĞƌ͖��ƌǁŝŶ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�,ŽīŵĂŶŶ͖ 
����������������������������W͘�ƵŶĚ�D͘�<ǇƌĞŝŶ͕�,͘�ƵŶĚ�W͘�<ǇƌĞŝŶ͕�&͘�ƵŶĚ�h͘��ĚĞƌ͕�dŝĞďĞƌ�ƵŶĚ��ŽƚƐĐŚŶĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����ǀĞƌŵŝƐƐƚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌĚĞ 

 

�</Z�,t�/, 

^Ă͕͘�ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

^Ž͕͘�ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͗�ϯϬϬ�:ĂŚƌĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ��ďƐĐŚůƵƐƐ�
ĚĞƌ�ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�;Ɛ͘�^͘�ϵͿ 

 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

�ŝ͕͘�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�;Ɛ͘�^͘�ϴͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�>ƵŬĂƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�/ƐĂĂŬ�:ŽŐƵĞƐ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͖�,ů͘�WĂƵů�ǀ͘�<ƌĞƵǌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��ZŽďĞƌƚ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĂĐŚ͖�DĂƌŝĂ�tĞďĞƌ͖�<Ăƌů�tŝĞĐǌŽƌĞŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�<ůĂƐ͖� 
����������������������������:ŽƐĞĨ�^ĐŚƵůǌ�ƐĞŶ͖͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƐĐŚĞŶďƌĞŶŶĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�,ĂŝŶĚů�ǌƵŵ�Ϯϴ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ 
�����������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�DĂƌŐĂ�sŽŐƚ 

 

Ϯϵ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϰϱ͕�ϭ͘�ϰ-ϲ�ͬ�ϭdŚĞƐƐ�ϭ͕�ϭ-ϱď�ͬ�Dƚ�ϮϮ͕�ϭϱ-Ϯϭ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ�;^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶͿ 

^Ă͕͘�Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�hƌƐƵůĂ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƟŶŶĞŶ͕�DćƌƚǇƌŝŶŶĞŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘��ϮϮ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�ϮϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�tĞŶĚĞůŝŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

DŽ͕͘�Ϯϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϵ͘ϬϬ 

 
<ůƵďĂďĞŶĚ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

�ŝ͕͘�Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ�DĂƌŝĂ��ůĂƌĞƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



ϭϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϵ 

Dŝ͕͘�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
�ĞŵĞŶǌ-�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŐ�;Ɛ͘�^͘�ϭϬͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��^ĐŚǁĞƌŬƌĂŶŬĞ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶĚĞ͖�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�/ŶŐĞ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ��ŶŶĂ�<ĂŝŶǌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ��ůĨŽŶƐ�^ŽďĞŬ͖� 
����������������������������KŵĂ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ�ƵŶĚ�KƉĂ�:ŽŚĂŶŶ�&ŝŶŬ͖��ůƚĞƌŶ�,ŝůĚĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�:ćŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ŚĞŵĂŶŶ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚŵŝĚŝŶŐĞƌ 

 

ϯϬ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǆ�ϮϮ͕�ϮϬ-Ϯϲ�ͬ�ϭdŚĞƐƐ�ϭ͕�ϱĐ-ϭϬ�ͬ�Dƚ�ϮϮ͕�ϯϰ-ϰϬ 

^Ă͕͘�Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�^ŝŵŽŶ�Ƶ͘�,ů͘�:ƵĚĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘��Ϯϵ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 
 
 
 
 
 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϮ͘ϭϱ 
 
 
ϭϱ͘ϬϬ 
 
 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

�>>�Z,�/>/'�E 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ͗� 
&ƌŝĞĚŚŽĨ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�ƵŶĚ� 
tĂůĚĨƌŝĞĚŚŽĨ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ͗� 
&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ� 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�'ƌćďĞƌƐĞŐŶƵŶŐ� 

�Ž͕͘�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

�>>�Z^��>�E 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
ZĞƋƵŝĞŵ�Ĩƺƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ 

�ŝůĚ͗��ůŬĞ�&ƌŽŵ
ŵ
ŚŽůĚͬ�ƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

 

ϮϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϬ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ůůĞŝŶĞƌǌŝĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�tĂŝƐĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������WĂĂƌĞ�ŵŝƚ�ƵŶĞƌĨƺůůƚĞŵ�<ŝŶĚĞƌǁƵŶƐĐŚ 

 

ϯϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� DĂů�ϭ͕�ϭϰď�-�Ϯ͕�Ϯď͘�ϴ-ϭϬ�ͬ�ϭdŚĞƐƐ�Ϯ͕�ϳď-ϵ͘�ϭϯ�ͬ�Dƚ�Ϯϯ͕�ϭ-ϭϮ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ƚ͘�<ŽƌďŝŶŝĂŶƐǀĞƌĞŝŶ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ 

^Ă͕͘�Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘��Ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ 

�ŝ͕͘�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
�ůƚĞƌŶ-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϰ 

�Ž͕͘�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

tĞŝŚĞ�ĚĞƌ�>ĂƚĞƌĂŶďĂƐŝůŝŬĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ůƚĞƌŶ-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϰ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��WŚŝůŝƉƉ�DĂƌǆ͖��ůƚĞƌŶ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�Ƶ͘�:ŽƐĞĨ�KĞƩů͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖ 
�����������������������������ŚĞĨƌĂƵ͕�^ĐŚǁŝĞŐĞƌŵƵƩĞƌ͕�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�KŵĂ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�^ƚƺƌǌĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ��ŝĐŚŶĞƌ͖�dŚŽŵĂƐ�ƵŶĚ�^ƚĞƉŚĂŶ�<ŝƘŵĞŚů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������^ŽƉŚŝĞ�<ƌŽŝƘ 

 Ϭϲ͘ϭϭ͗͘�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌ-�ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 



Ϯϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϭ 

 

ϯϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�� 
tĞŝƐŚ�ϲ͕�ϭϮ-ϭϲ�ͬ�ϭdŚĞƐƐ�ϰ͕�ϭϯ-ϭϴ�;<&͗�ϰ͕�ϭϯ-ϭϰͿ�ͬ�Dƚ�Ϯϱ͕�ϭ-ϭϯ 

^Ă͕͘�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

W'Z-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝŶ��ĞƌŶƌŝĞĚ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘��ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϰ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
/ŶĨŽƚƌĞīĞŶ�ǌƵƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� 

Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

,ů͘�>ĞŽƉŽůĚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
/ŶĨŽĂďĞŶĚ�ǌƵƌ�&ŝƌŵƵŶŐ�Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ� 

�Ž͕͘�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƌŐĂƌĞƚĂ�ǀ͘�^ĐŚŽƩůĂŶĚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��DƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ�dĞƵĨĞů͖�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�dĞƵĨĞů͖�DĂƌŝĂ�tĞďĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ů͘�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ͖��ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 

 

ϯϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�  
^Ɖƌ�ϯϭ͕�ϭϬ-ϭϯ͘�ϭϵ-ϮϬ͘�ϯϬ-ϯϭ�ͬ�ϭdŚĞƐƐ�ϱ͕�ϭ-ϲ�ͬ�Dƚ�Ϯϱ͕�ϭϰ-ϯϬ�;<&͗�Ϯϱ͕�ϭϰ-ϭϱ͘�ϭϵ-ϮϭͿ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞƌ��/�^WKZ�-^ŽŶŶƚĂŐ�;ŵŝƚ��ŽŶŝĨĂƟƵƐǁĞƌŬ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌͿ 

^Ă͕͘�ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 

ϮϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϮ 

   

   

   

   

 

^Ž͕͘��ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

 
�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�;Ɛ͘�^͘�ϵͿ 

�ŝ͕͘�Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

'ĞĚĞŶŬƚĂŐ�hŶƐĞƌĞƌ�>ŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ćĐŝůŝĂ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ůĞŵĞŶƐ�/͕�,ů͘�<ŽůƵŵďĂŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐŬƌŝƐĞ�ďĞĮŶĚĞŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĞ�&ŝŶŬ͖�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ��ŶŶĂ�<ĂŝŶǌ͖� 
����������������������������KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�&ŝŶŬ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ͖� 
�����������������������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƐĐŚĞŶďƌĞŶŶĞƌ͖�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�&ĂŵŝůŝĞ�tĞƌŶďĞƌŐĞƌ 
����������������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐĞƐ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������WĨĂƌƌĞƌ�<ŽƌďŝŶŝĂŶ�tĞƐƚĞƌŵĂŝƌ�ǌƵŵ�ϲϳ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ 

 

�,Z/^d<PE/'� �ǌ�ϯϰ͕�ϭϭ-ϭϮ͘�ϭϱ-ϭϳ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭϱ͕�ϮϬ-Ϯϲ͘�Ϯϴ�ͬ�Dƚ�Ϯϱ͕�ϯϭ-ϰϲ 

^Ă͕͘�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ǀ͘��ůĞǆĂŶĚƌŝĞŶ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ͕�DćƌƚǇƌŝŶ 
^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘��Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŽ͕͘��Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϵ͘ϬϬ 

 
<ůƵďĂďĞŶĚ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 



Ϯϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϯ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

Dŝ͕͘�Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�Ž͕͘�ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;ŶŝĐŚƚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ� 
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ͗� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�^ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖ 
����������������������������WĂƉĂ͕��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�KƉĂ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ��ĞŝĚůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŐů 

 

ϭ͘���s�Ed� :ĞƐ�ϲϯ͕�ϭϲď-ϭϳ͘�ϭϵď͖�ϲϰ͕�ϯ-ϳ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭ�ϯ-ϵ�ͬ�DŬ�ϭϯ͕�ϯϯ-ϯϳ�ŽĚ͘�DŬ�ϭϯ͕�Ϯϰ-ϯϳ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƚŚ͘�:ƵŐĞŶĚĨƺƌƐŽƌŐĞ�;:ƵŐĞŶĚŽƉĨĞƌƐŽŶŶƚĂŐͿ 

^Ă͕͘�ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�'ƌƺŶĚƵŶŐƐƚĂŐ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď͖� 
ĂŶƐĐŚů͘�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ 

^Ž͕͘��Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ 

 

 
Ϯϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

/ŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�,ŝůĨĞ�ďĞŝŵ�
�ĂƌŝƚĂƐ� dŝƐĐŚ� ^ƺĚ-KƐƚ͘� �ĞƌǌĞŝƚ� ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�
ǁŝƌ� ďĞŝ� ƵŶƐĞƌĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůĂƵƐŐĂďĞ�ǁƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚ� ƌƵŶĚ� ϰϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ,ćůŌĞ�
ĚĂǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌ͕� ŵŝƚ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ͘� >ĞŝĚĞƌ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵŵĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�
ǀŽŶ��ŝŶǌĞů-�ƵŶĚ�'ƌŽƘŚćŶĚůĞƌŶ͘� 
�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�/ŚƌĞ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͗� ^ƉĞŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ďŝƩĞ� ŚĂůƚďĂƌĞ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�;ǌ͘�͘�EƵĚĞůŶ͕�DĞŚů͕�'ĞŵƺƐĞ-�
ƵŶĚ� KďƐƚŬŽŶƐĞƌǀĞŶ͕� ZĞŝƐͿ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ�

�ĂƌŝƚĂƐ� dŝƐĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ͘� ^Ž� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� &ŽůŐĞŶ� ǀŽŶ�
�ƌŵƵƚ� ůŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� /ŚƌĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ŬŽŵŵƚ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĚĞŶ�ďĞĚƺƌŌŝŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� /ŚƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵŐƵƚĞ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŶ�
/ŚƌĞŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ŝƐƚ� Ăŵ� �ƌŶƚĞĚĂŶŬǁŽͲ
ĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǀŽŵ�ϯϬ͘ϵͬ͘ϭ͘ϭϬ͘ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ǀŽŶ� ,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ďŝƩĞŶ�
ǁŝƌ� ^ŝĞ͕� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŚĂůƚďĂƌĞ� >ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů� ǌƵ� ƐƉĞŶĚĞŶ͕� ĚĞƌĞŶ� sĞƌĨĂůůƐĚĂƚƵŵ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞůĂƵĨĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�^ƚƵŵďĞƌŐĞƌ 
�ĂƌŝƚĂƐ�dŝƐĐŚ�^ƺĚ-KƐƚ� 

�ĂƌŝƚĂƐ�dŝƐĐŚ�^ƺĚ-KƐƚ 
ͣ�ŝƩĞ�ƐƉĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů͞� 

�ƵĐŚ�ďĞŝŵ�dŝƐĐŚ�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ŬŶĂƉƉ͘ 

�Ɛ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��Ğŝƚ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞ�
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘� 
�ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ� ŝŵ� <ĂͲ
ůĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� 
sĞƌŐĞůƚ͚Ɛ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ͘ 



Ϯϱ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

/Ŷ� ŵĞŝŶĞŵ� �ĞŬĂŶŶƚĞŶŬƌĞŝƐ� Őŝďƚ� ĞƐ� ǀŝĞůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞƌ� &Žƌŵ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘� /ĐŚ� ĮŶĚĞ� ĚĂƐ�
ďĞǁƵŶĚĞƌŶƐǁĞƌƚ͕� ĂďĞƌ� ŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ŚĂďĞ�
ŬĞŝŶ� �ŚƌĞŶĂŵƚ͘� DĞŝŶĞ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ďĞĚĞƵƚĞƚ�
ŵŝƌ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ƵŶĚ� ŝĐŚ�ŐĞŚĞ� ůŝĞďĞƌ�ŵĞŝŶĞŶ�
,ŽďďǇƐ� ŶĂĐŚ͘� �ŝŶ� ƉĂĂƌ� DĂů� ǁƵƌĚĞ� ŝĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�Žď�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�
sĞƌĞŝŶ� ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ǁŝůů͕� ĚĂƐ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĂďͲ
ŐĞůĞŚŶƚ͘�/Ɛƚ�ĞƐ�ǀĞƌǁĞƌŇŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ĂƐŽǌŝͲ
Ăů͕� ǁĞŶŶ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ŶŝƌŐĞŶĚǁŽ� ĞŚƌĞŶĂŵƚͲ
ůŝĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞ͍ 
 
tĞŶŶ� ŵĂŶ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ĂŬƟǀ� ŝƐƚ͕� ĚĂŶŶ�
ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ� ĂƵƐ� mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ� ƵŶĚ�ŵŝƚ�
&ƌĞƵĚĞ͘� �Ɛ�ǁŝƌĚ� ŬĂƵŵ� ũĞŵĂŶĚ� ĞŝŶ� �ŚƌĞŶͲ
Ăŵƚ� ǁŝĚĞƌǁŝůůŝŐ� ĂƵƐƺďĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďĞƌ�
ĚĂǌƵ� ǌǁŝŶŐĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� /ŶƐŽĨĞƌŶ� ŬĂŶŶ� ĞƐ�
ƐĞŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ^ŝĞ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƐ�
ƌŝĐŚƟŐĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

�ĞŶŶŽĐŚ� ŝƐƚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌ͘�
DĂŶ�ƐƚĞůůĞ�ƐŝĐŚ�ŶƵƌ�ǀŽƌ͕�ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶŵĂů�
ŝŚƌĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ďĞĞŶĚĞŶ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ�
ůŝĞďĞƌ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� ,ŽďďǇƐ� ǀĞƌͲ
ǁĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ�—�ĚĂŶŶ�ŚćƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ĞŝŶ�
WƌŽďůĞŵ͊ 
:ĞƐƵƐ� ƐĂŐƚ� ĞƐ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ƐĞŚƌ� ĚƌĂƐƟƐĐŚ͗� 
ͣ�Ɛ� Őŝďƚ� ŬĞŝŶĞ� ŐƌƂƘĞƌĞ� >ŝĞďĞ͕� ĂůƐ� ǁĞŶŶ�
ũĞŵĂŶĚ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�;ďǌǁ͘�ƐĞŝŶĞ�^ĞĞůĞͿ�ŚŝŶͲ
Őŝďƚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͘͞ 
/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ͣ'ĞǁŝƐƐĞŶƐ-
&ƌĂŐĞ͍͞� 
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ͕� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� /ŚƌĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞ�
^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ͘� 
^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂŶ�
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 

&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ 
/Ɛƚ�ŵĂŶ�ŽŚŶĞ��ŚƌĞŶĂŵƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌĞƌ�DĞŶƐĐŚ͍ 

 

 
Ϯϲ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ƌƐƚŵĂůƐ� ƚƌŝƩ� ĚŝĞ� ,ŽĨŽůĚŝŶŐĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŵ�
:ĂŚƌĞ�ϭϯϭϱ� ŝŵ�ćůƚĞƐƚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝĞŶǀĞƌǌĞŝĐŚͲ
ŶŝƐ� ĚĞƐ� �ŝƐƚƵŵƐ� &ƌĞŝƐŝŶŐ� ŝŶ� �ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ͘�
^ŝĞ�ǁĂƌ�ĚĂŵĂůƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�'ƌĂƐďƌƵŶŶ͕�
^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͕� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ƌƵŶŶ-
ƚŚĂů� ĞŝŶĞ� &ŝůŝĂůĞ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ŽŚĞŶďƌƵŶŶ͘�
�ŝĞ� �ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ� ǀŽŶ� ,ŽŚĞŶďƌƵŶŶ� ďĞͲ
ƐƚĂŶĚ�ďŝƐ�ŝŶƐ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͘� 
�ĂƐ� :ĂŚƌ� ĚĞƌ� �ƌƐƚĞƌǁćŚŶƵŶŐ� ƐĂŐƚ� ŶŝĐŚƚƐ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ůƚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵƐ͘�dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ĚƺƌŌĞ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ĚĞŵ� ĨƌƺŚĞŶ� DŝƩĞůĂůƚĞƌ�
ĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� 
ϭϱϮϰ� ŝƐƚ� ĂůƐ� WĂƚƌŽŶ� ĚĞƌ� ,ů͘� DŝĐŚĂĞů� ďĞͲ
ǌĞƵŐƚ͘�^Ğŝƚ�ϭϱϲϬ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚŐćŶŐŝŐ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽͲ
ǌŝŶŝƵŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�ďĞǌĞƵŐƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�
'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞĐŚƐĞů�ďĞŬĂŶŶƚ�ŝƐƚ͘�tĞŶŝͲ
ŐĞ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ͕� Ƶŵ�ϭϱϴϬ͕� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ� ůŝŶͲ

ŬĞŶ�^ĞŝƚĞŶĂůƚĂƌ�ĚĂƐ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�^ƚ͘�^ŝůǀĞƐͲ
ƚĞƌ�ďĞǌĞƵŐƚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ƌĞĐŚƚĞ�^ĞŝƚĞŶĂůͲ
ƚĂƌ� ƵŶŐĞǁĞŝŚƚ� ǁĂƌ͘� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� ϭϴ͘� :ĂŚƌͲ
ŚƵŶĚĞƌƚƐ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĞŝƚĞŶĂůƚćƌĞ� ^ƚ͘� �ŶͲ
ƚŽŶŝƵƐ� ǀŽŶ� WĂĚƵĂ� ƵŶĚ� WĂƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ,ĞƌƌŶ�
ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ͘��ŝĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ůƚćƌĞŶ�
ŐŝŶŐĞŶ� ĚĂďĞŝ� ǁŽŚů� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ďĂƵůŝĐŚĞŶ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĞŝŶŚĞƌ͕� ŽŚŶĞ� ĚĂƐƐ� EćŚĞƌĞƐ�
ǌƵŵ� �ƵƐƐĞŚĞŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ� ǁćͲ
ƌĞ͘� 
�ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�ϭϴ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ�ďŝƐͲ
ŚĞƌŝŐĞ� <ŝƌĐŚĞ� ƐŽ� ďĂƵĨćůůŝŐ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� EĞƵͲ
ďĂƵ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ� ǁƵƌĚĞ͘� EĂĐŚ� WůćŶĞŶ� ĚĞƐ�
DƺŶĐŚŶĞƌ� �ĂƵŵĞŝƐƚĞƌƐ� :ŽŚĂŶŶ� 'ĞŽƌŐ�
�ƩĞŶŚŽĨĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ϭϳϬϴ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚĂƐ�>ĂŶŐͲ
ŚĂƵƐ͕� ϭϳϭϬ� ĚĂŶŶ� ĚĞƌ� �ŚŽƌƌĂƵŵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘�
�ƌƐƚ�ϭϳϭϵ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�'ĞǁƂůďĞ�ĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�

,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
�Ƶƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� 
ĚĞƌ�,ŽĨŽůĚŝŶŐĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 



Ϯϳ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ůƐ��ŝƐĐŚŽĨ� &ƌĂŶǌ� �ĐŬŚĞƌ� ǀŽŶ�<ĂƉĮŶŐ�ƵŶĚ�
>ŝĐŚƚĞŶĞĐŬ� Ăŵ�ϮϮ͘� �ƵŐƵƐƚ� ϭϳϮϯ� ĚĂƐ� ŶĞƵĞ�
'ŽƩĞƐŚĂƵƐ� ƵŶĚ� ĚƌĞŝ� �ůƚćƌĞ� ǁĞŝŚƚĞ� –� ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚ� ĮƌŵƚĞ� Ğƌ� ŶŽĐŚ� ϯϭϬ� WĞƌƐŽŶĞŶ� –͕�
ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� �ĂƵĂƌďĞŝƚĞŶ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�ϭϳϮϰ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶƐƚƺŚůĞ�
ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘�ϭϳϮϱ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�ϭϳ͘�
:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ� ^ĞŝƚĞŶĂůƚćƌĞ͕�
ĚŝĞ�ďĞŝŵ�EĞƵďĂƵ�ŝŶ�DŝƚůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�ŐĞǌŽͲ
ŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ƺďĞƌŚŽůƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŶĞƵͲ
ĞŶ� &ŝŐƵƌĞŶ� ǀŽŶ� �ŶƚŽŶ� EŝĐŬŚů� ĂƵƐ� �ŝďůŝŶŐ�
ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŬĂŵ� ĞƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ĞƌŶĞƵͲ
ƚĞŶ� tĞĐŚƐĞů� Ăŵ� ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ� ^ĞŝƚĞŶĂůƚĂƌ͕�
ĚĞƐƐĞŶ� WĂƚƌŽŶ� ŶƵŶ� ĚĞƌ� ^ĞůŝŐĞ� 'ƌĂĨ� ZĂƐƐŽ�
ǁƵƌĚĞ͕� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ƐƺĚůŝĐŚĞ� ^ĞŝƚĞŶĂůƚĂƌ�
ƐĞŝŶ��ŶƚŽŶŝƵƐ-WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ĞƌŚŝĞůƚ͘� 
�Ğƌ� ,ŽĐŚĂůƚĂƌ͕� Ƶŵ� ϭϳϬϬ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�
ŬŽŶŶƚĞ� ϭϳϰϱ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�DĂƌŝĂ� ,ŝůĨ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ� �Ƶ� ďĞŝ� DƺŶĐŚĞŶ� ĞƌǁŽƌďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕�
ǁŽďĞŝ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�,ŽͲ
ĨŽůĚŝŶŐ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� �ůƚĂƌďŝůĚ͕� ƉĂƐƐĞŶĚ� ǌƵŵ�
WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕� ǀŽŶ� &ƌĂŶǌ�^ĞƌĂƉŚ�
'ĂƵůƌĂƉƉ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ� ǁƵƌĚĞ͘� ϭϳϰϲ� ŬĂŵ�
ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�<ĂŶǌĞů�ŚŝŶǌƵ͘��Ăŵŝƚ�ǁĂƌ�ŶĂĐŚ�ϯϴ�
:ĂŚƌĞŶ� ĚĞƌ� EĞƵďĂƵ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� EĞƵĂƵƐͲ
ƐƚĂƩƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� –� ĞŝŶĞ�
�ĂƵĞƌ͕� ĚŝĞ� ĚĞŶ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶƐƟŌƵŶŐ� ŐĞƐĐŚƵůĚĞƚ� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ�
ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ǁĂƌ͘� 
�ĞƌĞŝƚƐ� ƌƵŶĚ�ϯϬ� :ĂŚƌĞ� ǌĞŝŐƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ũĞĚŽĐŚ�
ŐƌƂƘĞƌĞ� WƌŽďůĞŵĞ͘� �ĂƐ� 'ĞǁƂůďĞ� ďĞŬĂŵ�
ZŝƐƐĞ͕�ĚĂƐ��ĂĐŚ�ǁĂƌ�ƵŶĚŝĐŚƚ͘�ϭϳϳϳ�ƐƚƺƌǌƚĞ�
ĚĂƐ� 'ĞǁƂůďĞ� ĞŝŶ͘� EŽĐŚ� ŝŵ� ƐĞůďĞŶ� :ĂŚƌ�
ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� 'ĞǁƂůďĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�

DƺŶĐŚŶĞƌ�,ŽĨŵĂƵƌĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�&ƌĂŶǌ��ŶƚŽŶ�
<ŝƌĐŚŐƌĂďŶĞƌ�ĞŝŶŐĞďĂƵƚ͘� 
�ĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ� ƐĐŚŶĞůů� ǁƵƌĚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ϭϳϳϴ� ĚĞƌ� �ŚŽƌ� ƵŶĚ� ϭϳϳϵ� ĚĂƐ� >ĂŶŐŚĂƵƐ�
ĂƵƐŐĞŵĂůƚ͘� �ĞŶ� �ŚŽƌ� ƺďĞƌŶĂŚŵ� ĚĞƌ�
DƺŶĐŚŶĞƌ� ,ŽĨŵĂůĞƌ� �ƵŐƵƐƟŶ� �ĞŵŵĞů͕�
ĚĞƌ� ϭϳϴϱ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ďĞŝĚĞŶ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ŚŽƌ�ĂƵƐŵĂůƚĞ͘��ĂƐ�>ĂŶŐŚĂƵƐ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ� :ŽƐĞĨ� &ƌĂŶǌ� yĂǀĞƌ� 'ƌĂƐƐ͕� ĚĞƌ�
ǌĞŝƚŐůĞŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ� ƚćƟŐ�
ǁĂƌ͘� 
�ŝŶĞ�^ƚƵĐŬŝĞƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌďůŝĞď͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ǌƵ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ��Ğŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀĞƌďŽƚĞŶ�ǁĂƌ͘�/ŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�
ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ�&ŝůŝĂůŬŝƌĐŚĞŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�
�ƵƐŵĂůƵŶŐ�ƌĞůĂƟǀ�ĂƵĨǁćŶĚŝŐ�–�ƐŽ�ŚĂƚ�ǌ͘��͘�
^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ŝŶ� �ƌƵŶŶƚŚĂů� ŐĂƌ� ŬĞŝŶĞ� &ƌĞƐͲ
ŬĞŶ͕� ŝŶ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ŝŶ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ� >ĂŶŐŚĂƵƐ� ĞƌƐƚ� ϭϵϭϮ� ĨƌĞƐŬŝĞƌƚ͘� ϭϳϴϱ�
ĞƌŚŝĞůƚ� ,ĞŝůŝŐ� <ƌĞƵǌ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� ^ƟŌƵŶŐ�
ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĞƵǌŝŐƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ͘� 
�ƌƐƚ� ŝŵ� ϮϬ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ� ŬĂŵĞŶ� ŝŵ� �ƵŐĞ�
ĚĞƌ� >ŝƚƵƌŐŝĞƌĞĨŽƌŵ� ŶŽĐŚ� ĚĞƌ� sŽůŬƐĂůƚĂƌ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŵďŽ�ŚŝŶǌƵ͘���������&ůŽƌŝĂŶ�^ĞƉƉ͕�,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌ������ 

������������������������������������;ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐĞŶ 

�������������������������������������������������������������������ǀŽŶ�ZƵĚŽůĨ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌͿ 

/ŵ�/ŶŶĞƌĞŶ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ�<ŝƌĐŚĞ 

 

 
Ϯϴ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

tŝĞ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ĨƵŚƌĞŶ� ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ� ŝŶ�
ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ŝŶƐ��ĞůƚůĂŐĞƌ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�
ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ� ƐŝĞ� ƐĞĐŚƐ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ĂĐͲ
ƟŽŶƌĞŝĐŚĞ� dĂŐĞ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŵ�DŽƩŽ� ͣWŝƌĂƚĞŶ�
Ăŵ��ďƚƐĚŽƌĨĞƌ�^ĞĞ͞�ďĞŝ�>ĂƵĨĞŶ�—�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ƵŶƚĞƌ� ĞƌƐĐŚǁĞƌƚĞŶ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĚŝĞ�
tŽĐŚĞ� ǁĂƌ� ŐĞƉƌćŐƚ� ǀŽŶ� ƺďĞƌŵćƘŝŐĞƌ�
&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ͘��ĂďĞŝ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�
EĂĐŚƚ�ďĞŝ�^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
�ĞůƚĞ�ŐƵƚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞƌŵĂƘĞŶ�ǁĂƐͲ
ƐĞƌĚŝĐŚƚ�ǁĂƌĞŶ͘� 
dĂŐƐƺďĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� WŝƌĂƚĞŶŇĂŐŐĞŶ͕� WŝƌĂƚĞŶͲ
ŚƺƚĞ͕� �ƵŐĞŶŬůĂƉƉĞŶ͕� dĞůĞƐŬŽƉĞ� ƵŶĚ�
^ĐŚŵƵĐŬ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
:ĞĚĞŶ� dĂŐ� ƐƚĂŶĚĞŶ� 'ĞůćŶĚĞƐƉŝĞůĞ� ƐŽǁŝĞ�
^ƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�^ŝŶŐĞŶ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
WůĂŶ�ƐŽǁĞŝƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�tĞƩĞƌ�ǌƵůŝĞƘ�–�ƵŶĚ�ŶĂͲ
ƚƺƌůŝĐŚ� ŬƵƌƐŝĞƌƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŚŝĞƌ� WŝƌĂƚĞŶŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝůĚĞ�'ĞƐćŶŐĞ͘ 
�Ğŝ� ĞŝŶĞƌ�tĂƐƐĞƌƌĂůůǇĞ� ǁĂƌ� ĞƐ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞͲ
ƌĞŵ� �ƵĨŐĂďĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ͣ^ĐŚŽĂƌĂŵ� �ĞĂƵƚǇ͞�
ĂƵĨ�ĚŝĞ� /ŶƐĞů� ŝŵ�^ĞĞ�ƺďĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�
ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ǀŽŶ�^ĐŚĂƚǌŬĂƌƚĞŶ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�
^ĐŚůƂƐƐĞƌŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚĂƚǌŬŝƐƚĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 
EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ� �ƌŽƚďĂĐŬŽĨĞŶ� Ăŵ�
WůĂƚǌ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ƵŶĚ� ϴϰ� ŬƂƐƚůŝĐŚĞ� ,ŽůǌŽĨĞŶ-
WŝǌǌĞŶ�ŐĞďĂĐŬĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ƐŽŐĂƌ�ĂƵƐŐĞƌĞŝĐŚƚ͕�
Ƶŵ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� �ĞůƚƉůĂƚǌŶĂĐŚďĂƌŶ͕� ĚŝĞ�
KƩŽďƌƵŶŶĞƌ�DŝŶŝƐ͕�ŵŝƚ�ǌƵ�ǀĞƌƉŇĞŐĞŶ͘ 
ϮϬϮϰ� ĨĂŚƌĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ǌǁĞŝƚĞŶ� &ĞƌŝĞŶǁŽͲ
ĐŚĞ� ŝŶƐ� �ĞůƚůĂŐĞƌ͕� ǁĞŝů� ĚŝĞ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞŶ�tŽĐŚĞ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϲϬϬϬϬ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DŝͲ
ŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ZŽŵ�ƐŝŶĚ͘�������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 

WŝƌĂƚĞŶ��ŚŽŝ�—�ŝŵ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶǌĞůƚůĂŐĞƌ 

mďĞƌƐĞƚǌĞŶ�ǌƵƌ�^ĐŚĂƚǌŝŶƐĞů 

�Ğŝŵ��ĂƐƚĞůŶ�ĚĞƌ�WŝƌĂƚĞŶƵƚĞŶƐŝůŝĞŶ 

'ƌƵƐĞůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝůĚĞ�'ĞƐćŶŐĞ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ 



Ϯϵ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 

tĂƐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�
ŐůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ŝŚŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ 
 
>ŝĞďĞ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͊ 
tĞŶŶ� �Ƶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϭ� ƵŶĚ� Ϯϱ� :ĂŚƌĞ� Ăůƚ�
ďŝƐƚ͕� ďƌĂƵĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĞŝŶĞ� DĞŝŶƵŶŐ͕� ĚĞŶŶ�
ǁŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ� ũƵŶŐĞ�
>ĞƵƚĞ�ŚĞƵƚĞ�ďĞǁĞŐƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ŬĂŶŶ͘ 
�ŝƩĞ� Ŷŝŵŵ� Ěŝƌ� ĞŝŶĞŶ� DŽŵĞŶƚ� �Ğŝƚ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞƐĞ� ŬƵƌǌĞ� hŵĨƌĂŐĞ͘� �ĞŝŶĞ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ�
ƐŝŶĚ�ĂŶŽŶǇŵ͘� 
 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊� 

^ĂĐŚĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�:ƵŐĞŶĚ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐƌĂƚƐ 

 
 
,ŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǌƵƌ�hŵĨƌĂŐĞ͗ 

 

hŵĨƌĂŐĞ�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� 

/Ɛƚ�ƐŝĞ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŐĞŐŶĞƚ͍� �sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ͕� ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ŽĚĞƌ� ŝŵ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ͍� �ŝŶĞ� ďƌŽŶǌĞŶĞ� dĂƵďĞ� ǁƵƌĚĞ� ĂůƐ�
�ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ǀŽŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŶ� ĂŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ǁĞŝƚĞƌŐĞƌĞŝĐŚƚ͕� ǁŽ� ƐŝĞ�
ĚĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞ͘� 
/ŵ�:Ƶůŝ�ŬĂŵ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚĞŶƐƚĂƵďĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐ�
ŝŶ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ͘� &ƌĂƵ� ,ĂƌƚŵĂŶŶ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ƺďĞƌŐĂď�ĚŝĞ�dĂƵďĞ�ĂŶ�WĂƐƚŽͲ
ƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� DĂƌƟŶ� ^ŽŽƐ͘� �ŝĞ� dĂƵďĞ� ĨĂŶĚ�
ŝŚƌĞŶ� WůĂƚǌ� ŝŵ� �ƺƌŽ� ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ŵŝƚŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘� ��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�,ŽŚĞŶďƌƵŶŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͘ 

�ŝŶĞ�&ƌŝĞĚĞŶƐƚĂƵďĞ�ƌĞŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

 

 
ϯϬ �h^���D�W&�ZZs�Z��E��͙�&mZ��/��<>�/E�E 

�ĞǀŽƌ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞ� >Ăŝď� �ƌŽƚ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ� KĨĞŶ� ŐĞǌŽŐĞŶ� ǁƵƌĚĞ͕� ŚĂƩĞ� Ğƌ�
ĞŝŶĞ�ůĂŶŐĞ�ZĞŝƐĞ�ŚŝŶƚĞƌ�ƐŝĐŚ͘ 
�ĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬ͘ϬϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŐĂŶͲ
ŶĞŶ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� sĞƌǌĞŚƌ� ǀŽŶ�
'ĞƚƌĞŝĚĞ͘� �ŝĞ� ǌĞƌƐƚĂŵƉŌĞŶ� ŶĂŚƌŚĂŌĞŶ�
<ƂƌŶĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂůƐ�^ƵƉƉĞ�ŽĚĞƌ��ƌĞŝ�ŐĞŐĞƐͲ
ƐĞŶ͘� ^ƉćƚĞƌ� ĨĂŶĚ� ŵĂŶ� ŚĞƌĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
DŝƐĐŚƵŶŐ� ĂƵƐ� tĂƐƐĞƌ� ƵŶĚ� ǌĞƌƐƚŽƘĞŶĞŶ�
'ĞƚƌĞŝĚĞŬƂƌŶĞƌŶ�ĂƵĨ�ŚĞŝƘĞŵ�^ƚĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƐĐŚĞ�ĚĞƐ�&ĞƵĞƌƐ�ĞŝŶĞŶ�&ůĂĚĞŶ�ĞƌŐŝďƚ͕�
ĚĞŶ� ŵĂŶ� ůćŶŐĞƌĞ� �Ğŝƚ� ĂƵĬĞďĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ƐĐŚŵĞĐŬƚĞ͘� �ĂƐ� ǁĂƌ�
ĚĞƌ�sŽƌůćƵĨĞƌ�ĚĞƐ��ƌŽƚĞƐ͘�/Ŷ�ŵĂŶĐŚĞŶ�>ćŶͲ
ĚĞƌŶ� ǁŝĞ� ĚĞƌ� dƺƌŬĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ŚĞƵƚĞ� ŶŽĐŚ�
ƐŽůĐŚĞ�ůĞĐŬĞƌĞŶ�&ůĂĚĞŶ�ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 
sŽƌ�ϮϬϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŶ�	ŐǇƉͲ
ƚĞƌ�ĚŝĞ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐ�ĚĞƐ�'ćƌƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘��ƌƐƚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� �ƌŽƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ŚĞƵƟŐĞŶ� &Žƌŵ� ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� �ĂƐ� 'ĞďćĐŬ�
ǁƵƌĚĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ůŽĐŬĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌŚŝĞůƚ�ĚŝĞ�ƚǇƉŝͲ
ƐĐŚĞ� ŬŶƵƐƉƌŝŐĞ� <ƌƵƐƚĞ͘� sŽŶ� ĚĞŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
ĂŶƟŬĞŶ� sƂůŬĞƌŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� 	ŐǇƉƚĞƌ� ĚĂͲ
ŵĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ͣ�ƌŽƚĞƐƐĞƌ͞�ŐĞŶĂŶŶƚ͘��Ɛ�ǁĂƌ�
ĞŝŶ� ŬŽƐƚďĂƌĞƐ� EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů� ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ�
ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�'ƂƩĞƌŶ�ŐĞŽƉĨĞƌƚ͘�^ĞůďƐƚ�ĚŝĞ�WŚĂͲ
ƌĂŽŶĞŶ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ� ĂůƐ� 'ƌĂďďĞŝůĂŐĞŶ� �ƌŽƚĞ�
ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌĞ��ćĐŬĞƌĞŝ͘�
�ŝĞ�<ƵŶĚĞ�ǀŽŵ�ůĞĐŬĞƌĞŶ��ƌŽƚ�ĚĞƌ�	ŐǇƉƚĞƌ�
ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ďĂůĚ�ĞŝŐŶĞƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ďĞŶĂĐŚďĂƌƚĞŶ�'ƌŝĞĐŚĞŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞƐ��ĂĐŬŐĞŚĞŝŵŶŝƐ�ĂŶ͘�^ŝĞ�ŐĂůƚĞŶ�ĞƚǁĂ�Ƶŵ�

ϯϬϬ�:ĂŚƌĞ�ǀ͘��Śƌ͕͘�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƟŬĞ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�
ďĞƐƚĞŶ��ćĐŬĞƌ͘ 
�ƵĐŚ�ĚĂƐ�sŽůŬ�/ƐƌĂĞů�ůĞƌŶƚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�	ŐǇƉͲ
ƚĞƌŶ� ĚĂƐ� �ƌŽƚ� ŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚćƚǌĞŶ͘� /Ŷ�
ǀŝĞůĞŶ��ŝďĞůƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�
�ŝĞ� ZƂŵĞƌ� ďƌĂĐŚƚĞŶ� ĚĂƐ� �ƌŽƚ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ďŝƐ�ǌƵ�ƵŶƐ͘�ZƂŵŝƐĐŚĞ�^ŽůĚĂƚĞŶ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ĂƵĨ�
ŝŚƌĞŶ�&ĞůĚǌƺŐĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�'ĞƚƌĞŝĚĞŬƂƌͲ
ŶĞƌ� ŽĚĞƌ� DĞŚů� ŵŝƚ͕� Ƶŵ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� �ƌŽƚ�
ďĂĐŬĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^ƉćƚĞƌ�ŶĂŚŵĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶŝĞŶ�ĚŝĞ�<ůƂƐƚĞƌ�ĚĞƐ��ĂĐŬĞŶƐ�ĂŶ͘��ůƐ�
ŝŵ�DŝƩĞůĂůƚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�^ƚćĚƚĞ�ŐƌƂƘĞƌ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͕� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚŽƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚĂƐ� �ćͲ
ĐŬĞƌŚĂŶĚǁĞƌŬ͘ 
�ŝĞ� �ćĐŬĞƌ� ƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� �ƺŶŌĞŶ� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ͘��ŝĞ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŐĞůŶ�ĚĞƌ�
�ƺŶŌĞ� ƐŽƌŐƚĞŶ� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ƌƚ� ǌƵ� ďĂͲ
ĐŬĞŶ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ� ƺďĞƌůŝĞͲ
ĨĞƌƚ� ŚĂƚ͘� DŝŶĚĞƌǁĞƌƟŐĞƐ� �ƌŽƚ� ǁƵƌĚĞ�
ͣǌĞƌƐĐŚŶŝƩĞŶ͞� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
�ĂĐŬŽĨĞŶƐ�ƵŶƚĞƌůĂŐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ͘� �ƌŽƚ� ďĂĐŬĞŶ� ĚƵƌŌĞ� ŵĂŶ�
ŶƵƌ� ŝŶ� ƐƉĞǌŝĞůů� ĚĂĨƺƌ� ĞƌƌŝĐŚƚĞƚĞŶ� �ƌŽƚͲ
ďĂĐŬƂĨĞŶ͘��Ɛ�ŐĂď�ƐĐŚŽŶ�ĚĂŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
�ƵƐǁĂŚů� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� ^ŽƌƚĞŶ� �ƌŽƚ͕� �ƌƂƚͲ
ĐŚĞŶ͕� �ƌŽƚ� ĂƵƐ� tĞŝǌĞŶŵĞŚů͕� &ůĂĚĞŶďƌŽƚ�
ƵƐǁ͘�,ĞƵƚĞ� ĚĂƌĨ� ũĞĚĞƌ� �ƌŽƚ� ďĂĐŬĞŶ͘�DĂŶͲ
ĐŚĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ĞƐ�ƐŽŐĂƌ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŝŵ��ĂĐŬŽĨĞŶ�
ŽĚĞƌ�ŝŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚĞŶ��ĂĐŬŵĂͲ
ƐĐŚŝŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�dĞŝŐ�ŬŶĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƌŽƚ�
ŐůĞŝĐŚ�ĨĞƌƟŐ�ďĂĐŬĞŶ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂĚĞů͕�ǁǁǁ͘ŬŝŬŝĨĂǆ͘ĐŽŵ͖�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

 

sŽŵ�<ŽƌŶ�ǌƵŵ��ƌŽƚ͗��ŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ��ƌŽƚůĂŝďƐ 



 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ�;ďŝƐ�ǌƵ�
Ϯ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƉƌŽ�dĂƵĨŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͿ͘�dĂƵĨƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�
tŽŚŶƐŝƚǌ-WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
�ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ͣ^ƟůůĞŶ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚͲ
ŶƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ�ϬϴϬϵϮ-
ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�;Ăď�KƐƚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�Ăď��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵͿ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ 

dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� &Ăǆ͗�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϵϵ� Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�^ĐŚƵůƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ͕�ϴϱϲϰϵ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�WĞƚĞƌ͕�>ĞŽŶŚĂƌĚŝƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϴϱϲϯϱ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�&ŝĐŚƚĞŶƐƚƌ͘�ϭϮ͕�ϴϱϲϰϵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
 
 
 
����������������� 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
sĞƌŽŶŝŬĂ��ƺƌŬĞƌ 
DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

WĨĂƌƌĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ� 
ϳϳϰϬϬͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
Ϭϭϳϭͬϳϰϲϭϵϵϰ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

�ŶũĂ�:ŝƌĂ 
�ŽŵŝŶŝŬƵƐ��ĞƩů 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌͬŝŶ͗ 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�dĞƌĞƐĂ�DĂƌŝĂ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
,ĞŝĚŝ�^ĐŚĞƵƌĞƌ->ĂĐŚŶĞƌ 
<ĞƌƐƟŶ��Žůů 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
DĂƌƟŶĂ��ŝďĂ 
Ŷ͘Ŷ͘ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

Ϭϭϳϲͬϲϯϯϯϯϭϭϳ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
ϰϵϭϭ 
ϴϵϲϲϮϭϭ 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϵϲϭϲϰϬ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
 
WĨĂƌƌŚĂƵƐŬĞůůĞƌ�^ƚ͘WĞƚĞƌ 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕��ŶũĂ�:ŝƌĂ͕�<ĞƌƐƟŶ��Žůů��������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 


