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�ƵƐŐĂďĞ�tŝŶƚĞƌ�ϮϱͬϮϲ 

ϭ͘��ĚǀĞŶƚ�ďŝƐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ 

WŝůŐĞƌ-�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞŶƌĞŝƐĞ�
ŶĂĐŚ�ZŽŵ� 

Dŝƚ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ���ĚǀĞŶƚ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�ϮϬϮϲ�— 
�ŝƩĞ�ĂŶŵĞůĚĞŶ 
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͞'ŽůĚ�ƵŶĚ�tĞŝŚƌĂƵĐŚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ƵŶĚ� 

ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ZƵŚŵĞƐƚĂƚĞŶ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͘͟� 

����������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������;:ĞƐ�ϲϬ͕ϲͿ 
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sKZtKZd 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  
͞tŝƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�DŽƌŐĞŶůĂŶĚ͕�

ǁŝƌ� ŬŽŵŵĞŶ� ŐĞĨƺŚƌƚ� ǀŽŶ� 'ŽƩĞƐ� ,ĂŶĚ͕͘͘͘͟�

ƐŽ� ŬůŝŶŐƚ� ĞƐ� ĂƵƐ� ĞŝŶĞŵ� �ƌĞŝŬƂŶŝŐƐůŝĞĚ͘� /Ŷ�

ŵŝƌ�ůƂƐƚ�ĚĞƌ�dĞǆƚ�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚŚĞŝƚƐĞƌŝŶŶĞƌƵŶͲ

ŐĞŶ� ĂƵƐ͘� Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ� >ŝĞĚ� ďĞŐƌƺƘƚĞŶ� ǁŝƌ͕�

ĂůƐ� ,ĞŝůŝŐĞ� �ƌĞŝ� <ƂŶŝŐĞ� ǀĞƌŬůĞŝĚĞƚ͕� ĚŝĞ�

DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�dƺƌĞŶ͘��Ɛ� ůĂŐ�ĞƚǁĂƐ��ƌͲ

ŚĂďĞŶĞƐ͕� 'ĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞƐ� ŝŶ� ĚĞŵ� tŽƌƚ�

ͣDŽƌŐĞŶůĂŶĚ͘͞�^Ž�ĂůƐ�ŬćŵĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�

ŵĂŐŝƐĐŚĞŶ� tĞůƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŚĞŝůŝŐĞŶ�

�ƵŌƌĂŐ͗� ŶćŵůŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ�tĞŝŚͲ

ŶĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ŽĐŚ� ǁŝĞƐŽ� ǌŝĞŚĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ǌƵ� ĚĞŶ� DĞŶͲ

ƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůĞŶ� ŝŚŶĞŶ� ǀŽŶ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ

ƚĞŶ͍� 'ĞŚƚ� ĞƐ� ŶƵƌ� ƵŵƐ� ^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůŶ͍�

EŝĐŚƚ� ŶƵƌ͊� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞƌďŝƩĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�

ĞƚǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ͕�ĂůƐ�ĂůůĞƌĞƌƐƚĞƐ�ďƌŝŶͲ

ŐĞŶ� ƐŝĞ� ĚŝĞ� �ŽƚƐĐŚĂŌ� ǀŽŶ� 'ŽƩ͕� ĚĞƌ�

DĞŶƐĐŚ� ǁŝƌĚ͘� �ŝĞƐĞ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ

ƐƚćŶĚůŝĐŚ� ŬůŝŶŐĞŶĚĞ� dĂƚƐĂĐŚĞ� ŝƐƚ� ŝŶ� tŝƌŬͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ƐŽ�hŶĞƌŚƂƌƚĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�

ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘� �ĞŶͲ

ŶŽĐŚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ƵŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚĞƐ�'ĞŚĞŝŵͲ

ŶŝƐ͗� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚǁĞƌĚƵŶŐ� 'ŽƩĞƐ� ;/ŶŬĂƌ-�

ŶĂƟŽŶͿ͘�hŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƐ�

'ĞŚĞŝŵŶŝƐ� ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ͘� :ĞĚĞƐ� :ĂŚƌ� ƚƌĂŐĞŶ�

ƐŝĞ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�ĚĞƐ��ŚƌŝƐƚĞŶƚƵŵƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�

ŝŵŵĞƌ� ƉƌŽĨĂŶĞƌĞ� tĞůƚ� ŚŝŶĞŝŶ͘� �ŝĞ� ZƵŚͲ

ŵĞƐƚĂƚ�'ŽƩĞƐ͕�ĚŝĞ��ŶŬƵŶŌ� ƐĞŝŶĞƐ� ^ŽŚŶĞƐ�

ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ^ĐŚĂƚǌ͕�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ�

ĂůƐ� 'ŽůĚ� ƵŶĚ� tĞŝŚƌĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ,ćŶĚĞŶ�

ƵŶĚ�,ĞƌǌĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͘ 

Dŝƚ� ĚĞŵ� ŶĞƵĞŶ� :ĂŚƌ� ŵĂĐŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŶŽĐŚ�

ǁĞŝƚĞƌĞ� ϱϬ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� tĞŐ� ŚŝŶ� ǌƵ�

ŝŚƌĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��ĂƐ�DŽƩŽůŝĞĚ�͞Dŝƚ�

:ĞƐƵƐ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͟�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂŶŶ�ĞƌŬůŝŶͲ

ŐĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ĚĞŶ�

WĨĂƌƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƞĞŝĞƌŶ͘� �ƵƐćƚǌůŝĐŚ�

ǁŝƌĚ� ĚĂďĞŝ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ŶĞƵĞŶ� >ŝĞĚĞƌďƵĐŚ�

ͣ'ŽĚ�ĨŽƌ�zŽƵ;ƚŚͿ͞�ŐĞƐƵŶŐĞŶ͘�^ŝĞ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�

ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂůůĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ƵŶĚ� <ŝŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ�

ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŵŝƚǌƵĨĞŝĞƌŶ͘� 

'ůĂƵďĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ^ŝĐŚ-�ƵĨŵĂĐŚĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ� ŝŶ�

ĚŝĞ�ŵĂŶĐŚŵĂů� ŐĞĨƺŚůƐŬĂůƚĞ�tĞůƚ͘� �ďĞƌ� ĞƐ�

ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ZĞŝƐĞ�ŚŝŶĞŝŶ� ŝŶ�ŵĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�

,Ğƌǌ͘� �ĂƐƐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƂƉĨĞƌ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŝŶ� ƐĞŝͲ

ŶĞŵ�^ŽŚŶ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐ�ĚƺƌͲ

ĨĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚĂƚǌ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͘�EĞŚͲ

ŵĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚŐĞǁŽƌĚĞŶĞŶ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�

/ŚƌĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ�ĂƵĨ͘�EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�

ĂƵĨ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ�ƵŶĚ��ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�

ĂŶ� /ŚƌĞŶ� dƺƌĞŶ� ůćƵƚĞŶ͘� hŶĚ� ŶĞŚŵĞŶ� ^ŝĞ�

ďŝƩĞ� ĚŝĞ� �ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌ� ŝŶ� /Śƌ� 'ĞͲ

ďĞƚ� ŵŝƚ� ĂƵĨ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ŝŚƌĞŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�

tĞŐ�ŵŝƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŵ� >ĞďĞŶ� ĮŶĚĞŶ͗� ͣŐĞĨƺŚƌƚ�

ǀŽŶ�'ŽƩĞƐ�,ĂŶĚ͘͞����ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ�&ĂďŝĂŶ�<ƂĐŬ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϰ 
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�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

'ĞƌĂĚĞ� ĞƌůĞďĞŶ� ǁŝƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ͣsĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͞� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŵŝƚ�
ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ�,ĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�
ǁŝƌĚ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ƐƚĞŝŐƚ� ĚŝĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ� ǀŽŶ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞƌĂƚ� ĚĂĨƺƌ� ^ŽƌŐĞ� ƚƌĂŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͘�/ŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�
ŝŶ� ĂůůĞŶ� &ƌĂŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞͲ
ƚƌĞīĞŶ͕� ďĞƌĂƚĞŶĚ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ� ŽĚĞƌ� ǌƵ� ďĞͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘� 
tĞƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƐƚćƌŬƚ͕�ƐĞƚǌƚ�ĞŝŶ�

�ĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� sŝĞůĨĂůƚ͕� 'ůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�
ƵŶĚ� WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘� hŶƐĞƌĞ�
WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ůĞďĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŶŐĂͲ
ŐŝĞƌĞŶ͕� ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͕� &ƌĞƵĚĞ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ͘ 
&ƺƌ� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚů� ƐŝŶĚ� ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶƂƟŐ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ŬĂŶͲ
ĚŝĚŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� >ƵƐƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� /ĚĞĞŶ� ƵŶĚ� dĂůĞŶƚĞŶ� ǌƵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵŝƚǌƵŐĞͲ
ƐƚĂůƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞƐ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĂůůĞŶ�ŐƵƚ� ƚƵƚ�ƵŶĚ�
ŐĞĨćůůƚ͕�ĚĞŶŶ͗�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĞ�ͣĨĞƌƟŐ͘͞ 
 
tćƌ�ĚĂƐ�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͍��ĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘ 

�����������������������������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

 ^ŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ� 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 
 
�ĞƌĞŝƚƐ� ǌǁĞŝŵĂů� ŚĂƚ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�
ǌƵŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ^ŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ� ůĞƚǌƚĞƐ�
:ĂŚƌ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ� dĞǆƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ƐƚĂŶĚĞŶ͕�ƐĂŶŐ�ŵĂŶ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
,ĞƌďƐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƌŚǇƚŚŵŝƐĐŚĞ� >ŝĞĚĞƌ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�'ĞƐĂŶŐƐďƵĐŚ�ͣ'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ;ƚŚͿ͞�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘��ŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�hŵƚƌƵŶŬ�ƌƵŶͲ
ĚĞƚĞ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ăď͘ 
�ƵĐŚ� ŚĞƵĞƌ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� -� 'ƌŽƘ� ƵŶĚ� <ůĞŝŶ� -��
ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ� ĂĚǀĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ^ŝŶŐĞŶ� Ăŵ� ϮϬ͘� �ĞǌĞŵͲ
ďĞƌ�Ăď�ϭϲ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͕�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͘ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕� 
Ϯϱ͘�:ĂŶƵĂƌ͗� 
ͣDƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�
<ŽƐƚďĂƌŬĞŝƚĞŶ͗͞�
tĞƌŬĞ� ǀŽŶ� t͘�

�͘�DŽǌĂƌƚ͕�&͘�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ��ĂƌƚŚŽůĚǇ 
Dŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�<ůĂǀŝĞƌ͕ 
,ŽůǌďůćƐĞƌ� ĚĞƌ� �ůĂƐŬĂƉĞůůĞ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ- 
^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ƐŽǁŝĞ��ŽƌŽƚŚĞĞ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĂ�
hůďƌŝĐŚƚ͕�^ŽƉƌĂŶͬ�ůƚ͕�DĂƌƟŶ��ĂŶĞƐ͕��ĂƌŝƚŽŶ 
 
ZŽƐĞŶŵŽŶƚĂŐ͕� ϭϲ͘� &ĞďƌƵĂƌ͗� ͣdĂŶŐŽ�ŵĞĞƚƐ�
'ǇƉƐǇ͗͞� KƌĐŚĞƐƚƌĂ� DŽŶĚŽ� ŵŝƚ� �ŬŬŽƌĚĞŽŶ͕�
'ŝƚĂƌƌĞ͕� <ŽŶƚƌĂďĂƐƐ� ƵŶĚ� ^ĐŚůĂŐǌĞƵŐ 
 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϴ͘�Dćƌǌ�͕�ϭϱ͘ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ĂďǇŬŽŶǌĞƌƚĞ͗�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�'ŝƚĂƌƌĞŶƚƌŝŽ 
 
^ŽŶŶƚĂŐ͕� ϮϮ͘� Dćƌǌ͗� ͣEĂŚ� Θ� ĨĞƌŶ͗͞� tĞƌŬĞ�
ǀŽŶ� ZŽďĞƌƚ� ^ĐŚƵŵĂŶŶ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� ^ƚƌĂƵƐƐ͕�
'ĂďƌŝĞů� &ĂƵƌĠ͖� DĂƫĂƐ� hƚǌ� ;�ĂƐƐ-�ĂƌŝƚŽŶͿ͕�
�ŶĚƌĞĂƐ�,ĂĂƐ�;&ůƂƚĞͿ͕�<ĂƚũĂ��ƌĂŶĚů�;<ůĂǀŝĞƌͿ 
 
�ŝĞ�<ŽŶǌĞƌƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŬŽƐƚĞƚ�ϭϴ��ƵƌŽ͕�ĞƌŵćͲ
ƘŝŐƚ�ϭϬ��ƵƌŽ�;ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ZĞŶƚŶĞƌͿ͘ 
sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ� ďĞŝ� ^ĐŚƵŚŚĂƵƐ� 'ĂĂƌ� ƵŶĚ� ďĞŝ�
^ĐŚƌĞŝďǁĂƌĞŶ�KďĞƌŵĞŝĞƌ͖��� 
�ůůĞ� DŝƚǁŝƌŬĞŶĚĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� /ŚƌĞŶ�
�ĞƐƵĐŚ͊�����������������������������������������������/ŶŐƌŝĚ�^ĞƉƉ 

DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů͗�dĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϲ�� 

 

�Ŷ�ĂůůĞŶ��ĚǀĞŶƚ-^ĂŵƐƚĂŐĞŶ�

;Ϯϵ͘ϭϭͬ͘Ϭϲ͘ϭϮͬ͘ϭϯ͘ϭϮͬ͘�ϮϬ͘ϭϮ͘Ϳ� 

Ƶŵ�ϴ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͕�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ� 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ� 

�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ� 

'ĞďćĐŬ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ĚǀĞŶƚŬƌĂŶǌ 

�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊������������������������������������������

�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�tŝŵŵĞƌ 

DŽƌŐĞŶůŽď�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ 



ϳ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

�ŝůĚ͗�WĞƚĞƌ�t
ĞŝĚĞŵ

ĂŶŶͬ/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŵ��ĞƐƵĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ŝĞďĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ͕�ůŝĞďĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͕� 
ǀŝĞůĞ� ćůƚĞƌĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ƵŶĚ�
ŬůĞŝŶĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� DŽŵĞŶƚĞ� ŝŵ� �ůůƚĂŐ͘�
Dŝƚ� /ŚƌĞŵ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŵ� �ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ�
Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�
�Ğŝƚ͕��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ƵŶĚ�,ĞƌǌĞŶƐǁćƌŵĞ�–�
ƵŶĚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ�ǌƵŐůĞŝĐŚ� /Śƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�>ĞďĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘ 
hŵ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ŐƵƚ�ǀŽƌͲ
ǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͕� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ� �ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚŬƵƌƐ� ͣ�ůƚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͞�ĞŝŶ͘ 
 
dĞƌŵŝŶĞ�ϮϬϮϲ͗� 
Ϯϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ͬ�ϰ͘�Dćƌǌ�ͬ�ϭϬ͘�Dćƌǌ�ͬ�ϭϳ͘�Dćƌǌ� 

:ĞǁĞŝůƐ�ǀŽŶ�ϭϳ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�dĂƵŅŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 
�Ğƌ�<ƵƌƐ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�/ŚŶĞŶ͗ 
-�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ćůƚĞͲ
ƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ 
-� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� �ĞŵĞŶǌ� ƵŶĚ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ 
-�<ƵŶƐƚ�ĚĞƐ��ƵŚƂƌĞŶƐ 
-��ŝĞ�^ĐŚćƚǌĞ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ 
�Ğƌ� <ƵƌƐ� ŝƐƚ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐ� ƵŶĚ� ƌŝĐŚƚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĂŶ�
ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ŝŵ� �ĞƐƵĐŚƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� 
EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƐ�ŐĞďĞŶ� /ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�&ůǇĞƌ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�
ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵŇŝĞŐĞŶ͘ 
 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϲ͘�&Ğďƌ͘�ϮϬϮϲ�ďĞŝ͗� 
DDĂƵĞƌ�ŝĞƐĐŚΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ 
DŽďŝů͗�Ϭϭϳϭ�ϵϵϱϲϴϱϬ� 
D^ĞĞŐĞƌĞƌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ͖� 
DŽďŝů͗�Ϭϭϳϭ�ϳϰϲϭϵϵϰ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�/Śƌ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ĩƺƌ� ŵĞŚƌ� DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ�ŝŵ��ůƚĞƌ͊����������DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

tĞƌĚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵŵ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�͘ 

^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�Ƶŵ� 

ϭϰ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗� 

��ϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͗��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ 

��ϭϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ͗�&ĂƐĐŚŝŶŐƐĨĞŝĞƌ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϴ 

�ŝĞ� ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ŝƐƚ� ŝŶ� �ƌƵŶŶƚŚĂů� ƵŶĚ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� Ăŵ� 
ϰ͘�:ĂŶƵĂƌ͕�ŝŶ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�Ăŵ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ͘� 
 
�Ŷ� ,ĞŝůŝŐ-�ƌĞŝ-<ƂŶŝŐ� ǌŝĞŚĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶͲ
ŐĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ͕�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐ�^ĞͲ
ŐĞŶ͕�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĂŵŵĞůŶ�Ĩƺƌ�,ŝůĨƐƉƌŽũĞŬƚĞ�
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͘ 
 

�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ� ŬŽŵŵĞŶ� ŶƵƌ� ŶŽĐŚ� ĂƵĨ�
�ĞƐƚĞůůƵŶŐ͘� �ĂƌƵŵ� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� 
ĞŝŶĞŶ� �ĞƐƵĐŚ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ďŝƐ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚĞŶ�ĂŶǌƵŵĞůĚĞŶ� ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺͲ
ƌŽ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� EƵŵŵĞƌ� ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� ŽĚĞƌ�
ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ� 
Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 
 
�ŝŶĞŶ��ĞƐƵĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ŐĞŶƺŐĞŶĚ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�
ĮŶĚĞŶ͘�tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ͕�ǁĞŶŶ��ůƚĞƌŶ�
ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 
�ƌŝŶŐĞŶĚ�ŐĞƐƵĐŚƚ͗�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͊ 
tĞƌ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŚĞůĨĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͕� ŝƐƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ƐŝĐŚ� ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐďƺƌŽ�ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͘����� 
����� 

������������������������������������������������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ-�ŬƟŽŶ�ϲ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ 

 

�ŶĚƌĞĂ� ;ƐĞŝƚ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌͿ͗� � ͣ/ĐŚ�
ĮŶĚĞ� ĞƐ� ƐĐŚƂŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�
ĞƚǁĂƐ� 'ƵƚĞƐ� ƚƵŶ� ŬĂŶŶ� Ĩƺƌ�
ĂƌŵĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� tĞůƚ�
ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� ŝĐŚ� ĚĞŶ� 

^ĞŐĞŶ� 'ŽƩĞƐ� ǌƵ� ĚĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ǁĞŝƚĞƌ� ŐĞͲ
ďĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵĂĐŚƚ� ĞƐ�ŵŝƌ� ^ƉĂƘ͕�
ĞŐĂů�ďĞŝ�ǁĞůĐŚĞŵ�tĞƩĞƌ͘͞� 

<ůĂƌĂ͗� ͣ�ŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ǁĂƌĞŶ� ƐĞŚƌ� ŶĞƩ� ǌƵ� ƵŶƐ�
ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� 
ŐĞĨƌĞƵƚ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ǀŽƌďĞŝ�
ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� 
ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĞ�^ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƐƉćƚĞƌ�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ͘͞� 

ͣtĞŝů�ĞƐ�^ƉĂƘ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŚŝůŌ͞ 



ϵ 
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 �ƵĨ�ŐĞŚƚ͛Ɛ� 
ǌƵŵ�WĨĂƌƌĨĂƐĐŚŝŶŐ� 
 
�Ğƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ� ůćĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�dĂŶǌͲ
ǁƺƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞ� &ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
&ƌĞƵŶĚĞ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌĨĂƐĐŚŝŶŐƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 
tŝĞ� ĂůůĞ� :ĂŚƌĞ� ǁŝƌĚ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� �ĂŶĚ� 
ĨƌĞĞ� ĞŵŽƟŽŶ� ŝŶ� ^ĐŚǁƵŶŐ� ďƌŝŶŐĞŶ͘� 
�ŝĞ� <ƺĐŚĞ� ďŝĞƚĞƚ� �ƐƐĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞƚƌćŶŬĞ�
ĂŶ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �Ăƌ� ŚĂƚ� ŐĞƂīŶĞƚ͘� 
tĞƌ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌŬůĞŝĚĞŶ� ǁŝůů͕� ĮŶĚĞƚ� ďĞŝŵ�
DŽƩŽ� ͣ/ĐŚ� ŐůĂƵď͕� ŝĐŚ� ƐƚĞŚ� ŝŵ� tĂůĚ͕͞�
ǀŝĞůĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ�
ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŽŚŶĞ� sĞƌŬůĞŝĚƵŶŐ� ŵŝƞĞŝĞƌŶ͘�
�Ğƌ� WĨĂƌƌĨĂƐĐŚŝŶŐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕�
ĚĞŶ� ϯϬ͘Ϭϭ͘Ϯϲ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌͲ
ǌĞŶƚƌƵŵ�ƐƚĂƩ͘� 

KŚŶĞ� ƵŶƐĞƌĞ� ƚŽůůĞŶ�
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� ,ĞůĨĞͲ
ƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ,ĞůĨĞƌ�
ŬƂŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶƉĂͲ
ĐŬĞŶ͘� 
�ůƐ� ŬůĞŝŶĞƐ� �ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞŶ� ǁĞƌƚͲ
ǀŽůůĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ŵƂĐŚͲ
ƚĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ĂůůĞ�
ĞŝŶůĂĚĞŶ� ǌƵŵ� ũćŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ��ŚƌĞŶĂŵƚƐĨĞƐƚ͘ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕� 
Ϯϰ͘�:ĂŶƵĂƌ 
 
Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� 
�ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ŝŵ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
 
�ŝƩĞ�Ƶŵ��ŶŵĞůĚƵŶŐ� 
ďŝƐ��ŶĨĂŶŐ�:ĂŶƵĂƌ�ŝŵ� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ 

ZĞŶĂƚĞ�<Ăŵ
ĞƚĞƌ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ��ŚƌĞŶĂŵƚƐĨĞƐƚ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϭϬ 

�ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ� ŚĞŝƘƚ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ͙ 
tŝĞ�ƵŶĚ�ǁŽ�ďŝŶ� ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͍�tĂƐ� ǀĞƌͲ
ĚŝĞŶƚ͕�ĞŝŶ�dĞŝů�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͍ 
/Ŷ� ĞŝŶĞƌ� �Ğŝƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ĂůůĞƐ� ŐůĞŝĐŚ-ǁĞƌƟŐ͕�
ŐůĞŝĐŚ-ǁĞƌƚǀŽůů� ǌƵ� ƐĞŝŶ� ƐĐŚĞŝŶƚ͕� ŝƐƚ� hŶƚĞƌͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ĂďĞƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ͘ 
 
ͣ&ĂŚƌĞ�ŚŝŶĂƵƐ͕�ǁŽ�ĞƐ�ƟĞĨ�ŝƐƚ͙͞�;>Ŭ�ϱ͕ϰͿ 
�ŝĞƐĞƐ�tŽƌƚ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ĂŶ�WĞƚƌƵƐ�ůćĚƚ�ĂƵĐŚ�
ƵŶƐ�ĞŝŶ͕� ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�&ůĂĐŚĞŶ� ǌƵ� ĮƐĐŚĞŶ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� >ĞďĞŶ� ĚŝĞ� dŝĞĨĞ� ǌƵ� ƐƵͲ
ĐŚĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ZĂƵŵ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 
tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ͍� 
WĞƚƌƵƐ�ǁĂŐƚ�ĞƐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�:ĞƐƵ�ŚŝŶ͕�ŽďͲ
ǁŽŚů�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�&ŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ŶćĐŚƚůŝĐŚĞ� sĞƌŐĞďůŝĐŚŬĞŝƚ� ŝŚƌĞƐ� �ĞŵƺͲ
ŚĞŶƐ͕�&ŝƐĐŚĞ�ǌƵ�ĨĂŶŐĞŶ͕�ĚĂŐĞŐĞŶ�ƐƉƌŝĐŚƚ͘� 
�ƌ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŵ�tŽƌƚ�:ĞƐƵ�ďĞǁĞŐĞŶ͘� 
�ƌ�ǁĂŐƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶ��ŽƌĚ͘� 
�ƌ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ,ŽīŶƵŶŐ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ͘ 
hŶĚ�WĞƚƌƵƐ�ǁŝƌĚ�ďĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ƺůůĞ͕�
ĚŝĞ�ŝŚŶ�ĨĂƐƐƵŶŐƐůŽƐ�ŵĂĐŚƚ͘� 

�ŝĞƐĞ� &ƺůůĞ� ŬŽŵŵƚ� ĂƵĐŚ� ƐĞŝŶĞŶ� &ƌĞƵŶĚĞŶ�
ǌƵŐƵƚĞ͙ 
/ŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�ǀŝĞƌ��ǆĞƌǌŝƟĞŶ-tŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĚĂƐ� DŽƟǀ� ͣ,ŝŶĂƵƐ� ŝŶƐ� dŝĞĨĞ͞� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĂƵĨŐĞŐƌŝīĞŶ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ŝďĞůͲ
ƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ƚćŐůŝĐŚĞŶ� /ŵƉƵůƐĞŶ� –� ĂŶŐĞͲ
ǁĂŶĚƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ� >ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͘ 
 
�ƵĨ� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� Ăŵ� dŝĞĨŐĂŶŐ� ĚĂŶŶ�
ĂƵĐŚ� –� ǁĞŝƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞƐĞŶ� �ǆĞƌǌŝƟĞŶǁĞŐ�
ŚŝŶĂƵƐ�–�ǁćĐŚƐƚ͕� ŝŵ��ůůƚĂŐ�ǁƵƌǌĞůƚ͕� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ� ƵŶĚ� &ƌƺĐŚƚĞ� ďƌŝŶŐƚ� Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͙ 
 
^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŶ�
mďƵŶŐƐǁĞŐ�ĂƵĨ�KƐƚĞƌŶ�ǌƵ͊ 

��������������������������������������'ĞƌůŝŶĚĞ�,ŝůůĞƌ�ƵŶĚ�<ƌŝƐƟŶĂ��ƺƐĞ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ǆĞƌǌŝƟĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͗� 
ͣ,ŝŶĂƵƐ�ŝŶƐ�dŝĞĨĞ͞ 

 tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�dƌĞīĞŶ�;ϱ�dĞƌŵŝŶĞͿ� 
ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�Ϯϲ͘Ϯ͘�ďŝƐ�Ϯϲ͘ϯ͘ϮϬϮϲ� 
ϭϵ͗ϯϬ�ďŝƐ�ĐĂ͘�Ϯϭ͗ϯϬ�hŚƌ� 
ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
EĂĐŚďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚƌĞīĞŶ�ϭϲ͘ϰ͘ϮϬϮϲ� 
�ƵĐŚ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ŵŝƚ� ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ�
DĂŝůƐ� ŽŚŶĞ� �ĞƐƵĐŚ� ĚĞƌ� 'ƌƵƉƉĞŶĂďĞŶͲ
ĚĞ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ϭϱ͘�Ϯ͘�ϮϬϮϲ� 
<ƌŝƐƟŶĂ��ƺƐĞ������dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϳϮϵϱϵϱ����� 
�-ŵĂŝů͗�ďƵĞƐĞ-ŬƌŝƐƟŶĂΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ� 
'ĞƌůŝŶĚĞ� ,ŝůůĞƌ� � � � dĞů͗͘� Ϭϴϵ-ϲϬϯϰϳϮ���
ŵĂŝů͗�ŐĞƌůŝŶĚĞ͘ŚŝůůĞƌΛĂƌĐŽƌ͘ĚĞ� 

�ŝůĚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�/ŚƐĞŶ 



ϭϭ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E 

 

�������������������������������������������� 
�ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 

��ůůĞ��ĞŝƚƌćŐĞ� ƵŶĚ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� &ƌƺŚũĂŚƌƐĂƵƐŐĂďĞ� ĚĞƌ� WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ� ;>ŝĐŚƚŵĞƐƐ� ďŝƐ� &ƌŽŶͲ
ůĞŝĐŚŶĂŵͿ͕� ŵƺƐƐĞŶ� ďŝƩĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ�� 
ϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
� 

�&ƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ� 
ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚ͚Ɛ�'ŽƩ͗ 
tĞůƩĂŐ�ƐŽǌ͘�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͗�ϯϵϳ͕ϵϴ��ƵƌŽ 
tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ͗�ϯϴϭ͕ϴϳ��ƵƌŽ 
WƌŝĞƐƚĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͗�ϭϰϰ͕ϱϬ��ƵƌŽ 
,ĞƌďƐƚ-�ĂƌŝƚĂƐ�^ĂŵŵůƵŶŐ͗�ϮϵϮϮ͕ϴϴ��ƵƌŽ 

 
��ĂƐ� ũćŚƌůŝĐŚĞ� <ŝƌĐŚŐĞůĚ� ǀŽŶ� ϭ͕ϱϬ� �ƵƌŽ�

ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ^ĂĐŚŬŽƐƚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� WĨĂƌƌŬŝƌͲ
ĐŚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�ĂůƐŽ� Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞ�ZĞƉĂƌĂƚƵͲ
ƌĞŶ͕� ,ŽƐƟĞŶ͕� <ŝƌĐŚĞŶƐĐŚŵƵĐŬ͕� ,ĞŝǌƵŶŐ�
ĞƚĐ͘ 

 

/DWZ�^^hD͗� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘� WĨĂƌƌĞƌ� DĂŶƵĞů� <ůĞŝŶŚĂŶƐ͖�
dŝƚĞůďŝůĚ͗� DĂƌƟŶ� tĞƌŶĞƌ͕� <ŝŶĚĞƌŵŝƐƐŝͲ
ŽŶƐǁĞƌŬ� Η�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌΗͬ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐͲ
ĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

��ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�tĂƐƐĞƌ� ĂŶ�
ĚĞŶ� &ƌŝĞĚŚƂĨĞŶ� ĞƌƐƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨŐĞĚƌĞŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ǁĞŶŶ� ŬĞŝŶ� &ƌŽƐƚ� ŵĞŚƌ� ǌƵ�
ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 

��ŵ� ĞƌƐƚĞŶ� �ĚǀĞŶƚƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ŝƐƚ�
ǁŝĞĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŬŝŶĚůŵĂƌŬƚ� Ăŵ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶͲ
ŶĞƌ� �ƵƌƐĐŚĞŶƐƚĂĚů͘� �ƵĐŚ� ĚĞƌ� �ŝŶĞ-tĞůƚ-
>ĂĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƐŽͲ
ǁŝĞ� ĚŝĞ� DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
^ƚĂŶĚ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ� ƐĞŝŶ͘� �ůůĞ� ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͊ 

 
 
 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ďĞƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�tĞůƚ 
Ϯ͘��Ğǌ͘�ͬ�ϭϯ͘�:ĂŶ͘�ͬ�ϯ͘�&Ğď͘�ͬ�ϯ͘�Dćƌǌ�ͬ�ϳ͘��Ɖƌ͘ �ͬ�ϱ͘�DĂŝ�ͬ�Ϯ͘�:ƵŶŝ�ͬ� 

ϳ͘�:Ƶůŝ�ͬ�ϰ͘��ƵŐ͘�ͬ�ϭ͘�^ĞƉƚ͘ 

dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�Ăď�ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů�ǀŽƌ�ĚĞƌ� 

<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
 

ϭϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϮ 

Dŝ͕͘�Ϯϲ͘ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ�,ů͘�'ĞďŚĂƌĚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϳ͘ϭϭ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϲ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�^ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ͖�^ĐŚǁŝĞŐĞƌǀĂƚĞƌ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�^ĐŚŵĞŚƌ͖� 
����������������������������������ůƚĞƌŶ��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�&ŝŶŬ͖�KŶŬĞů�:ŽŚĂŶŶ��ĂƉƟƐƚ�ƵŶĚ�dĂŶƚĞ�ZĞƐŝ�&ŝŶŬ͖� 
���������������������������������'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�&ŝŶŬ͖�sĂƚĞƌ��ƌŝĐŚ�^ĞŵůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������DĂƚŚŝĂƐ�'Ăŝƌ͖�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͖� 
����������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŐů͖��ůĨƌŝĞĚĞ�DĞĚĞƌĞƌ͖�<Ăƌů�DĞĚĞƌĞƌ 

 

ϭ͘���s�Ed� :ĞƐ�Ϯ͕�ϭ-ϱ�ͬ�ZƂŵ�ϭϯ͕�ϭϭ-ϭϰĂ�ͬ�Dƚ�Ϯϰ͕�ϯϳ-ϰϰ�;<&͗�Ϯϰ͕�Ϯϵ-ϰϰͿ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƚŚ͘�:ƵŐĞŶĚĨƺƌƐŽƌŐĞ��-���ŚƌŝƐƚŬŝŶĚůŵĂƌŬƚ�Ăŵ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶĞƌ��ƵƌƐĐŚĞŶƐƚĂĚů 
�ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�/ŚƌĞ��ĚǀĞŶƚƐŬƌćŶǌĞ�ǌƵƌ�^ĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ͊ 

^Ă͕͘�Ϯϵ͘ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
Ϭϴ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
DŽƌŐĞŶůŽď͖�ĂŶƐĐŚů͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϯϬ͘ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϬϮ͘ϭϮ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϯ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϭϰ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϲ͘ϯϬ 

^Ğů͘��ĚŽůĨ�<ŽůƉŝŶŐ͖�,ů͘��ĂƌďĂƌĂ͖�,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀ͘��ĂŵĂƐŬƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�Ϭϱ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϳ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď͕�ĂŶƐĐŚů͘�&ĞŝĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ 



ϭϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϯ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ůƚĞƌŶ�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ƌŶĂ�ƵŶĚ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�<ƌĂƵƐ͖� 
����������������������������DĂƌŝĂŶŶĞ�ƵŶĚ�,ĞƌďĞƌƚ�>ŝůů�ƐŽǁŝĞ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�&ƌĂŶǌ�>ŝůů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�,ĞƌŵĂŶŶ�tĂůƚŚĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖� 
����������������������������dĂŶƚĞ�,ŝůĚĞ�:ćŐĞƌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�DŝĐŚĂĞů�KƐƚĞƌŵĞŝĞƌ͖� 
����������������������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐĞƌ͖� 
����������������������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ŝĐŚŶĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������&ƌŝĞĚĞŶ͖�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ͖��ůƚĞƌŶ�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�DĂŝĞƌ͖ 
����������������������������^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�>ƵŝƐĞ�ZĞĚĞƌ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�&ƌŝƚǌ�,Ăƌƚů͖����������������������������� 
����������������������������DƵƩĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�dŚĞŽĚŽƌ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�^ĐŚůŽīĂƌ 

 

Ϯ͘���s�Ed� :ĞƐ�ϭϭ͕�ϭ-ϭϬ�ͬ�ZƂŵ�ϭϱ͕�ϰ-ϵ�ͬ�Dƚ�ϯ͕�ϭ-ϭϮ 

^Ă͕͘�Ϭϲ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϴ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
DŽƌŐĞŶůŽď͖�ĂŶƐĐŚů͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ 
<ůĞŝŶĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�KƌŐĞůƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

^Ž͕͘�Ϭϳ͘ϭϮ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

,ů͘��ŵďƌŽƐŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�Ƶ͘�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚŝ-�ŶƐĞŵďůĞ 

�ŝ͕͘�Ϭϵ͘ϭϮ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ͗��ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ 
�ďĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŶƞćůůƚ͊ 

Dŝ͕͘�ϭϬ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϭ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

DŽ͕͘�Ϭϴ͘ϭϮ͘ 
 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ŽĐŚĨĞƐƚ� ĚĞƌ� ŽŚŶĞ� �ƌďƐƺŶĚĞ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĞŶ� :ƵŶŐĨƌĂƵ� ƵŶĚ�
'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ͖� 
����������������������������������ƌǁŝŶ�ƵŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ��ƌƵĚĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚ�WŽƌƚĞŶůćŶŐĞƌ͖�&ĂŵŝůŝĞ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�<ůĂƐ͖� 
���������������������������������^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�WůŽƌŝŶ�ƐŽǁŝĞ��ůƚĞƌŶ�dŚŽŵĂƐ�ƵŶĚ��ŵĂůŝĂ�>ŝĞďŚĂƌƚ͖� 
���������������������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�Dćƌǌ͖� 
����������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ��ŝĐŚůŵĂǇĞƌ͖� 
���������������������������������>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�<ůĂƌĂ�DĞƐƐĞƌĞƌ͖� 
���������������������������������sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�tĞƌŶĞƌ͖� 
���������������������������������DƵƩĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞ�^ĐŚĂďŵĂŝƌ͖�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶ�^ĐŚƵůǌ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗����������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ǀŽŶ�DĂƚŚŝůĚĞ��ĂĐŚĞƌ͖��ĚĞůŚĂƌĚ�>ĞŐŐĞ 

 

ϯ͘���s�Ed�;'ĂƵĚĞƚĞͿ� :ĞƐ�ϯϱ͕�ϭ-ϲĂ͘�ϭϬ�ͬ�:ĂŬ�ϱ͕�ϳ-ϭϬ�ͬ�Dƚ�ϭϭ͕�Ϯ-ϭϭ 

^Ă͕͘�ϭϯ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
DŽƌŐĞŶůŽď͖�ĂŶƐĐŚů͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĂƵŌĂŬƚ 

^Ž͕͘�ϭϰ͘ϭϮ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
 
ϭϰ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĂƵŌĂŬƚ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ 
�ĚǀĞŶƚƐĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ� 

�ŝ͕͘�ϭϲ͘ϭϮ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
�ƵƘŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 

Dŝ͕͘�ϭϳ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϴ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗� DĂƌŝć� 'ĞďƵƌƚ͕� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕� ^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ� ͬ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ͕� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͕� 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ͬ� �ƌƵŶŶƚŚĂů͗� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ͕� WĨĂƌƌŚĞŝŵ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ͬ� <ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐ� ͬ� 

,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��������ŚĞŵĂŶŶ�<Ăƌů�>ĂŶŐĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�,ĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�&ŝƐĐŚĞƌ͖� 
���������������������������������,ĞƌŵĂŶŶ�tĞďĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������WĨĂƌƌĞƌ�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�<ĂƉĨĞůƐƉĞƌŐĞƌ��DD�ǌƵŵ�ϱϴ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
���������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ůƚ�ǌƵŵ�ϭϴ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�^ĞƉƉ�DĂŶŐƐƚů͖��ĂƌŽ�tĂůǌ͖� 
���������������������������������<Ăƌů�^ƚƌĂƵƘ͖�>ŽƌĞŶǌ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĞ�^ƚƌŽŚŵĞŝĞƌ͖� 
���������������������������������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�Dćƌǌ͖� 
����������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ��ŝĐŚůŵĂǇĞƌ͖� 
���������������������������������>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�<ůĂƌĂ�DĞƐƐĞƌĞƌ͖�&ĂŵŝůŝĞ�^ƚƌĂƵƘ�ƵŶĚ�<ůĂƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������������ůƚĞƌŶ�sĂůĞŶƟŶ�ƵŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚŚĞ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�>ĞŐŐĞ�ƵŶĚ�WƌĞŵ͖ 
����������������������������������ůƚĞƌŶ�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂǇĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ��ŝŐůĞƌ͖� 
���������������������������������&ĂŵŝůŝĞ��ƌĞŶŶĞƌ͕�&ĂŵŝůŝĞ�DĂǇĞƌ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�'Ăŝů 

 

ϰ͘���s�Ed� :ĞƐ�ϳ͕�ϭϬ-ϭϰ�ͬ�ZƂŵ�ϭ͕�ϭ-ϳ�ͬ�Dƚ�ϭ͕�ϭϴ-Ϯϰ 

^Ă͕͘�ϮϬ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϴ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϬϬ 
 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
DŽƌŐĞŶůŽď͖�ĂŶƐĐŚů͘�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�'ĞďćĐŬ 
�ĚǀĞŶƚƐ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ� 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 
ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĂƵŌĂŬƚ 

^Ž͕͘�Ϯϭ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ƵŶĚ�ϭϴ�hŚƌ͗��ĚǀĞŶƚƐŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�dƌĂĐŚƚĞŶǀĞƌĞŝŶƐ 

�ŝ͕͘�Ϯϯ͘ϭϮ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϭϱ 

,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ǀ͘�<ƌĂŬĂƵ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

Dŝ͕͘�Ϯϰ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϱ͘ϯϬ 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
Ϯϭ͘ϯϬ 
Ϯϯ͘ϬϬ 

,ĞŝůŝŐĞƌ��ďĞŶĚ 
,ĞŝůŝŐĞƌ��ďĞŶĚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůćƐĞƌ 
,ĞŝůŝŐĞƌ��ďĞŶĚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞŝůŝŐĞƌ��ďĞŶĚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ 
�ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůćƐĞƌ 
�ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�&ůƂƚĞ�ƵŶĚ�KƌŐĞů 

�Ž͕͘�Ϯϱ͘ϭϮ͘ 
 
 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
 
 

Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,Ê�«¥�Ýã���Ù�'��çÙã���Ý�,�ÙÙÄ 
:�Ý�ϱϮ͕�ϳ-ϭϬ�ͬ�,��Ù�ϭ͕�ϭ-ϲ�ͬ�:Ê«�ϭ͕�ϭ-ϭϴ�;<&͗�ϭ͕�ϭ-ϱ͘�ϵ-ϭϰͿ 
<Ê½½�»ã��¥ìÙ���Ý��®Ý�«Ï¥½®�«��,®½¥Ýó�Ù»�Ζ��s�E/�dΖ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͕�EŝŬŽůĂƵƐ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůćƐĞƌ�ƵŶĚ�KƌŐĞů 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǀĞƐƉĞƌ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�^ĐŚŽůĂ 

&ƌ͕͘�Ϯϲ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�^ƚĞƉŚĂŶƵƐ͕��ƌƐƚĞƌ�DćƌƚǇƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
>ŝĐŚƚĞƌŐĂŶŐ�ǌƵƌ��ŶŐƐƚŬĂƉĞůůĞ 

 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��DƵƩĞƌ�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ͕��ůƚĞƌŶ͕�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ��ĚĂŵ�Ƶ͘�^ĂǆĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������&ƌŝĞĚĞŶ͖�ĞŝŶƐĂŵĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͖�DƵƩĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�WƂƫŶŐĞƌ��������� 

�ŝůĚ͗���
s�E

/�d 

,K�,&�^d�t�/,E��,d�E 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ���s�E/�d�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶŽƉĨĞƌ� 
/Ŷ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĚĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ĂƵƐ��ĞƚŚͲ
ůĞŚĞŵ�ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ͕�ƐŝĐŚ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�>ŝĐŚƚ�ǌƵ�ŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�/ŚƌĞ�,ćƵƐĞƌ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ͘��ŝƩĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�>ĂƚĞƌŶĞŶ�ŵŝƚ͕�<ĞƌͲ
ǌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚ͘�EĂĐŚ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ďŝƐ�,ů͘��ƌĞŝŬƂͲ
ŶŝŐ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�ǀŽŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ŚƌŝƐƚďĂƵŵ-<ƌĞƵǌĞ͗� �ŝƩĞ� ĚĞŶŬĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂƌĂŶ͕� /ŚƌĞŶ� �ŚƌŝƐƚďĂƵŵ�ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
&ĞŝĞƌǌĞŝƚ� ŶŝĐŚƚ� ǁĞŐǌƵǁĞƌĨĞŶ͘� �ƵƐ� ĚĞŵ� ^ƚĂŵŵ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ŐĂŶǌ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ďŝŶĚĞŶ͘��ŝĞ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐƚĂŵŵŬƌĞƵǌĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�
ĂůƐ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�>ĞŝĚĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŵŝƚ�ǌƵƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�
ƵŶĚ�ǀĞƌďƌĞŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ăŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ͘�� 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

^Ă͕͘�Ϯϳ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ� 

^Ž͕͘�Ϯϴ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϯϬ͘ϭϮ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϰ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϯϭ͘ϭϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϳ͘ϬϬ 
Ϯϯ͘ϯϬ 

,ů͘�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�/͘ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶƐ�EĞƵĞ�:ĂŚƌ 

&�^d���Z�,�/>/'�E�&�D/>/��� 
^ŝƌ�ϯ͕�Ϯ-ϲ͘�ϭϮ-ϭϰ�;ϯ-ϳ͘�ϭϰ-ϭϳĂͿ�ͬ�<Žů�ϯ͕�ϭϮ-Ϯϭ�ͬ�Dƚ�Ϯ͕�ϭϯ-ϭϱ͘�ϭϵ-Ϯϯ 

WƺŶŬƚůŝĐŚ�Ƶŵ�Ϯϯ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ăŵ�^ŝůǀĞƐͲ
ƚĞƌĂďĞŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ� �ŶĚĂĐŚƚ�
ǌƵŵ� :ĂŚƌĞƐĂƵƐŬůĂŶŐ� ŝŶ� ^ƚ͘� >ĞŽŶŚĂƌĚ͘� �Ɛ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŐĞƐƵŶŐĞŶĞ� >ŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ�
ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ� dĞǆƚĞ� ǀŽŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŵƵƐŝŬ�

ƵŵƌĂŚŵƚ͘�tĞŶŶ�Ƶŵ�DŝƩĞƌŶĂĐŚƚ�ĚĞƌ�^ĞŐĞŶ�
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ĚĂƐ�
EĞƵĞ� :ĂŚƌ� ĞŝŶůćƵƚĞŶ͕� ƐƚƂƘƚ� ŵĂŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� 'ůĂƐ� ^ĞŬƚ� ĂŶ� ƵŶĚ� ĞƌůĞďƚ�
ĚĂƐ�&ĞƵĞƌǁĞƌŬ͘�<ĞƌǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�sŽƌƌĂƵŵ�
ĚĞƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚŝŬŝƌĐŚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
 
ZŝŶŐƐ� Ƶŵ� ĚŝĞ� >ĞŽŶŚĂƌĚŝŬŝƌĐŚĞ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶ�^ƉĞƌƌďĞƌĞŝĐŚ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� ,ŝĞƌ� ĚƺƌĨĞŶ� ŬĞŝŶĞ�
ZĂŬĞƚĞŶ͕� &ĞƵĞƌǁĞƌŬƐŬƂƌƉĞƌ� ŽĚĞƌ� <ŶĂůůĞƌ�
ĂůůĞƌ� �ƌƚ� ĂďŐĞďƌĂŶŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� hŵ� �ĞĂĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘�����������/ŶŐƌŝĚ�^ĞƉƉ�� 

�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶƐ�EĞƵĞ�:ĂŚƌ 

&ƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝůǀĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚŝŬŝƌĐŚĞ͗�
ĚĂƐ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶĞƌ��ŚƌŝƐƚŬŝŶĚů͘ 

 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

������������������������������������������������ϮϬϮϲ 
�Ž͕͘�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ZŝĐŚƚĞƌ�Ƶ͘�ǀŽŶ�>ŽŶƐŬŝ� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗����������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������������ŶŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚŽŶ�&ĞƐƚŶĞƌ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�>ĞŐŐĞ�ƵŶĚ�WƌĞŵ 

   

^Ă͕͘�Ϭϯ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 

�ŝ͕͘�Ϭϲ͘Ϭϭ͘ 
 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϭ͘ϬϬ 

�Ö®Ö«�Ä®�—�ÙÝ�«�®ÄçÄ¦���Ý�,�ÙÙÄ 
:ĞƐ�ϲϬ͕�ϭ-ϲ�ͬ��ƉŚ�ϯ͕�Ϯ-ϯĂ͘�ϱ-ϲ�ͬ�Dƚ�Ϯ͕�ϭ-ϭϮ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ŵŝƚ��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

Dŝ͕͘�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�ZĂŝŵƵŶĚ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ͖�,ů͘�sĂůĞŶƟŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϭϴ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�^ĞǀĞƌŝŶ�ǀ͘�EŽƌŝŬƵŵ͖�DƂŶĐŚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗�������>ƵĚǁŝŐ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�����������ůƚĞƌŶ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�DĂƚŚŝĂƐ��ĞƌŐĞƌ͖�^ŽŚŶ�ƵŶĚ��ƌƵĚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�tĞƌŶĞƌ͖� 
����������������������������������ůƚĞƌŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ�DĂƚŚŝůĚĞ�^Ğǆ͖��ůƚĞƌŶ��ƌŶĂ�ƵŶĚ�tĂůƚĞƌ�,ĂŶĂƵĞƌ͖ 
����������������������������������ůƚĞƌŶ�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ZŝĞĚů�ƐŽǁŝĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�<ĂƚŚŝ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������������ůƚĞƌŶ�,ĂĨŶĞƌ͖��ĚĞůŚĂƌĚ�>ĞŐŐĞ 

Ϯ͘�^KEEd�'�E��,�t�/,E��,d�E�  
^ŝƌ�Ϯϰ͕�ϭ-Ϯ͘�ϴ-ϭϮ�;ϭ-ϰ͘�ϭϮ-ϭϲͿ�ͬ��ƉŚ�ϭ͕�ϯ-ϲ͘�ϭϱ-ϭϴ�ͬ�:ŽŚ�ϭ͕�ϭ-ϭϴ�;<&�ϭ͕�ϭ-ϱ͘�ϵ-ϭϰͿ� 

ϱ͘ϭ͗͘�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌƺŚũĂŚƌƐͲ

ĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 



ϭϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϵ 

d�h&����^�,�ZZE� :ĞƐ�ϰϮ͕�ϱĂ͘�ϭ-ϰ͘�ϲ-ϳ�ͬ��ƉŐ�ϭϬ͕�ϯϰ-ϯϴ�ͬ�Dƚ�ϯ͕�ϭϯ-ϭϳ 

^Ă͕͘�ϭϬ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ� 

^Ž͕͘�ϭϭ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

�ŝ͕͘�ϭϯ͘Ϭϭ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�,ŝůĂƌŝƵƐ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�ϭϰ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϱ͘Ϭϭ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϲ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ZŽƐŝŶĂ�tĞďĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������<Ăƌů�^ƚƌĂƵƘ͖��ůĂƚŬŽ��ĂƚŬŽǀŝĐ͖�,ĞƌďĞƌƚ�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů�ǌƵŵ�ϯϱ͘�:ĂŚƌĞƐƚĂŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ZĞƐŝ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͖��ŚĞĨƌĂƵ�ZĞŶĂƚĞ�^ŝǆ͖�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͖ 
������������������������������ŶŶĂ��ĞƩů͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ 

 

Ϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϰϵ͕�ϯ͘�ϱ-ϲ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭ͕�ϭ-ϯ�ͬ�:ŽŚ�ϭ͕�Ϯϵ-ϯϰ 

^Ă͕͘�ϭϳ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

^Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŶƚŽŶŝƵƐ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ��ŝŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚĞŶ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ŽŵďŽ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ 
&ŝƌŵĂƵŌĂŬƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�&ŝƌŵĂƵŌĂŬƚ 

 

ϮϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϬ 

�ŝ͕͘�ϮϬ͘Ϭϭ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�&ĂďŝĂŶ͕�,ů͘�^ĞďĂƐƟĂŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϭ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŐŶĞƐ͖�Śů͘�DĞŝŶƌĂĚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϮϮ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϲ͘ϯϬ 

,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�WĂůůŽƫ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���WĨĂƌƌĞƌ�DĂƚŚŝĂƐ�,ćƵƐů�ǌƵŵ�ϱ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�ZŽďĞƌƚ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ĂĐŚ͖� 
�����������������������������>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�^ŝǆ�ƵŶĚ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ůĞŝĚĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������&ƌŝĞĚĞŶ͖�WĂƵů�dƌĞŵŵĞů͖��ůƚĞƌŶ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�ZŽƐĂ��ŝŐůĞƌ͖� 
�����������������������������&ĂŵŝůŝĞŶ�>ĞŐŐĞ�ƵŶĚ�WƌĞŵ 

 

ϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� 
:ĞƐ�ϴ͕�Ϯϯď�-�ϵ͕�ϯ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭ͕�ϭϬ-ϭϯ͘�ϭϳ�ͬ�Dƚ�ϰ͕�ϭϮ-Ϯϯ�;<&͗�ϰ͕�ϭϮ-ϭϳͿ 

^Ă͕͘�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϯϬ 

,ů͘�&ƌĂŶǌ�ǀ͘�^ĂůĞƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 
�ŚƌĞŶĂŵƚƐĨĞƐƚ 

^Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϭ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
�ŽƌŽĂƚĄ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�&ŝƌŵůŝŶŐĞŶ 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

�ŝ͕͘�Ϯϳ͘Ϭϭ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϭϱ 

,ů͘��ŶŐĞůĂ�DĞƌŝĐŝ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�dŚŽŵĂƐ�ǀ͘��ƋƵŝŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϵ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϲ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



Ϯϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϭ 

&ƌ͕͘�ϯϬ͘Ϭϭ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐĨĂƐĐŚŝŶŐ͗�ͣ/ĐŚ�ŐůĂƵď͕�ŝĐŚ�ƐƚĞŚ�ŝŵ�tĂůĚ͞ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ĂůůĞ�ŚĂƵƉƚ-�ƵŶĚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ͖��ůƚĞƌŶ�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂ�DĂǇĞƌ 

 

ϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ĞĨ�Ϯ͕�ϯ͖�ϯ͕�ϭϮ-ϭϯ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭ͕�Ϯϲ-ϯϭ�ͬ�Dƚ�ϱ͕�ϭ-ϭϮĂ 

^Ă͕͘�ϯϭ͘Ϭϭ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ� 

^Ž͕͘�Ϭϭ͘ϬϮ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
 
ϭϴ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ� 
ƵŶĚ��ůĂƐŝƵƐƐĞŐĞŶ 
DƵƐŝŬ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵƌ�dĂƵĨĞ͊ 

<ŽƌŶƉƌŽďƐƚ� :ŽŚĂŶŶĂ ϯϭ͘Ϭϴ͘ 

^ĐŚŵŝƩ &ĞůŝĐŝƚĂƐ ϯϭ͘Ϭϴ͘ 

<Ƃůďů �ƵƌĞůŝĂ ϮϬ͘Ϭϵ͘ 

<Ƃůďů /ůŝĂƐ ϮϬ͘Ϭϵ͘ 

�Ʃů� �ĞŶ Ϯϭ͘Ϭϵ͘ 

'ĞŝƐƌĞŝƚĞƌ &ĞůŝǌŝƚĂƐ Ϭϱ͘ϭϬ͘ 

DŽůǌ >ĞŽŶ ϭϭ͘ϭϬ͘ 

DŽůǌ sĂůĞŶƟŶĂ ϭϭ͘ϭϬ͘ 

>ŝŶĚĞŶďĞƌŐ EŝŬůĂƐ Ϯϱ͘ϭϬ͘ 

,ĞŝůĞƌ WĂƵůĂ Ϯϲ͘ϭϬ͘ 

^ĐŚƵƐƚĞƌ :ƵůŝƵƐ ϬϮ͘ϭϭ͘ 

 

 
ϮϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 

�ůƐ� ůĞƚǌƚĞƐ�ŐƌŽƘĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�

<ŝƌĐŚĞŶƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ� ŝŶ�

�ƌƵŶŶƚŚĂů� ǁƵƌĚĞ� ŶƵŶ� ĂƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� KƌŐĞů�

ĞƌƐƚŵĂůƐ� ƐĞŝƚ� ŝŚƌĞŵ� �ŝŶďĂƵ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϭϵϳϯ�

ĞŝŶĞƌ� ŬŽŵƉůĞƩĞŶ� ZĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌǌŽͲ

ŐĞŶ͘� �ĂƐ� ƐŽůů� ĂůƐ� �ŶůĂƐƐ� ĚŝĞŶĞŶ͕� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�

,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�

KƌŐĞů�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞ�KƌŐĞů͕� ĚŝĞ�	ŚŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ� ƵŶͲ

ƐĞƌĞŶ� ŚĞƵƟŐĞŶ� KƌŐĞůŶ� ĂƵĨǁĞŝƐƚ͕� ǁĂƌ� ĚŝĞ�

ŝŵ� ZƂŵŝƐĐŚĞŶ� ZĞŝĐŚ� ǁĞŝƚ� ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ� 

,ǇĚƌĂƵůŝƐ� ŽĚĞƌ� tĂƐƐĞƌŽƌŐĞů� ;ďĞŝ� ĚĞƌ� ĞŝŶ�

ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐĞƌ� >ƵŌĚƌƵĐŬ� ĚƵƌĐŚ� tĂƐƐĞƌ�

ĂƵĨƌĞĐŚƚĞƌŚĂůƚĞŶ� ǁŝƌĚͿ͘� ^ŝĞ� ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�

�ŶƟŬĞ͕� ĞƚǁĂ� ŝŵ�<ŽůŽƐƐĞƵŵ͕� ǌƵƌ�hŶƚĞƌŚĂůͲ

ƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ŝŶƌŝĐŚͲ

ƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ͕�ŐĞƐƉŝĞůƚ͘ 

�Ğƌ� �ŝŶǌƵŐ� ǀŽŶ�KƌŐĞůŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�

<ŽŶƚĞǆƚ�ǀŽůůǌŽŐ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�DŝƩĞůĂůƚĞƌ�Ăď�ĚĞŵ�

ϴ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͘� �ƵŶćĐŚƐƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ŬůĞŝŶĞ�

ƚƌĂŐďĂƌĞ� KƌŐĞůŶ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ďĞŝ� WƌŽǌĞƐƐŝŽͲ

ŶĞŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͖� ĂůůŵćŚůŝĐŚ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ�

ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶ� ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ŝŵ�

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞŶƵƚǌƚ͕� ǁŽďĞŝ� ĚŝĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝͲ

ƐĐŚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŚĞƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ǁĂƌĞŶ͘�

�Ɛ� ŐĂď�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�WĨĞŝĨĞŶƌĞŝŚĞŶ͕�ĚŝĞ�DƵͲ

ƐŝŬ�ǁĂƌ�ŵĞŝƐƚ� ĞŝŶ-� �ďŝƐ� ǌǁĞŝƐƟŵŵŝŐ͕�<ůĂŶŐ�

ƵŶĚ� >ĂƵƚƐƚćƌŬĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ�

ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� KƌŐĞůƚĂƐƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ� ĨĂƵƐƚŐƌŽƘ�

KƌŐĞů-ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

hŶƐĞƌ�ŬůĞŝŶĞƐ�:ƵǁĞů͗��ŶĚůŝĐŚ�ŬůŝŶŐƚ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ͊ 

�ŝŶ�ǁĂŚƌĞƐ�:ƵǁĞů�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŽƌŐĞů�ŝŶ�^ƚ͘�EŝŬŽͲ
ůĂƵƐ͕�ĚĞƌĞŶ�ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ŶƵŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘ 



Ϯϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ,ćŶĚĞŶ� ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�

;ǁŝĞ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ��ĂƌŝůůŽŶƐ�ƺďůŝĐŚ�ŝƐƚͿ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�KƌŐĞůŶ�ĂůůͲ

ŵćŚůŝĐŚ�ŐƌƂƘĞƌ͕�ĚŝĞ�dĂƐƚĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�

WĨĞŝĨĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� <ůĂŶŐĨĂƌͲ

ďĞŶ͕�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ͘��ŝŶĞŶ�

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƉƌƵŶŐ� ŵĂĐŚƚĞ� ĚŝĞ� KƌŐĞů� ŝŵ�

ϭϳ͘� ƵŶĚ� ϭϴ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͕� ĂůƐ� ĚŝĞ� <ůĂŶŐĨĂƌͲ

ďĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞƌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� DƵƐŝŬ�

ŝŵŵĞƌ� ŬŽŵƉůĞǆĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ͘� �ŝĞƐ� ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ�

ƐĞŝŶĞŶ� ,ƂŚĞƉƵŶŬƚ� ďĞŝ� :ŽŚĂŶŶ� ^ĞďĂƐƟĂŶ�

�ĂĐŚ͕� ĚĞƌ� ŶŽĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ĂůƐ� ĚĞƌ� ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�

<ŽŵƉŽŶŝƐƚ�ǀŽŶ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�Őŝůƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�tŝĞŶĞƌ�<ůĂƐƐŝŬ� ƐƉŝĞůƚĞ�

ĚŝĞ�KƌŐĞů�ĚĂŐĞŐĞŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ƵŶƚĞƌŐĞŽƌĚŶĞͲ

ƚĞ�ZŽůůĞ͘��ŝĞ�ƐƚĂƌƌĞŶ�<ůĂŶŐĨĂƌďĞŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞů�

ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�ĞŶŐĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚĞ�ƉĂƐƐͲ

ƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ƌĞĐŚƚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ-

ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞŶ�/ĚĞĞŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͘ 

�ƌƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZŽŵĂŶƟŬ�ƌƺĐŬƚĞ�ĚĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�

ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ůŝĐŬƉƵŶŬƚ� ĚĞƌ�

<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ͕�ǌƵŵ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�

ƌĞůŝŐŝƂƐ-ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞŶ� ^ƚƌƂŵƵŶŐĞŶ͕� ǌƵŵ�

ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�&Ğůŝǆ�DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ�

�ĂƌƚŚŽůĚǇ�ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶĞ��ĂĐŚ-ZĞǌĞƉƟŽŶ͘ 

�ŝĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� sŝƌƚƵŽƐŝƚćƚ� ŝŵŵĞƌ� ǁĞŝƚĞƌ� ŐĞͲ

ƐƚĞŝŐĞƌƚĞ� KƌŐĞůŵƵƐŝŬ� –� ĂƵƐŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŶ�

&ƌĂŶǌ� >ŝƐǌƚ� ďŝƐ� ŚŝŶ� ǌƵ� DĂǆ� ZĞŐĞƌ� –� ƌĞŐƚĞ�

ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� KƌŐĞůďĂƵĞƌ� ĂŶ͕� ŝŵŵĞƌ� ŐƌƂƘĞƌĞ�

ƵŶĚ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ�<ůĂŶŐĨĂƌďĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƌ�

ĂďŐĞƐƚƵŌĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ� ǌƵ� ďĂƵĞŶ͘� �ŝĞƐ�

ŐŝƉĨĞůƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�DŽŶƵŵĞŶƚĂůͲ

ŽƌŐĞůŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�dĂƵƐĞŶĚ�WĨĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�

ǁĞŝƚ� ƺďĞƌ� ϭϬϬ� ZĞŐŝƐƚĞƌŶ͘� /ŵ� ϮϬ͘� :ĂŚƌŚƵŶͲ

ĚĞƌƚ� ŶĂŚŵ�ŵĂŶ� ǁŝĞĚĞƌ� �ďƐƚĂŶĚ� ǀŽŶ� ĚŝĞͲ

ƐĞŵ� 'ŝŐĂŶƟƐŵƵƐ� ;ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ�

h^�� ĂďĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ƐŽůĐŚĞ� 'ƌŽƘͲ

ŽƌŐĞůŶ�ŐĞďĂƵƚͿ͘ 

�ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ƌƺĐŬƚĞ�&ƌĂŶŬͲ

ƌĞŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ� ŝŶƐ� �ĞŶƚƌƵŵ�ĚĞƌ�KƌŐĞůͲ

ŵƵƐŝŬ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�

ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� sŽƌďŝůĚ� ĚĞƌ� DƵƐŝŬ� ƵŶĚ�

ĚĞƐ� KƌŐĞůƚǇƉƐ� ǀŽƌ� ƵŶĚ� Ƶŵ� �ĂĐŚ� ŬŽŶͲ

ǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞ͕� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� &ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ�

ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ĞŝŐĞŶĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵĂƌƟŐĞ�hŵŐĂŶŐƐͲ

ǁĞŝƐĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŝŵ� ĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞŶ� ϭϵ͘� :ĂŚƌͲ

ŚƵŶĚĞƌƚ� ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚĞŶ� ƐŝŶĨŽŶŝƐĐŚĞŶ� KƌŐĞů͘�

�ƵƐŐĞŚĞŶĚ� ǀŽŵ� ŐƌĞŐŽƌŝĂŶŝƐĐŚĞŶ� �ŚŽƌĂů�

ƌƺĐŬƚĞ� ĚŝĞ� /ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ� ŝŶƐ� �ĞŶƚƌƵŵ͘� �ůƐ�

ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ� DƵƐŝŬĞƌ� ĚƺƌĨĞŶ� DĂƌĐĞů� �ƵƉƌĠ�

ƵŶĚ�KůŝǀŝĞƌ�DĞƐƐŝĂĞŶ�ŐĞůƚĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�/ŵƉƌŽͲ

ǀŝƐĂƟŽŶƐŬƵŶƐƚ� ƵŶĚ� ^ƉŝĞůǁĞŝƐĞ� ŶŽĐŚ� ŚĞƵƚĞ�

ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞ�KƌŐĞůŵƵͲ

ƐŝŬ�ƐŝŶĚ͘� 

,ĞƵƚǌƵƚĂŐĞ� ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ�Dŝǆ� ĂƵƐ�

ǀŝĞůĨćůƟŐƐƚĞŶ� ^ƟůĞŶ� ƵŶĚ� �ƉŽĐŚĞŶ͘� �Ğŝŵ�

KƌŐĞůďĂƵ� ĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ĂůůĞƐ͕� ǀŽŶ� ĚĞƚĂŝůŐĞͲ

ƚƌĞƵĞŶ� <ŽƉŝĞŶ� ǀŽŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ� ĚĞƐ� ĨƌƺͲ
 

 
Ϯϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

 

ŚĞŶ�ϭϳ͘� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚƐ�ďŝƐ� ǌƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŐĞͲ

ƐƚĞƵĞƌƚĞŶ�DŽŶƵŵĞŶƚĂůŽƌŐĞů�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�ĚĞƌͲ

ǌĞŝƚ� ŵĂĐŚďĂƌĞŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� &ŝŶĞƐƐĞŶ͘�

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ďƌĞŝƚĞ�

sŝĞůĨĂůƚ͕�ǀŽŶ�^ƟůŬŽƉŝĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ďŝƐ�

ǌƵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůůĞŶ�<ŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�

ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�

ŝŵ� <ŽŶǌĞƌƚďĞƚƌŝĞď� ĚŝĞ� DƵƐŝŬ� ĚĞƐ� �ĂƌŽĐŬƐ�

ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞŶ�DŽĚĞƌŶĞ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚͲ

ƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ďŝůĚĞŶ͘ 

Dŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ϭϮ� ZĞŐŝƐƚĞƌŶ� ĂƵĨ� Ϯ� DĂŶƵĂůĞŶ�

ƵŶĚ� WĞĚĂů� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌĞ� KƌŐĞů� ŝŶ� �ƌƵŶŶƚŚĂů�

ǌǁĂƌ�ŬĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�<ŽŶǌĞƌƟŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ĂďĞƌ�

ĚŽĐŚ� ĞŝŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�

ŽďĞŶ� ƐŬŝǌǌŝĞƌƚĞ� sŝĞůĨĂůƚ� ĚĞƌ� KƌŐĞůŵƵƐŝŬ�

ŐĂŶǌ�ŐƵƚ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ�ůćƐƐƚ͘� 

�ŝĞ� 'ƌƂƘĞ� ƵŶĚ� &ĂƌďŝŐŬĞŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� KƌŐĞů�

ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĞŵ�KƌŐĞůďĂƵĞƌ�

ZƵĚŽůĨ�<ƵďĂŬ�;ϭϵϮϳ-ϮϬϬϴͿ͕�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞͲ

ƌĞŵ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƵŐƐďƵƌŐĞƌ� �ŽŵŽƌŐĞů� ŐĞͲ

ďĂƵƚ�ŚĂƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�

ŝŶ� ĚĞƌ� ƌĞůĂƟǀ� ŬůĞŝŶĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� EŝŬŽůĂƵƐ�

ĞŝŶĞ� KƌŐĞů� ĚŝĞƐĞƌ� 'ƌƂƘĞ� ƵŶĚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�

ĚŝĞƐĞƌ� ŚŽŚĞŶ� YƵĂůŝƚćƚ� ĮŶĚĞƚ͘� EĞďĞŶ� ĚĞŵ�

ĚĂŵĂůŝŐĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚƵďĞƌƚ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� <ŝƌͲ

ĐŚĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚĂƌĨ� ŵĂŶ� ĚĂƐ� ǁŽŚů� ǀŽƌ�

ĂůůĞŵ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ

ŵĞŝŶĚĞ� ǌƵƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘� mďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞŶĂƵĞŶ�

hŵƐƚćŶĚĞ�ĚĞƐ��ĂƵƐ�ŐĞďĞŶ�ĚŝĞ��ŬƚĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�

ŬĞŝŶĞ� �ƵƐŬƺŶŌĞ͘� hƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ� ǁĂƌ� ĂďĞƌ�

ĞŝŶ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ŬůĞŝŶĞƌĞƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŐĞƉůĂŶƚ͘�

�Ɛ� ŝƐƚ� ĂůƐŽ� ĞŝŶ� 'ůƺĐŬƐĨĂůů͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� KƌŐĞů�

ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ� ŐƌƂƘĞƌ� ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶ� ŝƐƚ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ�

ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�

ŝŵ�<ŽŶǌĞƌƚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐ�ǀĞƌǁĞŶĚďĂƌ�ŝƐƚ͘� 

�Ğŝ�ĚĞƌ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ�tŝĞĚĞƌ-/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�

ĚĞƌ�KƌŐĞů�Ăŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐ�

ƐĞůďƐƚ� ĞƌůĞďĞŶ͘� ^ŝĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� KƌŐĞů�

ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ŬƵƌǌĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�

ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ� ůĂƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�

ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͊ 

 

dĞǆƚ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ͗ 

DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ͕� 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ� 

ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 

 

 

�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�Ĩƺƌ 

�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͗�ŬƵƌǌĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǌƵƌ�KƌŐĞů͕���� 

�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŬůĞŝŶĞƐ�KƌŐĞůŬŽŶǌĞƌƚ 

�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ͗�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ� 

�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ�ŵŝƚ�tŝĞĚĞƌ-/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ��� 

�ĚĞƌ�KƌŐĞů͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�hŵƚƌƵŶŬ�ŵŝƚ��� 

�'ůƺŚǁĞŝŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƉƵŶƐĐŚ 



<ĂƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞŶƐƟŌƵŶŐ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

�ŝůĚ͗��ŝƐƚƵŵ
�K
ƐŶĂďƌƺĐŬͬ�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

tĂƐ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŵ� �ŚƌŝƐƚŬŝŶĚ� ƵŶĚ� ĚĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶ͍� tŽ� ǁŽŚŶƚ�
'ŽƩ͍��Ğƌ�<ŝŶĚĞƌǁŝƐƐĞŶƐƉŽĚĐĂƐƚ�ͣŐůĂƵďĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ǀŽŶ�ĨƌĂŐĞŶ͞�ǀĞƌƐƵĐŚƚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘�
�ůůĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�&ŽůŐĞŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƐƚƵŵ-ŽƐŶĂďƌƵĞĐŬ͘ĚĞͬƉŽĚĐĂƐƚ-ŐůĂƵďĞŶ-ŬŽŵŵƚ-ǀŽŶ-ĨƌĂŐĞŶͬ 



 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘�dĂƵĨƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�
ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tŽŚŶƐŝƚǌ-WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
�ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ͣ^ƟůůĞŶ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚͲ
ŶƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ� 
ϬϴϬϵϮ-ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ 

dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ� &Ăǆ͗�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϵϵ� Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�^ĐŚƵůƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�EŝŬŽůĂƵƐ͕��ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ͕�ϴϱϲϰϵ��ƌƵŶŶƚŚĂů 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ĂŶŬƚ�WĞƚĞƌ͕�>ĞŽŶŚĂƌĚŝƐƚƌ͘�Ϯ͕�ϴϱϲϯϱ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ 

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�&ŝĐŚƚĞŶƐƚƌ͘�ϭϮ͕�ϴϱϲϰϵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
 
 
 
����������������� 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 
<Ăƌů��ƵŐĞŶ�DĂƵƚĞ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
&ĂďŝĂŶ�<ƂĐŬ 
DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

WĨĂƌƌĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ� 
ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
Ϭϭϳϭͬϳϰϲϭϵϵϰ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�,ĞƌŵĞƐ 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌ͗ 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
:ŽŚĂŶŶ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
<ĞƌƐƟŶ��Žůů 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
�ĂƌŝŶĂ��ŽŶƚĞŶƚŽ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

Ϭϭϳϲͬϲϯϯϯϯϭϭϳ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
 
ϴϵϲϲϮϭϭ 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ��' 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ͕�<ĞƌƐƟŶ��Žůů��������������������������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 


