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Pfarrgemeinderdte in Zeiten des
Mangels
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Herausforderung und Chance

Die Spatzen pfeifen es von den Déchern und auch die Nach-
richtenagenturen berichten immer wieder: die Zahl der Mit-
glieder der Kirchen nimmt stetig ab. Die Kirchensteuerein-
nahmen stagnieren oder sinken, die Inflation reduziert deren
Kaufkraft. Die Handlungsféihigkeit der Kirchen nimmt ab.

Die schwindende gesellschaftliche Bedeutung bildet sich auch in
den Mitarbeiterzahlen ab. Die BistUmer berichten, dass der Bedarf
an Priestern und anderen pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern nicht mehr gedeckt werden kann.

Also, alles schlecht?

Das liegt wohl im Auge des Betrachters— das Glas scheint nur noch
halbvoll, dennoch liegt in jeder Herausforderung auch eine Chance.



Diese Zeit hat ihre Anforderungen und stellt Fragen, aber die Antwor-
ten der Kirche scheinen zuweilen nicht zeitgemaf zu sein. Auf dis-
ruptive Anderungen folgen Antworten, die eine kontinuierliche Fort-
setzung jahrzehnte- oder jahrhundertealter Aussagen darstellen.
Zudem hat sich das Selbstversténdnis der Kirchenmitglieder verén-
dert: von der mehr oder weniger gleichférmigen Herde hin zu vielfdl-
tigen Gruppen individueller, selbstbewusster Katholikinnen und
Katholiken.

Was wird gebraucht?

Wenn Kirche und ihre Bedeutung fur die Gesellschaft betrachtet
werden, kommt sofort die Gemeinschaft in den Sinn. Die Gemeinde
sammelt sich um Jesus Christus und seine Botschaft. Seine Aussage
.Wo zwei oder drei in meinem Namen versammelt sind, da bin ich
mitten unter ihnen.” bleibt wesentlich. Gefragt ist verlassliche Ge-
meinschaft, die Gemeinsamkeiten stdrkt, Individualitat zuldsst, Cha-
rismen férdert, diese nutzt und auf Dauer angelegt ist. Das heil3t, Or-
ganisationsformen mussen sich den Anforderungen von Zeit und Ort
anpassen, ohne den Kern der Gemeinschaft — die Botschaft Jesu
Christi — aufzugeben.

Gleichzeitig verlangt das heutige Selbstversténdnis, Mitwirkung und
Verantwortungsubernahme zu erméglichen. Das Bild des aktiven
Hirten und der passiven Herde hat beim Gottesvolk weitgehend
ausgedient.

Das 2. Vatikanische Konzil und die Warzburger Synode haben mit
den Pfarrgemeinderdten eine wichtige lokale Organisation fur die
Einflussnahme auf lokale kirchliche Entscheidungen hervorgebracht.
Der Pfarrgemeinderat (PGR) hat nicht nur die Organisation als Auf-
gabe, sondern ist auch ein Organ der Mitbestimmung in den Fragen,
die nicht spezifisch dem Pfarrer oder der Kirchenverwaltung vorbe-
halten sind — dort gibt es nur ein Beratungsrecht. Damit ist der Pfarr-
gemeinderat und die darauf aufbauende territoriale Ratestruktur ein
wichtiges und einflussreiches Gestaltungsgremium.

Die oben beschriebene Situation der Bistumer und damit auch der
Gemeinden vor Ort erfordert, die verfUgbaren Mittel (Finonzen und
Personal) verantwortungsvoll und effizient einzusetzen. Der PGR
muss dafur eine klare Zieldefinition und darauf aufbauend, die Pla-
nung der Zielerreichung, erarbeiten. Vordingliches Ziel ist aus meiner
Sicht die Erhaltung der kirchlichen Gemeinschaft, die die Kirche er-
moglicht — Christ ist man nicht far sich allein.

Die Gemeinschaft zu entwickeln und zu pflegen ist oft mehr eine
Frage der verfigbaren Charismen und des persénlichen Einsatzes



als eine der Finanzen. Fur eine gelungene Gemeinschaft braucht es
wenig: Eine Versammlungsmaglichkeit und beschrénkte finanzielle
Mittel fGr nach aulRen und innen wirksame MaflRnahmen. Aufzenwirk-
same MalRnahmen, insbesondere im sozialen Bereich, kénnen in Ko-
operation mit ,Externen” gemeinsam durchgefuhrt werden. Hier ist
Fundraising das Mittel der Wahl. Fur viele Unternehmen gilt im So-
cial-Sponsoring der Kernsatz: ,Tu Gutes und rede dartber”. Persénli-
che Beziehungen der PGR-Mitglieder sind da oft hilfreich.

Generell gilt es, die erwartete Wirkung einer geplanten Malinahme
zu ermitteln und in Relation zu den Kosten zu setzen und darauf ba-
sierend die Entscheidung zur Durchfuhrung zu treffen. Die Umset-
zung muss Uberwacht werden, um nachzusteuern und Zielabwei-
chungen zu korrigieren. Kreativitét kann finanziellen Bedarf vermin-
dern. Eine gute Zusammenarbeit zwischen Kirchenverwaltung und
PGR ist hier hilfreich und notwendig. Nur gemeinsam kénnen Ziele
realistisch definiert und auch erreicht werden. Die Kenntnisse der
Ehrenamtlichen sind oftmals denen der Hauptamtlichen in Sachen
Projektarbeit Uberlegen, da sie im weltlichen Arbeitsleben als essen-
ziell gelten, gelehrt und eingesetzt werden. Dies gilt es zu nutzen und
erfolgreiche Projekte fuhren meist zu einem Wunsch nach mehr.

Wie geht es weiter?

Stellen wir uns auf Anderungen ein: Traditionell stutzt sich die katho-
lische Kirche auf geweihte Amtstréger, deren Zahl abnimmt. Dies
fahrt zu gréRReren ,Seelsorgseinheiten” — aus der Pfarrgemeinde wird
die Pfarreiengemeinschaft und spdtestens morgen ein ,Raum”.
Noch sind an vielen Stellen die Rdume mit zwei oder vielleicht auch
mehr Priestern besetzt, in Zukunft wird ein Ubergang von Verantwor-
tung stattfinden mussen. Aktuell Gbernehmen hauptamtliche Nicht-
Kleriker die Verantwortung und die Aufgabe, das Gesicht der Kirche
vor Ort zu sein. Morgen werden Ehrenamtliche dies tun mussen.

Aus reiner Managementsicht ergibt die Zusammenlegung von Ge-
meinden zu grolRen Einheiten Sinn, ist aber der Gemeinschaftsbil-
dung abtréglich. Gemeinschaft braucht Néhe. Der lokale PGR mit
seinen Mitgliedern kann und wird in Zukunft diese Aufgabe Uberneh-
men mussen. Zudem ist es einfacher, neue Ehrenamtliche in der di-
rekten, Uberschaubaren Néhe zu finden als in einem abstrakten
Raum, welcher wenig mit der auf3erkirchlichen Lebenswirklichkeit
der Menschen zu tun hat.

Ein wichtiger Schwerpunkt fur die PGR-Arbeit wird daher sein, die
Gemeinschaft vor Ort aufrecht zu erhalten und sich nicht in einen
geschutzten Raum zurtckzuziehen. Damit wird der Gemeinschaft vor



Ort ein Gesicht gegeben, werden Ansprechpersonen verfugbar. So-
ziales Engagement kann zusammen mit den kirchlichen und weltli-
chen Institutionen angeschoben werden. Eine weitere wichtige Auf-
gabe ist auch, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur liturgische
Dienste zu finden. Die Hauptamtlichen werden weder die Zeit noch
den Einblick in die sozialen Strukturen vor Ort haben, um diese Auf-
gabe auf Dauer Ubernehmen zu kédnnen. Die Koordination der Ange-
bote mit den Nachbargemeinden und Anbindung an die Gemein-
den vor Ort kann vom PGR mit den 6rtlichen Pfarrbiros und den ver-
bleibenden Hauptamtlichen tbernommen werden. Das Ziel ist, die
Kirche im Dorf zu belassen.

Die leidigen Finanzen

Sicherlich wird es auch in Zukunft nicht ohne eine sichere finanzielle
Basis gehen. Geld ist nicht alles, aber ohne Geld ist alles nichts.

Ehrenamtliche werden fur ihre Tatigkeiten nicht entlohnt. Trotzdem -
und ich gehe davon aus, dass das in Zukunft noch wichtiger werden
wird als heute — sollten entstehende Kosten von den Gemeinden
getragen werden. Dies sind insbesondere Fahrtkosten, die heute in
vielen Gemeinden von den Ehrenamtlichen sang- und klanglos ge-
tragen werden, obwohl die zu fahrenden Strecken immer groRer
werden. Eine enge Zusammenarbeit mit den Kirchenverwaltungen
wird sicherlich notwendig sein. Fundraising ist eine Aufgabe fur Kir-
chenverwaltungen und Pfarrgemeinderdte gemeinsam — gemein-
sam sind beide stark.

In Zukunft stellt sich auch die Frage, ob die katholischen Bistimer in
Bayern die Trennung von Finanz- und pastoraler Verantwortung
weiterfuhren wollen und kédnnen. Eine gemeinsame Verantwortung
far beide Aspekte der Gemeinde wdre sinnvoll und stellt meiner Mei-
nung nach eine notwendige Weiterentwicklung der aktuellen Réte-
struktur da.

Ich denke, wir haben eine spannende Zukunft vor uns. Wir missen
nicht bange sein, aber gut vorbereitet.
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