Ausgabe: November-Dezember 2025 schwerpunkt

Ruckblick auf die PGR-Periode und
Ausblick

Ehrenamt prégt das Gesicht der Pfarrei — Projektarbeit und Kooperationen stérken Beteili-
gung vor Ort. Grafik. Kampagne zur PGR-Wahl

Pfarrgemeinderéate im Wandel

Nach der Wahl ist vor der Wahl — was far die Politik gilt, gilt
auch bei den Pfarrgemeinderdten, obwohl hier die Kandi-
dierenden meist nicht mehr Schlange stehen, um dieses Eh-
renamt auszutben.

Die letzte Wahl im Jahr 2022 fand noch unter dem Eindruck der Co-
rona-Pandemie statt. Etliche haben dies als Anlass genommen, sich
aus dem Ehrenamt zurtickzuziehen und sich anderen Themen zuzu-
wenden. Dagegen hat es auch viele gegeben, die sich (wieder) zur
Wahl stellten, da ihnen die Kirche vor Ort wichtig ist. Sie wissen, dass
Kirche nur durch die Engagierten lebendig wird und glaubwurdig in
die Praxis umgesetzt werden kann. Die gewd@hlten Pfarrgemeinderd-
tinnen und Pfarrgemeinderdte sind sich bewusst, dass sie sich ver-
pflichtet haben, vier Jahre in der Gemeinde aktiv zu sein. Nur die we-
nigsten geben ihr Amt vorzeitig zurdick.

In den vergangenen vier Jahren hat sich ein Trend verstarkt, der
auch schon vorher beobachtbar war: Es gibt viele Engagierte, aber
die Spielregeln, nach denen sich eingebracht wird, sind andere. Sie
treten selbstbewusster auf und wollen auch mitbestimmen. Sie sind
keine Befehlsempfdnger, sondern wollen mitgestalten. Auch der
Trend weg vom ,lebenslangen Ehrenamt”, sprich: wenn man eine
Aufgabe einmal Ubernommen hat, dann macht man das auch jahr-
zehntelang, ist auch bei den Pfarrgemeinderdten spurbar. Nach ein
bis zwei Wahlperioden mdchte man nicht mehr kandidieren und



sucht sich etwas anderes aus. Manche, die erstmals im Pfarrge-
meinderat sind, sind auch ein wenig erntchtert, da es zum Teil trotz-
dem ,harte Arbeit” ist und man auch manche Anfeindungen erleben
muss. Wie in vielen anderen Bereichen zu beobachten, sind Kritiker
immer schneller zur Hand, ohne dabei einen konstruktiven Vorschlag
zu machen. Pfarrgemeinderéte geben der Kirche ein Gesicht und
sind somit angreifbar. Sie mussen nicht nur fur die Fehler in der ei-
genen Pfarrei einstehen, sondern auch far die grolRen Verfehlungen,
die in den vergangenen Jahren ans Licht gekommen sind, obwohl
sie hier keine Verantwortung zu tragen haben.

Verdnderungen mitgestalten

Zunehmend wird die Abkehr von der ,Volkskirche” zu einer ,Kirche im
Volk” sichtbar, was auch komplett neue Herausforderungen mit sich
bringt. Dabei findet vieles nicht gleichzeitig statt. In manchen Grol3-
stédten sind Christinnen und Christen (nicht nur Katholikinnen und
Katholiken) schon in der Minderheit, in manchen léndlichen Ge-
meinden ist die Welt noch (scheinbar) in Ordnung. Wenn etwas
nicht mehr selbstverstandlich ist, braucht es viel mehr Erkldrungen
nach dem ,Warum®”. Dies gilt naturlich far den Glauben und das all-
gemeine kirchliche Engagement, aber noch mehr flr den Pfarrge-
meinderat (PGR), der von AuRenstehenden gerne als ,Abnickgre-
mium*” oder ,Aktivkreis” gesehen wird. Innerkirchlich stellt er ein syn-
odales Gremium dar. Er bringt das gemeinsame Unterwegssein aller
Glaubigen, Amtstréger wie Laien, zum Ausdruck, das im gemeinsa-
men Priestertum aller Gldubigen seine Grundlage hat. Ein kluger
Pfarrer wird auf ,seinen” PGR héren und kluge Pfarrgemeinderdtin-
nen und Pfarrgemeinderdte werden die Anregungen des Pfarrers
aufnehmen, wenn sie aktiv werden. Gerade dieses gute Miteinander
— und nicht Gegeneinander — wird dann attraktiv und glaubwurdig
fur AuRenstehende, denn ,bei euch aber soll es nicht so sein” (Mk
10,43).

Gerade die Pfarrgemeinderdte wollen diese Verdnderungsprozesse
auch mitgestalten, da ihnen das konkrete Glaubensleben vor Ort ein
Anliegen ist. Sie haben sich fur vier Jahre bereit erklart, sich aktiv in
Pfarrei und Kirche einzubringen. Sie wissen, dass das hauptamtliche
pastorale Personal nur den Grundbedarf des kirchlichen Vollzugs
abdecken kann, aber das Gemeinde- und Glaubensleben — vor al-
lem in kleinen Orten — nur durch die Ehrenamtlichen lebendig ge-
halten werden kann. Dennoch muss man auch realistisch sein: so
wie die Zahl der Katholikinnen und Katholiken geringer wird, gehen



auch die Zahlen der Engagierten zurtick und manches, was im Pfarr-
leben bisher selbstversténdlich war, kann nicht mehr durchgefuhrt
werden. Viele merken erst dann, wenn etwas nicht mehr vorhanden
ist, wie wichtig es ihnen eigentlich ist. Hier besteht die Hoffnung, dass
dadurch neue Initiativen entstehen. Andererseits wird dadurch auch
manches, das Uberholt ist, beendet.

Weniger Ressourcen — trotzdem viel erreichen

Dennoch kann man auch mit weniger Ressourcen viel erreichen. Die
Pfarreien muUssen dazu klare Ziele festlegen und auch Prioritédten
setzen. Manches Angebot hat sich tberholt und muss kritisch hinter-
fragt werden. Anderes dagegen gehdért zum Markenkern einer Pfarrei
und sollte vertieft werden. Dazu gehért auch, dass die Laienbeteili-
gung ausgeweitet wird und sich moglichst viele einbringen kénnen.
Manchmal ist es besser, im Team zu arbeiten oder mit weltlichen
Vereinen zu kooperieren. Auch muss es selbstverstdndlich sein, dass
man sich nach einer gewissen Zeit wieder verabschiedet. Die we-
nigsten wollen heute ein ,lebenslanges Ehrenamt”. Somit ist auch
ein kurzzeitiges Engagement (oder bei den Pfarrgemeinderdten: nur
eine Wahlperiode) férderlich. Auch Schulungen fir einen bestimm-
ten Themenbereich kénnen hilfreich flr eine Beteiligung sein. In vie-
len Dibzesen werden Pfarreiengemeinschaften oder Seelsorgeberei-
che gebildet. Hier bietet es sich an, tUber den eigenen Kirchturm hin-
auszuschauen und Kooperationen mit den Nachbargemeinden zu
bestimmten Themen einzugehen. Auch Schulen kénnen mégliche
Kooperationspartner sein. Weitere Kooperation sind auch mit den
Kommunen denkbar, wenn es z.B. um Seniorenarbeit geht. Oftmals
gibt es Doppelungen, die vermieden werden kénnen. Da auch die fi-
nanziellen Mittel begrenzt sind, sollten auch Uberlegungen angestellt
werden, wie digitale und kostenguinstige Formate eingerichtet wer-
den. Newsletter, Social Mediaq, digitale Feedback-Kandle fur Reich-
weite und Beteiligung sind relativ leicht handzuhaben, ohne hohe
Kosten zu erzeugen.

Projektorientierung statt Daueraufgaben

Der Trend geht auch im kirchlichen Bereich hin zu Projekten, die
durchgefuhrt werden. Kleine, klar umrissene Projekte, die klar defi-
niert sind und auch einen konkreten Abschluss haben, sprechen fur
eine hdhere Beteiligung. Dazu gehort eine regelmdafige Evaluierung
und Auswertung der Projekte, damit der Aufwand, der in diesem Be-



reich betrieben wird, auch als sinnvoll festgestellt und dadurch
wertgeschdatzt wird. Eine Kultur der Wertschdtzung sollte in einer
Pfarrei selbstversténdlich sein. Das betrifft nicht nur die Leitung, son-
dern auch die Ebene der ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter untereinander. Jede und jeder, der etwas fur das Pfarrleben
beitragt, ist wichtig und wertvoll. Konkurrenzdenken ist hier nicht
hilfreich.

Das Thema ,Finanzen” muss von den Verantwortlichen transparent
angegangen werden. Regelmdaliige Kommunikation Gber verfug-
bare Mittel und Bedarfe gerade im Pfarrgemeinderat ist wichtig, um
die Geldmittel richtig einsetzen und die Verteilung regeln zu kénnen.
Klare Budgetpléne kénnen dafur hilfreich sein. Wenn auch gewisse
.Spielregeln” bei der Verwaltung eingehalten werden mussen, darf
nicht vergessen werden, dass Kirche von Begegnung und nicht von
Burokratie lebt. Klare Rollen und kurze Entscheidungswege, die auch
allgemein bekannt sind, sind daftr nttzlich. Ganz praktisch sollte in
Zeiten zurlckgehender finanzieller Mittel der Fokus auf die Wieder-
verwendbarkeit von Materialien und Formaten gelegt werden. Nach-
haltigkeit kommt schliel3lich auch der Umwelt zugute.

Letztendlich braucht es auch in Zukunft im Pfarreileben viel Geduld
und eine gesunde Portion Realismus. Verdnderungen erfordern Zeit
und vieles wird sich erst im Lauf der Zeit entwickeln. Wenn die
Grundhaltung stimmt, dass der christliche Glaube tragt, dann wird
die Zukunft zwar Verdnderungen mit sich bringen, aber diese kén-
nen auch fur die Kirche fruchtbar sein, da sie vielleicht den Fokus
wieder auf das Wesentliche lenken.

Verfasst von:
Manfred Furnrohr

Geschdaftsfuhrer Didzesane Rate im Bistum Regensburg



