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REGIONALE NETZWERKE
FUR KIRCHENVERWALTUNGEN

Januar / Februar 2026

Projekt Kirchenverwaltungswahl 2024




AGENDA

EINSTIEG UND UBERBLICK
 Informationen aus dem Projekt KV-Wahl 2024
« Zentrale Artikel der Kirchenstiftungsordnung (KiStiftO)

« Grundprinzipien: 4-Augen-Prinzip

FACHLICHE VERTIEFUNG

+ Haushalt und Finanzen in Kirchenstiftungen

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING




Aktueller Stand Projekt KV-Wahl 2024

VERWALTUNG

Regionale Netzwerke

KV-Newsletter

KV-Webseite




REGIONALE NETZWERKE FUR KIRCHENVERWALTUNGEN

~ , KIRCHEN
| VERWALTUNG

NEUES VERANSTALTUNGSFORMAT -
REGIONALE NETZWERKE FUR KIRCHENVERWALTUNGEN

RegelmaBige Veranstaltungsreihe in den Regionen
Durchfiihrung: 1-2 Mal pro Jahr vor Ort
Kompetenzentwicklung in den Kirchenverwaltungen
Fachliche Vertiefung kirchenverwaltungsrelevanter Themen
Vorstellung von Ansprechpersonen und Fachexperten

Moglichkeit zur individuellen Beratung

N o g bk wDdPR

Raum fir Austausch, Kennenlernen und Vernetzung der
ehrenamtlichen KV-Mitglieder

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ {,‘ UND FREISING
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KV-NEWSLETTER

Aufbau:

e Vorstellung einer Fachabteilung

o Aktuelle Informationen aus den
verschiedenen Fachbereichen

e Portrat einer didzesanen Einrichtung

e Hinweise auf kommende Veranstaltungen
und wichtige Termine

3 ERZDIOZESE MUNCHEN
[ , {,‘ UND FREISING
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3.600
Abonnen:tinnen

Erscheinungsweise:

1 x im Quartal




KV-WEBSEITE www.unsere-kirchenverwaltung.de

Kirchenverwaltung 2025 - Wissen fur die Praxis: Anleitungen, Leitfaden, Regelwerke

2030 Auf dieser Seite finden Sie eine Zusammenstellung von praxisnahen Informationen, hilfreichen Anleitungen
und Leitfaden - speziell fur die Arbeit in der Kirchenverwaltung

Was ist die Kirchenverwaltung?

Nach der KV-Wahl 2024 G K wrormationen  BlUhender Friedhof statt Steinwdiste -
. ottesacker firkirchengemeinden - Abtejlung Umwelt startet Projekt
P e fiir die ’ %  Gottesacker flr die Schopfung
Didzesane Richtlinien Schdpfung
Fachthemen und
Ansprechpartner
> Wl'ss_en fir die F‘_ra_).(l's: "Gottesacker fiir die Schépfung” ist das neue Projekt der Umweltabteilung zur Forderung und Bewerbung
Anleitungen, Leitfaden, geeigneter MaBnahmen zur Schaffung von mehr Biodiversitat und Nachhaltigkeit auf kirchlichen Friedhafen.
Regelwerke Nahere Informationen, auch zu den Férdermaglichkeiten, finden Sie im Infoblatt und auf der Webseite der

Abteilung Umwelt

Best Practice

Offentlichkeitsarbeit
Video-Reihe "Heizen und Liften in Kirchengebauden”

Wie kann eine Kirche sinnvoll temperiert und zugleich den vielfaltigen
Ansprichen an ihre Nutzung gerecht werden? In Zusammenarbeit mit
weiteren (Erz-)Bistimern und einer Landeskirche stellt die Abteilung
Umwelt im Erzbischéflichen Ordinariat eine Video-Reihe zum

Thema ,Heizen und Liften in Kirchengebauden® zur Verfugung.

Veranstaltungen
Dank Ehrenamt
Ansprechpartner

Newsletter

Leitfaden fiir nachhaltige Baumaterial- und Baustoffauswahl
Nach,,am';! Um allen Beteiligten bei Planung, Bau und Unterhalt eine strukturierte
5‘"“‘““"*““" Hilfestellung und einen Qualitatsentwicklungsrahmen zur

Baustoffwahl
schopfungsverantworﬂ\(hen Matena\wahl zu geben istnun im

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ J UND FREISING
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KV-WEBSEITE - BEST PRACTICE

Best Practice

Kirchenverwaltung 2025 - K :
(Letzte Aktualisierung der Seite: 12.11.2025)

2030
Auf dieser Seite stellen wir gelungene Projekte und erfolgreiche Initiativen aus den Kirchenverwaltungen vor.
Sie zeigen durchdachte Ideen und praxisnahe Losungen und laden dazu ein, erfolgreiche Ansatze

Was ist die Kirchenverwaltung?
weiterzudenken und selbst umzusetzen.

Nach der KV-Wahl 2024
Kompetenzentwicklung

Offentlichkeitsarbeit

Die Schopfung bewahren
Raum fir mehr Biodiversitét in Pasing geschaffen

Bis 2022 wuchs um die Pfarrkirche Maria Schutz in
Munchen-Pasing nur kurz geschnittener Rasen. Viele

Veranstaltungen
Hande halfen tatkraftig zusammen, damit sich das anderte

Dank Ehrenamt und in Kooperation mit dem Bund Naturschutz e.V. eine
wunderbare Blumenwiese entstand. Mehr...

Ansprechpartner

Newsletter

Foto: Fonse SchmauBer

Naturerlebnis(T)raum: Umgestalteter Kirchen-
Vorplatz bei St. Hedwig

Ganze Arbeit geleistet haben der ortliche
Gartenbauverein und die Pfarrgemeinde St.

Hedwig in GroRhadern. Hier ist so ein wahrer Ort der
Begegnung fir Mensch und Natur entstanden.
Besucher aus anderen Pfarreien werden gerne auch
von der Leiterin der MaBnahme vor Ort in die Details
eingefiihrt und bei der eigenen Gestaltung
unterstutzt.

Foto: Tanjs Sixt Zum Bericht...

ERZDIOZESE MUNCHEN
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ZENTRALE SERVICESTELLE KIRCHENVERWALTUNG

ERWALTUNG

Ihr zentraler Kontakt fur Fragen rund um die Kirchenverwaltung

m kvwahl2024@eomuc.de

‘\~ G S 089/ 2137-74419
089/ 2137-1674
089/ 2137-1675
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VIELEN DANK FUR IHRE Z , KIRCHEN
AUFMERKSAMKEIT! ///////I VERWALTUNG

Projektteam:
Jana Puritscher -74419, Jennifer Jung — 1674, Magdalene Paul -1675

www.unsere-kirchenverwaltung.de

10.07.2025 9



DIE GRUNDPRINZIPIEN =
ORDNUNGSGEMARER UND "/} KIRCHEN
RECHTSSICHERER //////l VERWALTUNG

VERWALTUNG

EFK.2.1.3 Pfarrliche Verbundsverwaltung, Projektteam KV-Wahlen, 14.01.2026




Wer ist die Kirchenstiftung?

DIE KIRCHENSTIFTUNG - JURISTISCHE PERSON - ARTIKEL 9
KISt Die Kirchenstiftung ist:

Kirchliche Stiftung des o .
Stiftung O sffentlichen Rechts  rechtsfahig (kann Vertrage

schliel3en),

sparsam (Haushaltsordnung),

kontrolliert (Aufsicht),

aber nicht entscheidungsfaul.

14.01.2026 11




Wer entscheidet? KIRCHEN
VERWALTUNG

KIRCHENVERWALTUNG - ARTIKEL 11,13 & 14

Die Kirchenverwaltung:

gemeinsames Gremium.

« entscheidet nicht allein, sondern
verantwortlich.

- Ehrenamt ist echte Leitung,
keine Zierde.

+ Unterstiitzung durch
Kirchenpfleger:in.

14.01.2026 12



Wie werden Entscheidungen getroffen? KIRCHEN

BESCHLUSSE - ARTIKEL 19

Gute Entscheidungen brauchen
klare Regeln — dann sind sie
wirksam und sicher.

ERZDIOZESE MUNCHEN
UND FREISING

14.01.2026 13



Wer verwaltet das Geld?

VERWALTUNG

HAUSHALTSPLAN - ARTIKEL 26
Der Haushaltsplan zeigt:

Haushalts-
entscheidungen

- Was kommt rein?
* Was geht raus?

* Schutz vor spontanen
Bauchentscheidungen

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ {,‘ UND FREISING
\¥
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Wer schaut drauf?

STIFTUNGSAUFSICHT - ARTIKEL 42 & 44
| Aufsicht heildt:

+ bestimmte Entscheidungen
brauchen Genehmigung

+ schuitzt Stiftung UND
Ehrenamtliche

* Fehler werden friih abgefangen

14.01.2026 15



Organigramm der Kirchenstiftung zur Veranschaulichung

[ d
~
Leitender Priester
2.B. Pfarrer, Pfarradministrator
Kirchenverwaltungsvorstand

[ [
~ ~
Kita-Verwaltungsleiter/in Stiftungs-Verwaltungsleiter/in
hauptamtlich hauptamtlich
stdndige Vertretung des KVVs stidndige Vertretung des KVVs

leitet feitet [ feitet
| ! }
AR ~AA ~RA
/Kita-Ausschuss

Haushalts- und
haupt- und ehrenamtlich

entsendet
Mitglieder

entsendet
Mitglieder

Kirchenverwaltung (KV)
haupt- und ehrenamtlich

Personalausschuss (HUP)
haupt- und ehrenamtlich

Entscheidungen
iber die Finanzierung von
Kita-Baumapnahmen

Entscheidungen
uber die Verwaltung von
Gebéduden und Vermdgen

Entscheidungen iiber
Personalangelegenheiten,
Finanzierungen und
Organisation

Aufsichts- und
Kontrollgremien eines PV*

[ d [ [
~ ~ ~
Kita-Verbundspfleger/in Kirchenpfleger/in Verbundspfleger/in
ehrenamtlich ehrenamtlich ehrenamtlich
gewahite/r Vertreter/in gewahlte/r Vertreter/in gewahlte/r Vertreter/in

*PV = Pfarrverband / KiSt = Kirchenstiftung / VHV = Verwaltungs- und Haushaltsverbund

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ (‘ UND FREISING

n 14.01.2026 16
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VIELEN DANK FUR IHRE =
AUFMERKSAMKEIT UND EIN ’7/} KIRCHEN
HERZLICHES VERGELT'S //////l VERWALTUNG
GOTT FUR IHR

ENGAGEMENT

Weitere Informationen unter:
www.unsere-kirchenverwaltung.de

14.01.2026 17


http://www.unsere-kirchenverwaltung.de/

-
~

? KIRCHEN

ERZBISCHOFLICHE ///////l VERWALTUNG

FINANZKAMMER MUNCHEN

Regionale Netzwerke fur Kirchenverwaltungen

EFK.2 Hauptabteilung Stiftungsaufsicht




HEN
ERWALTUNG

INHALTSUBERSICHT

THEMA: Zeichnungsrichtlinie
1. Hintergrund
2. Sinn und Zweck

3. Weiterer Ausblick

[II e [
[ [ m 14.01.2026 19
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1. HINTERGRUND




Zeichnungsrichtlinie

HINTERGRUND

Kirchenstiftungsordnung:
= Einheitliche Satzung fir alle bayerischen Kirchenstiftungen
* Regelungen auch zu Organen und Rollen

= Art. 13 Abs. 8 KiStiftO: schon immer auch Regelung enthalten,
dass der KVV (Pfarrer) bzw. dessen standige Vertretung (VL)
nicht alleine Uber Barkassen und Bankkonten verfligen darf

21



Zeichnungsrichtlinie

HINTERGRUND

4-Augen-Prinzip:
= Zentrale KontrollmalRnahme in der ,Corporate Governance*

= Besagt, dass wichtige Entscheidungen oder Vorgange nicht von
einer einzelnen Person, sondern von mindestens zwei

unabhéangigen Personen gemeinsam gepriift und
genehmigt werden missen

= Unterschiedliche Handhabung in den bayerischen (Erz-)
Dibzesen

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
\¥
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Zeichnungsrichtlinie

| VERWALTUNG

HINTERGRUND

Alte Fassung (bis 2024):

Der Kirchenverwaltungsvorstand darf die seiner Aufsicht unterstehenden
Kasse und Bankkonten der Kirchenstiftung nur insoweit selbst fiihren, als
ein anderer Anordnungs-befugter in jedem Einzelfall den Vollzug des
Jjeweiligen Bank- oder Kassengeschélfts freigegeben hat. Ein
Anordnungsbefugter flir Bank- und Kassengeschéfte der Kirchenstiftung
darf in seiner Person sowie in gleicher Sache nicht nacheinander deren
Freigabe verfiigen und diese sodann bank- oder kassenmaéalfiig vollziehen.

23



Zeichnungsrichtlinie KIRCHEN

VERWALTUNG

HINTERGRUND

Problematik:

= In der Realitat stehen in einer Pfarrei daftir nur begrenzt
Personen zur Verfligung.

= Einbeziehung des/der Kirchenpfleger/in als prozessintegrierte
Kontrollinstanz abhangig von dessen Zeitkontingent

= Weisungsabhangige Mitarbeiter/innen keine echte
Kontrollinstanz (z.B. Sekretarinnen)

24



Zeichnungsrichtlinie KIRCHEN

VERWALTUNG

HINTERGRUND

Losung: Offnungsklausel
= Neue Fassung 2024

= Weder der Kirchenverwaltungsvorstand noch die standige Vertretung
durfen die ihrer Aufsicht unterstehenden Kassen und Bankkonten allein
oder zusammen mit ausschliel3lich weisungsabhangigen Mitarbeitern
fahren. Die kirchliche Stiftungsaufsichtsbehdrde kann hiervon
abweichende Durchfilhrungsbhestimmungen erlassen, soweit diese
angemessene Kontrollmechanismen enthalten.

= Ziel: Auch nachgelagerte Kontrollen erméglichen

ERZDIOZESE MUNCHEN
l[ n lm NNNNNNNNNNN
N 25
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2. SINN UND ZWECK




Zeichnungsrichtlinie

SINN UND ZWECK

Kernaspekte des Vier-Augen-Prinzips in der Corporate
Governance:

= Funktionstrennung

= Unabhangigkeit

= Risikominimierung

= Transparenz & Nachvollziehbarkeit

Anwendungsbereiche: insbesondere finanzielle Transaktionen

ERZDIOZESE MUNCHEN
l[ n l“ NNNNNNNNNNN
N 27



Zeichnungsrichtlinie

SINN UND ZWECK

Schutzfunktion fiir alle handelnden Personen:

= Schutz vor Interessenskonflikten und unangenehmen Situationen

= Schutz bei versehentlichen Fehlern, um sich keinen
unberechtigten Vorwirfen aussetzen zu missen

= Abschreckung: klare Prozesse und transparente Kontrollen
verhindern bereits die ,Versuchung®

= Kein generalisiertes Misstrauen gegen bestimmte Personen-
oder Berufsgruppen oder ,,Gangelung”

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ {,‘ UND FREISING
\¥
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Zeichnungsrichtlinie

SINN UND ZWECK

Digitalisierung: auch flr Finanzprozesse relevant
= Technische Moglichkeiten schreiten immer weiter voran

= Viele gleiche/ahnliche Geschaftsvorfalle mit
Automatisierungspotenzial

= E-Rechnung und gesetzliche Pflichten
= Elektronischer Rechnungsworkflow

= Standardisierte Prozesse und Rollen sind hierflr zwingende
Voraussetzung.

ERZDIOZESE MUNCHEN
l[ n lm NNNNNNNNNNN
N 29
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3. WEITERER AUSBLICK




. - - - ITCHEN
Zeichnungsrichtlinie VERWALTUNG

WEITERER AUSBLICK

= Entwurf fur die Zeichnungsrichtlinie wurde erstellt

= Pilotierung mit 3 Verwaltungsleitungen in deren Verblnden
(unter Einbeziehung der Kirchen-/Verbundspfleger/innen) ist
erfolgt, Praxis-Feedback wird aktuell noch eingearbeitet

= Nachste Schritte:
= Rechtliche Uberprifung Justiziariat
= Information Verwaltungsleitungen
= Information Kirchenpfleger

ERZDIOZESE MUNCHEN
l[ n lm NNNNNNNNNNN
N 31



Zeichnungsrichtlinie

WEITERER AUSBLICK

Weiteres Thema in diesem Kontext: Beauftragungen

= Formulare mit Aufgabentbertragung und Bevollmachtigung wurden erstellt, ndchster Schritt:
rechtliche Prufung durch Justiziariat

= Vorgesehen mit Relevanz fur KV-Mitglieder

= Bau

= Pfarrheim

= KiTa-Tragervertreter
= Friedhof (NEU)

=  Weitere Vorlagen:

= KiTa-Einrichtungsleitung (Spielgeldkassen)
= Bucherei (Leitung oder Beauftragter)

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
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Zeichnungsrichtlinie

WEITERER AUSBLICK

FUr heute bleibt es bei der Bitte um Verstandnis fur diese
Neuerungen und um lhre Unterstltzung dieser Entwicklungen.

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ munnmﬂsme
I l I N 33
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VIELEN DANK.

lhre Erzbischofliche Finanzkammer.

14.01.2026 34
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KIRCHENVERWALTUNGEN

Veranstaltungen in
Dorfen und Rosenheim (Januar)
Kranzberg, Beuerberg und Minchen (Februar)

Stiftungsaufsicht /| EFK 2.1.1: Fachbereich Haushaltszuschiisse | Rechnungswesen

Miinchen, Januar 2026




KIRCHEN
VERWALTUNG

Rtickblick und Vertiefung auf bekannte Folien aus Einfihrung Q1 25 Interaktiver Teil

1. Vorstellung 6. Interaktiv: Diskussion von Fallbeispielen
im Publikumskreis

2. Kirchenstiftung im Jahresverlauf

7. Entwicklungen und Herausforderungen
3. Haushaltsplanung & Bezuschussung der Zukunft
4. Asset Management & Geldanlage 8. Interaktiv: Austausch zu 3 moglichen
. : imierungspotenzialen

5. Baufinanzierung Opt gsp

6. Updates zu Projekten 9. Interaktiv: Beantwortung der offenen
Fragen aus Punkt 6

7. Zukunft Rechnungswesen

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
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VORSTELLUNG
Stiftungsaufsicht, EFK 2.1.1

Fachbereich Haushaltszuschisse /
Rechnungswesen




Wer unterstiitzt Sie?

EFK.2.1.1
Konzeption Zukunft Rechnungswesen

EFK.2.1.1

Projekt E-Rechnung

EFK.2.1.1
Projekt Umsatzsteuer

EFK.2.1.1
Mitarbeiter Inmobilien & Pastoral

EFK.2.1.1

EFK.2
HA Stiftungsaufsicht
Knoll, Jan

EFK.2.1
ABT Haushalt u. Aufsicht v. Kirchenstiftungen
Weser, Sonja

EFK.2.2 ABT Aufsicht fiir sonstige kirchliche Stiftungen
EFK.2.3 ABT Bauaufsicht
EFK.2.4 ABT Stiftungsrevision

EFK.2.1.1
FB Haushaltszuschiisse | Rechnungswesen
Michel, Cornelia

EFK.2.1.2 FB Personalbemessung
EFK.2.1.3 FB Pfarrliche Verbundsverwaltung

Haushaltszuschiisse

UND FREISING

ERZDIOZESE MUNCHEN

EFK.2.1.1.1
SG Finanzierung v. BaumaBnahmen

EFK.2.1.1.2
SG Rechnungswesen




Ansprechpartner im Fachbereich EFK.2.1.1  KIRCHEN

| VERWALTUNG
Fachbereichsleitung Haushalt u. Zuschiisse Finanzierung von BaumaRnahmen
= Cornelia Michel = Kilian Knieger, Ansprechpartner Region Stid / = Sabine Lechner (Sachgebietsleitung)

Miinchen Dekanate Sidost und Stdwest
= Ben Leiss
= Michael WeiB, Ansprechpartner Region Nord /
Miinchen Dekanate Nordost und Nordwest = Sabine Epple

= Marlene Schmid, Ansprechpartner Region
Miinchen Dekanat Mitte, Sonderaufgaben (KiTa)

Rechnungswesen Projekt Umsatzsteuer Mitarbeiter Immobilien & Pastoral
= Monika Loibl (Sachgebietsleitung) = Christian Hatzieleftheriadis (Projektleitung) = Monika Lechner
= Sachreferent:innen = Thomas Goliner = Julian Gelves

= Christian Wichmann

= Karin Schanzer = N.N.

Projekt E-Rechnung
= Sachbearbeiter:innen

= Anke v. Aagh . Sabine Leitmair = N.N./ Christian Hatzieleftheriadis
= Mechthild Berthe L] Roswitha Meyer (Projektleitung, interim)

= Lara Cecil L] Mathias Niedermair

* Gunther Desch *  Claudia Obermeier = N.N./ Christian Wichmann (interim)
. L] Kathrin Sauer

Christine Friedinger

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
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KIRCHENSTIFTUNG IM
JAHRESVERLAUF




Aufbau eines Pfarrverbands |/ Verwaltungs- u. HH-Verbunds (VHV) und
deren Buchhaltung

= Keine eigenstandige jur. Person - Keine eigene
Buchhaltung (sondern bei Tragerstiftung, siehe unten)
Verwaltungs- u. HH-Verbund = Gremium HUP

(VHV) = PV-Rat

Eigenstandige KdoR Eigenstandige KdoR
KV

KV Beteiligte Kirchenstiftung Trager Kirchenstiftung
P e Grundsilck (Kisti) (Kisti)
g:ﬁ;L%in?HHg%;tuc eu mit eigener Buchhaltung mit eigener Buchhaltung

PGR

Verbundhaushalt (HHS 60,61, 62,64)
Tréagerstiftung HH fir eigene
Grundstiicke u. Gebaude (HHS 63)

ohne eigene
Buchfiihrung mit
eigener HHS bei der

i T n T n T . Eigensténdige KdoR
Beteiligten Filial-Kirchenstiftung Filial-Kirchenstiftung Filial-Kirchenstiftung Cimsatch "

KV (mdglich)
PGR (mdglich)
HH: eigene Grundstiicke u. Gebaude

(Kistii) (Kistii) (Kistii)
ohne eigene Buchhaltung mit eigener Buchhaltung mit eigener Buchhaltung

Eigensténdige KdoR

KV (méglich)

PGR (mdglich)

HH: eigene Grundstiicke u.
Gebéaude

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Wie wirken Sie als KV mit?

Haushaltsplan aufstellen und genehmigen, HH-Zuschuss beantragen

Jahresrechnung abnehmen / genehmigen

Fir ausreichende Liquiditat sorgen, ggf. Zahlungsfreigaben

Entscheidungen zu Baumafl3nahmen, Bauherrenpflicht, Baucontrolling

Entscheidungen zu Portfolio- / Assetmanagement (Gebaudebestand / Finanz- und Sachanlagen)
Entscheidungen zu Personaleinstellungen

Entscheidungen zum Abschluss sonstiger Rechtsgeschafte

Steuerliche Pflichten erfillen

Generelle Kontrollfunktion

Bitte beachten: Die finale Entscheidungs- & Kontrollfunktion obliegt der KV. Der VWL ist operativ fiir die
Vorbereitung der ordnungsgeméfen Unterlagen und die Umsetzung der Beschliisse zustandig.

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
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Kirchenstiftung im Jahresablauf

Jahresabschluss Abgabefirst bei der Stiftungsrevision
Q31-12-2025 Best Practices und weitere

Q Amtsblattverdffentlichung Januar Empfehlungen

Q Zuschussrate | Februar «  Stets aktuell buchen

Q KV Sitzung zur Abnahme des
Haushaltsplans, anschlieRend 14-
tégige Auslagefrist
15.02.2026 - 30.06.2026 =  RegelméaRiger SOLL-IST
Jahresrechnung
Q Empfohlene Abgabe Q Abgabefirsten
beim Rechnungswesen
Q EFK QEmpfethngen

Abgleich
Zuschussrate Il Juni &Infos aus der EFK

Haushaltsplan +
Jahresrechnung Abgabefrist Ratenzahlungen /
30.06.2026 Zuschusse

= Monatsabschluss beachten

Zuschussrate Il
abhéngig von termingerechten
Abgaben aller KiStii

Haushaltsbescheid unterjahrig abhéangig Q
von Einreichung des HH-Planes

KV Sitzung zur Abnahme der
Jahresabschlusses, anschlieBend 14- Q

tégige Auslagefrist

01.06.2026 - 30.11.2026

\\
J

Beginn
Haushaltsplanung

: = Es kann bereits im Herbst mit
Folgejahr

Planung des Folgejahrs

Budgetplanun
el . begonnen werden

(Ehren- & Hauptamtliche)

[
\

A ERZDIOZESE MUNCHEN
{l UND FREISING Bitte beachten Sie stets die aktuellen Informationen aus dem
Amtsblatt und aus den Newslettern 43
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HAUSHALTSPLANUNG &
BEZUSCHUSSUNG

»Reichtum wird wenig, wo man ihn vergeudet;
was man aber zusammenhélt, das wird grof3.“

(Spriiche 13,11)




Vorgehensweise Haushaltsplanung ' iggﬁﬁgw(}

« Frilhzeitige unterjahrige Planungen im MACH Web méglich, Aufzeigen von Uber- bzw. Unterdeckungen
WG « Beliebig oft und zu frei wéhlbaren Zeitpunkten moglich
planung

* Finale Planung
* Anerkennung der HH-Planung durch KV-Beschluss (wie bisher)

2.HH- [ ; ; i
Sehlies Ein Exemplar unterschrieben und versiegelt vor Ort (Revision)

« Freigabe der beschlossenen Werte aus Schritt 2 in MACH Web (Verwaltungsmitarbeiter)
S. * Unterschriftenblatt an EFK weiterleiten

Endgiiltige

Eingabe

* EFK 2.1 setzt anhand der geltenden Richtwerte, der HH-Richtlinien und der in MACH Ubermittelten Planwerte den HHZ fest
4 » HH-Bescheid ergeht digital an die Pfarrei

Festseizung
HHZ

- * HHB wird durch Kirchenstiftung in MACH erfasst und die entsprechenden HH-Stellen evtl. angepasst
. Errassung
Bescheid

« Aufzeigen von Uber- und Unterdeckungen
* Feststellung Mehr- und Minderbedarf, Erkennen von Einsparpotenzialen und —Notwendigkeiten

6. Soll-Ist . P ¢
Abgleich Ggf. Gegensteuern im aktuellen HH-Jahr notwendig

ERZDIOZESE MUNCHEN

A UND FREISING
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Muster Haushaltsplanung — Unterschriftenseite

Rechnerischer Haushaltsbedarf fiir das Jahr 2025 | 50.150,00| el
§
Finanzierung: (Siegeh Mi | Herkunft
a) Aus Haushaltsiiberschiissen Vorjahre 6.150,00 !tte erkuntt -
b) Aus Riicklagen Mittel Verwendung
c) Aus Einsparungen im Haushalt 3.000,00 Datum
i 1.000,00
d) Sonstiges : = Der Haushaltsplan muss auf Null
) Beantragter Haushaltszuschuss 40.000,00 aufgehen und kann wie folgt
- ont finanziert werden:
Der Haushaltsplan wurde durch die Kirchenverwaltung am beschlossen*.
* gem, Art, 7 der Satzung fiir die gemeindlichen kirchlichen Steuerverbénde in Verbindung mit Art, 26 bis 29 der Ordnung fiir kirchliche Stiftungen L Eigenmitte| (Z_ B aufge|aufene
i Haushaltsuiberschisse der
Unterschriften Vorjahre, Riicklagen)
Vorstand der Kirchenverwaltun Kirchenpfleger/in Kenntnis genommen PGR-Vorsitzende/r . . .
9 Pl ¢ u Sonstige Mittelherkunft kann sein:
Spenden, Benefizkonzert,
Name leshar, Unterschrift Name lesbar, Unterschrift Name lesbar, Ur hrift Forderverein grunden
Vnterschrifien und Namen der ubrigen Kirchenverwaltungsmitglieder u Zuschuss des EOM (Ermittlung der
Richtwerte durch Einteilung in
Kategorien nach Regionen und
GroRe der Kirchenstiftung unter
Name [esbar, Unterschrift Name lesbar, Unterschrift Name [esbar, Unterschrift der Be_rUckS|cht|gung von
Katholikenzahlen und
Kostenstrukturen)
Name lesbar, Unterschrift Name lesbar, Unterschrift Name lesbar, Ur
L] Bekanntgabe der individuellen
Bezuschussung uber den
Der Haushaltsplan hat in der Zeit vom bis Haushaltsbescheid
zwei Wochen lang offentlich ausgelegen. Einwéande wurden nicht erhoben. Unterschrift Kirchenverwaltungsvorstand
ERZDIOZESE MUNCHEN
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Planung und Kostenaufteilung nach RW - Haushaltsgruppen

Der GroRteil der Kosten entstehen
bei den Personalausgaben

= Der Grof3teil unseres Budgets
flie3t in Personalausgaben

= Das erfordert strategische

= 99.397.501 € 72 % Entscheidungen bei

= 24.705.047 € 18 % Personalveranderungen

= 7.188.544 € 5% _ o

= 6.129.029 € 5% = Mlttelfrlsyge Personalplanung
= 049.350 € <1% notwendig

a) Pastorale Kompetenzen
beriicksichtigen

b) Ruhestand und Fluktuation

mPersonal mGrundsticke mSeelsorge mVerwaltung = Anschaffung

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ {,‘ UND FREISING
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Muster Haushaltsbescheid = KIRCHEN
| VERWALTUNG

Anlage zum Haushaltsbescheid 2025

[ St. Mustermann [ Musterhausen 12345 | Der Haushaltsbescheid gibt an,
welche Zuschusshohe Sie von uns
[HHST-Gruppe gt It. HHP Richtwert2025 | erhalten und wie sich diese
63 Grundsticke und -35.650 -30.788,- Zusammensetzt
Gebaude (incl. IP, -
Aufteilung s. unten)
Gesamt -30.788,-

Bei individuellen Fragen zum
l Haushaltsbescheid lhrer

| Ord. Haushaltszuschuss 2025 32.000,- ) . . . .
Kirchenstiftung wenden Sie sich bitte
Aufgliedering W3 e gerne an uns Uber folgendes
Betriebskosten -13.601,- Funktionspostfach:
Mieten 50 % 6.640,-
Pacht 80 % 337.-
RW 63 ohne IP und chne AGF -6.623,-
AGF-Errage 113 0.- HaLhalt'
RW 63 ohne IP -6.623,- Kirchenstiftungen@eomuc.de
Instandhaltungspauschale [ 2025
Kirchen (Aufteilung s. Anlage 2023) 17.034,-
Pfarrhaus 7.131.-
Pfarrheim 0.-
Summe IP 24,165,
0 g der Instand und Buchung von Baumafinahmen s_ arbec?)

Uberweisung

Februar EFK HHZ 1. Rate 14.000.-
Juni EFK HHZ 2. Pate 14.000,-
IV. Quartal EFK HHZ Pest 4.000,-
Gesamt 32.000,-

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ munnmﬂsme
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Vorgehensweise Berechnung RW 63 (Beispieljahr 2026) . i‘fjﬁwﬁ\]mm

« Analyse der durchschnittlichen Betriebskosten Uber einen Zeitraum von 5 Jahren (z.B. 2020 — 2024 )
« Nicht einbezogen werden, Bau-, Reparatur- und Instandhaltungskosten, sowie Einnahmen und Ausgaben aus dem Bereich Friedhof

Betriebskosten

« Einbezug der regelmaRigen Mieteinnahmen zu 50 %
« Reine Miet- bzw. Anlageobjekte miussen unter den HH-Stellen der Kontoklasse 2 verbucht werden u. flieRen nicht in die Berechnung!
+ Mieteinahmen

Einbezug der regelméaRigen Pachteinnahmen zu 80 %
+ Pachteinnahmen

Die Zwischensumme des Richtwerts ergibt sich aus der Summe der Werte aus Betriebskosten, Mieteinnahmen, Pachteinnahmen und der

Richtwerterh6hung

Anrechnung des Aachener Grundfond Anteils, der im Haushalt verbleibt (i.d.R. 33 %)

Zurechnung der individuellen Instandhaltungspauschalen [IP], seit 2023 unverandert - Hohe siehe HH-Bescheid 2023

Der errechnete individuelle Richtwert 63 entspricht i.d.R. dem Haushaltszuschuss u. soll den tatsachlichen Bedarf abdecken.

ERZDIOZESE MUNCHEN
UND FREISING

49



Richtwerte (RW) fiir 2026 (siehe Januar Amtsblatt 2026) KIRCHEN

= RW Haushaltsgruppe 60
» Personal um +2,8%

= RW Haushaltsgruppe 61

» keine Richtwertanderung bei
Allgemeine Verwaltung

= RW Haushaltsgruppe 62

» keine Richtwertanderung bei
Seelsorge & Liturgie

ERZDIOZESE MUNCHEN
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RW Haushaltsgruppe 63

» Grundsticke und Gebaude
wird entsprechend den Einnahmen
und Ausgaben fir jede
Kirchenstiftung individuell festgelegt

RW Haushaltsgruppe 64

» keine Richtwertanderung bei
Anschaffungen

RW Haushaltsgruppe 65

» keine Richtwertanderung bei
Allgemeine Einnahmen
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ASSET MANAGEMENT &
GELDANLAGE

»Ein kostbarer Schatz ist in der Wohnung des
Weisen, aber ein térichter Mensch vergeudet
ihn.*

(Spriiche 21,20)




ANLAGERICHTLINIEN - aus arbeo

Typen

Diese Verwaltungsrichtlinie tritt mit Verifentiich

Stand 01032019

Investmentfonds

Bedingungen Hachhaltighest {

Sonstige Aniagegegenstande

[rrr— g iientar e s
o etz e Gt ek unt Frting

Aatienquete

Aerfords nlagegegenstind

Mischfonds
Renten, Geldmarktinstrumente und
ahiliche Wertpapiere

pr——— Bedingungen Durchschnittsrating.

Geldmarktfonds
Bedingungen Mindestrating
Imemabiientords
foffen)

Genossenschafts
anteile.

Erzbeschofliche Finanzkammer

e e b g e

I

C. Anlagegegenstinde

I de vt Mbmihen nd rening I

Typen Staatsanieihen Anlagerichtlinien fur die Kirchenstiftungen
in der Erzdiozese Munchen und Freising
Prandoricte
A. Anlageausrichtung Detailrestrikti
Unternehmens-
anleihen Tile prvat)
Vermogenserhat Sicherung des realen Wertes des
Stiftungsvermagens
Ertrag (Ausschittung) Stetige regeim3ige Ausschittunglen)
1% Gber Infistonseate wird angestrebt
(kurzfr)
Zile (Messung)
o~ Vermepensertt Auswertung der Bank
e rag {usschitur swertung der Bank
Bedingungen Einlagensicherung g Vemhitong M cr
Ertrag (Performance] Tatsachicher Wertzuwachs.
Oarstebung tabellarsch, halbjshrich
Restritionen
rechtlche gesetziche / vertragliche Restrbtionen
Typen D dkolegrchen, soriaen und
ethischen Restriktionen berunen auf der
athalischen Glaukensiehre Se sind
beschieben m der Orienterungshite
far Finansverantwertiche kathalischer
Einrichtungen in Deutschiand LEthach
nachhaltg imvestieren) der Deutschen
Bischofskonerenz und des Zentrah
Schuldscheindarieher Komitees der deutschen Katholken (ZdK)
£s.ind pur Ivestitionen in Viertpapiere,

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Fonds Forderungen und Wahrungen
zulissig, die i diesen Anlagerichtinien
expliit genannt brw aufgefunrt snd
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Geldanlagen

Liquiditdatsplanung: Empfehlungen
SpannungSfeld der Geld- und Kapitalanlagen = Bargeldbestande klein halten (Versicherung!)
= Geldabflisse/Zahlungen fur Haushaltsbedarf berticksichtigen
Sicherheit = Mind. 2-3 Monatsgehéalter auf dem KK-Konto
= Skonto nutzen
= Einkaufe im PV biindeln und Rabatte vereinbaren
= Bestehende Vertrage prufen und evtl. neu verhandeln

= Mahnwesen automatisieren

= Kurz- und mittelfristige Liquiditatsplanung (Anpassung an die
jeweilige Grundstiicks- und Gebaudestrategiesj

= Rest anlegen; z.B. Tagegeldkonten, kurzfristige Anlagen bis zu
Rendite / Liquiditat / einem Jahr; Geldmarktfonds; v.a. Grundstock-Vermogen nicht

. . auf KK. / langfristige Geldanlage auch beriicksichtigen
Kapitalbindung

Performance

= Renditeziel sollte sich auch auf HH-Bedarf orientieren

= Streuung der Anlagen sowohl in Anlageklassen als auch
Laufzeiten

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Asset Management

GESAMTES PORTFOLIO BEACHTEN

Geldanlagen siehe vorherige Folie
Land- u. Forstwirtschaft Potentiale heben (Verpachtung)
Friedhof Kosten decken, evtl. Geblhrenanpassung
Immobilien = Pastorale Objekte - bindeln / Immo-Strategie
= Rendite Objekte - Rentabilitat beachten / missen sich selbst tragen
= KITA-Gebaude - Beteiligung Gemeinde?
= Pfrinde Objekte - moglichst zuriickgeben; moglichst keine Investitionen

= Keine langfristige Anmietung zusatzlicher Raume es sei denn
Eigenfinanzierung ist sichergestellt — keine Bezuschussung durch EOM!

ERZDIOZESE MUNCHEN
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? KIRCHEN
////////l VERWALTUNG

BAUFINANZIERUNG

,Wer diese meine Worte hort und danach handelt, ist
wie ein kluger Mann, der sein Haus auf Fels baute.”

(Matthéaus 7,24-27)




Analyse des Grundstiicks- & Gebaudeportfolios — Finanzierungsliicke?

Uberblick iiber den gesamten Einnahme- Instandhaltungsbedarf Instandhaltungsbedarf
Grundstucks- und moglichkeiten und fur das gesamte der Finanzsituation (und
Gebaudebestand im langfristige Portfolio fir die zukunftigen Zuflissen/
Pfarrverband. Nutzungsmaoglichkeiten nachsten 20 Jahre Einnahmen/Spenden/
fur die Zukunft (2030+) schatzen Rucklagen/Zustiftungen)
Und evtl. in benachbarten prifen gegenuberstellen
Pfarrverbanden?

Zu beachtende Aspekte bei der Beurteilung langfristiger Mdégliche Entwicklungen die auf die KiSt zukommen werden, z.B.
Nutzungsméglichkeiten ) ) ] ) ) ]
= (Eng mit der Gemeinde verwurzelter) Priester geht in Pension. Wie

. Unabhangig von personlichen Befindlichkeiten andert sich das Gemeindeleben?
. Investition in zukunftstrachtige Themenfelder - Jetzige KV gibt es nicht mehr
. Realistische Renditeberechnungen . Veranderte Anforderungen an Gemeindeleben z.B. Jugend /

demographische Aspekte
L] Performance alternativer Anlagen beriicksichtigen

L] Erbbaurechtsvergaben oder auch Raum-Sharing Modelle mit Kommune /
Vereine miteinbeziehen

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Analyse des Grundstiicks- & Gebaudeportfolios ~,, KIRCHEN
VERWALTUNG

. Diverse Beratung und
. Unterstiitzung bei
Asset-/Portfolio- Veranderungen und

Entscheidungen in

analysen und
Unterstuitzung durch i ;
. Analysen und diverse Fach- den Kirchenstiftungen

Checks zur abteilungen im EOM und deren Umsetzung
Kostenreduzierung 7 B bei der
und zur Erhéhung Verwertung der

. Aufbau von von Einnahmen Immobilienabteilung

Berichtswesen
(Kennzahlenvergleiche
und Clusterbildung)

Datenerhebung aus
dem Grundstuicks-
und Gebéaude-
bereich z.B.
Aktualisierung IGIS-
Datenbank (VWL-
Software)

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Was kann zur Finanzierung herangezogen w
Auszug: Summen- & Saldenliste

ERZBISCHOFLICHES ORDINARIAT Sol Haben Salden
MUNCHEN
HHST  HHST - Bezeichnung Sadovorrag  Brutio (EUR)  Netio (EUR)  Steuer (EUR)  Brutio (EUR)  Netio (EUR)  Stever (EUR)  BAutio(EUR)  Netio (EUR) Stever (EUR)
00100  GEBAUDE 799.000,00 799.000.00
Summen - und Saldenliste 0300  INVENTAR-ALLGEMEIN 85155122 0,00 0,00 0.00 445,76 445,76 000 85110546 5110546 0,00
(Muster) 08100  VERMOGEN STIFTUNG -1.785.509.22 445,76 445,76 0,00 000 0,00 000 178515346 -1.785.15346 0,00
. | Summe der Gruppe: 001 bis 082 -135.048,00 445,76 445,76 0,00 445,76 445,76 000  -135.04800  -135.048,00 0,00
e 08300  RLALLGEMEIN 801726 0,00 0,00 000 58415 584,15 000 860141 -8.601,41 0,00
orto Konterdeexhrung ‘Sadovarvag Sob Haden
= T 1y ) T55— 08310  RLRENOVIERUNG 000 0.00 0,00 000 8.468.36 846836 000 8.468.36 -8.468,36 0,00
12050 w ausn 10520850 10964 08314  RL ANBAU PFHM CARITAS MIGR. -44.399,86 0,00 0,00 0,00 3549,00 3549,00 000  -47.94886  -47.94886 0,00
- - maoi ol UHZ | 08315 RLNEBENGEB. KIRCHE 607617 0,00 0,00 000 358100 3581,00 0,00 965717 9.657.17 0,00
‘Sumene der Gruppe: 100 bis 129 190.065.24 20708, 194693468
08317  RLKEGELBAWN 841115 0,00 0,00 0,00 577,35 577,35 000 -8.988,50 -8.988,50 0,00
08318  RL PFHM CARITAS SOZIALST. -48.518,84 0,00 0,00 0,00 957112 957112 000 5808996  -58.089.96 0,00
08319  RLRENOV.PFARRHEIM -6.995,02 0,00 0,00 0,00 75,00 75,00 000 -7.07002 -7.07002 0,00
08330  RL ANSCHAFFUNGEN 176713 176713
08334 RL EINRICHTUNG KIRCHE -16.657,13 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 000  -1675713  -16757.13 0,00
L |
Veremaen 08339 RLKIRCHENMUSIK 884275 357343 3573.43 0,00 585,00 585,00 000 585432 585432 0,00
et S— Sl = Hom | 08360  RLGLOCKE 74729 74729
99300 Umbuchung o000 141541051 141541051
- — - 08385  RL FREIE VERWENDUNG +6.300,00 -6.30000
Summe der Gruppe: 083 bis 089 -156.732,60 357343 357343 000  27.00098  27.090,98 000  -180.25015  -180.250,15 0,00
09000  RECHNUNGSABGRENZUNG 57408664  580.60287  589.602.87 000 63261465 63261465 000  -617.09842  -617.098.42 0,00
09100  ROCKST.INSTANOH 9448884 5901294  59.01294 000 1523674 1523674 000  50.71264  50.71264 0,00
09900  UBERSCHUSS/ FEHLBETRAG -20.640,69 953815 953815 0,00 000 0,00 000 1110258 1110254 0,00
09901  OBERSCHFEHLB HHV 78.284.94 0,00 0,00 000 4252143 4252143 000 3576351 3576351 0,00
Summe der Gruppe: 090 bis 099 61093123 65815396  658.153,96 000 69037282 69037282 000 64315000  -643.150,00 0,00
Summe der Klasse: 0 90271183 66217315 66217315 000  717.90956  717.909,56 000 95844824  -958.44824 0,00
ERZDIOZESE MUNCHEN R . . .. R
b UND FREISING Hinweis: BaumaRnahmen bei denkmalgeschiitzten Bauten sind generell ab EUR 0,00
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Baufinanzierung Grundsatzliches

= Als Eigenmittel dirfen nur Gelder ohne andere Zweckbindung oder aus der Instandhaltungspauschale verwendet
werden. Ebenfalls diurfen diese Mittel nicht mehrfach fir Bauprojekte als Eigenmittel ausgewiesen werden. Die
Verfligbarkeit der Eigenmittel wird durch die Stiftungsaufsicht gepruft.

= Baumalnahmen bei denkmalgeschitzten Bauten sind generell ab EUR 0,00 genehmigungspflichtig

=  Bei PV-Anlagen bitten wir Sie grundsatzlich unabhangig von den Genehmigungspflichten mit uns Uber das
Funktionspostfach ,Baufinanzierung-Kirchenstiftungen@eomuc.de” Kontakt aufzunehmen.
(In Planung ist ein Excel-Formblatt)
Bei PV-Anlagen missen diverse Themen beachtet und geklart werden, z. B.:

» die Finanzierung & die Verbuchung, ggf. Strompreis Verrechnungen

» ggf. abzuflihrende Steuern

» Sonstige Pflichten, z.B. Anmeldung Solarspitzengesetz, Energiewirtschaftsgesetz, Registrierung im Marktstammdatenregister (MaStR)
Bitte vermeiden Sie komplexe PV-Anlagen Konstellationen!

Renditeobjekte unterliegen ebenfalls der Baugenehmigung, es kann aber kein Zuschuss beantragt
werden

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Wertgrenzen nach den gednderten Bauregeln

Genehmigungsfreies Verfahren 20.000 € 50.000 €
Vereinfachtes Verfahren 150.000 € 300.000 €
Normal-Verfahren 2,0 Mio. € 3,0 Mio. €

»  Genehmigungsfreie Baumalinahmen sollten bei pastoral genutzten Gebauden Uber die Instandhaltungsrickstellung
finanziert werden

Vereinfachte Verfahren werden i.d.R. eigenfinanziert
Es besteht die Moglichkeit bei niedriger Eigenmittelquote die Baumalnahme im Normalverfahren zu beantragen

Ab dem Normalverfahren werden Zuschiisse beim EOM beantragt; Entscheidung im Vergabeausschuss

YV V VY V

Die Wertgrenze zur Verpflichtung der Beauftragung eines externen Projektsteuerer liegt bei
300.000 €. Ein Antrag auf Befreiung ist moglich.

A ERZDIOZESE MUNCHEN
{l UNDIEREISING Achtung ,Alles ist im Fluss“: Ergebnisse aus dem Projekt ,neue
. Bauregeln sowie ,Immobilien u. Pastoral“ sind zu beachten 60



Baufinanzierung - Baugenehmigungsantrage sind vor Baubeginn

einzureichen

‘

Objektad

Grunddaten der geplanten BaumaBinahme

(KIStiftGen0-Bau Ziffer 4.1)

Kirch Objektart (it Zutreflendes sniveazen biw usillen)

|| Pfarrkirche || Filalkirche / Nebenkirche || Kindertagesstatte
|| Pfarrheim | Pfarrhaus (mit pfarrlicher Nutzung) || Mietobjekt
[ | Plarrzentrum || Friedhofsmauer mit stitzfunktion | | Schule

|| sonstiges seelsorglich genutztes Gebaude:

| Sanstiges nicht:seelsorglich genutztes Gebaude:

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Vor jeder BaumaflRnahme ab 50 TEUR ist ein
Baugenehmigungsantrag einzureichen. Die BaumalRnahme darf erst

nach Genehmigung begonnen werden. Es gibt verschiedene Antrage:

Vereinfachtes Verfahren

Baugenehmigungsantrag F553 fur eine Baumaflinahme mit
Gesamtkosten von bis zu 300 TEUR brutto nach KiStiftGenO-Bau

Normalverfahren

Baugenehmigungsantrag F555/F554 fir eine Baumaflinahme mit
Gesamtkosten von 300 TEUR bis zu 3,0 Mio. EUR

Besonderes Verfahren

Baugenehmigungsantrag F555/F554 fur eine Baumalinahme mit
Gesamtkosten ab 3,0 Mio. EUR

Als Anlage ist zwingend ein Finanzierungplan mit einzureichen!
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Vom KV-Beschluss zur Durchfiihrung und Finanzierung der MaBnahme R —
bis zum Abschluss der Malhahme /| VERWALTUNG

2um

Finanzierungsplan Baugenehmigungsantra

_ Es wird bestitigt, dass die kalkulierten Eigenmittel verfigbar sind.
Gebédude-Nr. / IGIS-Nr-|

Kirchenverwaltungsbeschluss  vom Datum Unterschrift Kirchenverwaltungsvorstand

Name und Anschrift Kirchenstiftung SLST-Nr.

fiir BaumaRnahmen mit Gesamtkosten von bis zu € 300.000 brutto ("vereinfachtes Verfahren") nach KistiftGenO-Bau

Projekt-Nr. (wird von der EFK eingetragen) | Blatt-Nr.: 03

wird von der EFK ausgefiillt:
hsofern bereits Unterlagen vorhanden sind, z. B. | Finanzierungsplan geprift durch EFK.2.1.1.1
I Voraussichtlich zu erwartende Baukosten ngebote, diese bitte beilegen) “: ul:?a) Datum Unterschrift
Il.  Eigenmittel /Eigenleistung D i AT D
aus der Ruickstellung Bauausbesserung Konto 09100 0,00 € EEmaR T
aus der Riicklag Konto 083 .. 0,00 €| Die istin der der
(die Summen- und Kirchenstiftung ieRlich tiber fol, des Konto
aus der Riicklag Konto 083.. Saldenliste, auf deren 0,00¢ ickel Konto-| Kont
Grundlage die
aus der Ruicklage Konto 083.. i 0,00 €
getroffen wurde, ist
aus dem Konto .. . Konto ..... i 0,00 €
noch zu erwartende (Geld-JSpenden 000 . Fir den Baubeginn missen Sie die Baugenehmigung inklusive
far bite zusagen beilegen 000 genehmigtem Finanzierungsplan vorliegen haben.

Hand. und Spanndienste fr chites egen 0004
Beviligterkommuraler 2vshuss ::ZUE‘:'“ 000 = Auf das im Finanzierungsplan angegebene Baukonto sind alle
sonst. Zuschiisse/Einnahmen von: ...(2.B. Forderverein)..... lbeilegen) 0,00 €l Einnahmen (Zuschusse’ Spenden, . ) und Ausgaben Zu buchen_

summep———_000g
I | °“°€| = Nach Beendigung der Baumafinahme muss das Baukonto auf 0

ausgeglichen sein. Die IGIS Daten sind anzupassen.
ERZDIOZESE MUNCHEN
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PROJEKT UMSATZSTEUER

,Gebt dem Kaiser, was des Kaisers ist,
und Gott, was Gottes ist.”

(Matthéus 22,21)




Aktuelle Situation der Umsatzsteuereinfiihrung fiir Kirchenstiftungen

W Einfiihrung der Neuregelung
8 2b UStG

2025 2026 2027
%

1]
1

Verldngerung der Ubergangsfrist bis 31.12.2026

Wichtiger Aspekt: Wird meine Kirchenstiftung zukinftig Regelunternehmerin (RU) oder Kleinunternehmerin (KU) sein?
Umsatzsteuer mussen nur die RU abfuhren

KU durfen keine Umsatzsteuer auf Rechnungen ausweisen!

Neu: geanderte Behandlung der Erbbauzinsen—Anrechnung auf Bemessungsgrenze/Kleinunternehmer entféllt (8§ 19 UStG)

Vorsteuerabzug ist nur sehr eingeschréankt bei RU madglich

YV V VYV V VYV V

Handreichung fur Ehrenamtliche beachten

ERZDIOZESE MUNCHEN
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’7 KIRCHEN
///////I VERWALTUNG
PROJEKT
E-RECHNUNG

"Nicht dass es mir, um die Gabe zu tun wére; nein, fiir mich handelt es
sich um die Frucht, die als Guthaben auf eure Rechnung kommt.“

(Philipper 4,17)




Wie ist der Zeitverlauf der E-Rechnung?

Vorjahresumsatz EUR >800.000:

EU-Richtlinie zur Anderung Zur vollstandigen Umstellung
der gemeinsamen auf E-Rechnungsausstellung
Rechnungstellungsvorschriften ~ Wachstumschancengesetz  verpflichtet
2010 2024 Ab 2027
2014 Ab 2025 7 Ab 2028
E-Rechnung bei Der Empfang von Vollstandigen Umstellung
offentlichen Auftragen E-Rechnungen muss auf E-Rechnungsausstellung
sichergestellt werden fur alle
Sofern KU oder RU (bei KiSt erst ab 01.01.2027) bzw. Im Ubergangszeitraum kann in Absprache zwischen

Rechnungssteller und Empfénger eine sonstige Rechnung

ab 2025 nur dann zur Annahme verpflichtet, wenn ausgestellt werden.

erhaltene Leistungen flr Betriebe gewerblicher Art oder
fur Land- u. Forstwirtschaft

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
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Anderung des Rechnungsprozesses

Rechnungs-
empfang
(postalisch)

Zahlung
Online-
Banking

IST
Prozess

Prifung ggf.
Mitzeichnung

Buchung
MACH

v Elektronischer Rechnungsworkflow
e 4%?@?’ 4&?’ R
Empfang E- @ *«'ﬁ}
Rechnung, PDF "a?" Prifung & ‘ff?
Rechnung, Mitzeichnung o i
sonstige Belege 4

A

I

SOLL

Buchung

Finanzen

Prozess

i

Dokumentarchiv

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Die Schwerpunkte im Projekt E-Rechnung in 2026

Durchfiihrung Rollout und Abschluss Roll-out:
» Informationsveranstaltungen

*  Webinare

e Schulungen

* Pilotgruppe I
Testabschluss Rechnungsprozess &

Kreditorenbuchhaltung

¢ Pilotgruppe Il & Pilotgruppe KiTa:
Terminbekanntgabe flr Testzeitraum

Beginn Roll-Out (E-Rechnung & OCR inkl.
Rechnungsprozess & Kreditorenbuchhaltung ):
* Regelunternehmer KiSti inkl. zugehdriger KiTa
* Roll-out fur interessierte Kleinunternehmer

» Pilotgruppe I:
Testabschluss E-Rechnung & OCR

Schnittstelle (PDF Rechnungen & Belege)

* Pilotgruppe Il & Pilotgruppe KiTa:
Teststart fur E-Rechnung & OCR inkl.
Rechnungsprozess & Kreditorenbuchhaltung

Beginn Flachenroll-Out restliche
Kleinunternehmer nur E-Rechnungsempfang

Planungsbeginn E- Ausgangsrechnung

ERZDIOZESE MUNCHEN
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ZUKUNFT
RECHNUNGSWESEN

,wWenn einer von euch einen Turm bauen will, setzt er sich dann nicht zuerst
hin und rechnet, ob seine Mittel flir das ganze VVorhaben ausreichen?*

Lukas 14,30




Das Buchhaltungssystem MACH erstellt fiir Sie...

.. folgende Berichte:
* Haushaltsplanung und Soll-Ist-Vergleiche
* Einzelpostenliste

* Summen und Saldenliste

« Jahresrechnung

» Bitte wenden Sie sich an lhre Verwaltungsleitung oder Buchhaltungsfachkraft vor Ort,
um einen detaillierten Einblick in die Daten der Kirchenstiftung zu erhalten.

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Rechnungswesen als Infoquelle nutzen

= Sich mit Haushaltsplanung vertraut machen:

= Ziel: Sicherstellung der Haushaltsmittel / Ressourcen fir die Durchfiihrung der Seelsorge vor Ort (ortskirchliche
Bedurfnisse)

= Wie hoch ist der Finanzbedarf in den Bereichen Personal, Seelsorge, Verwaltung, Anschaffungen, Gebaudekosten
= Gab es in der Vergangenheit Haushaltstiberschreitungen?

= Wie erfolgt die Haushaltsplanung (Prozess?)

= Jahresrechnung sichten | erklaren lassen

= Wurde mit einem Uberschuss- oder Fehlbetrag abgeschlossen?
= Gibt es Uberschiisse / aufgelaufene Fehlbetrage aus den Vorjahren (Salden auf 099er Konten)?
= Wie viele Ricklagen sind vorhanden — Zweckbindung beachten

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Rechnungswesen (RW) und Zukunft RW . KIRCHEN
VERWALTUNG

= Einfihrung Debitoren- & Kreditorenbuchhaltung

= Fragestellungen zur Fortfihrung von Kameralistik hin zu Doppik (light)
= Organisatorische Fragestellungen

= Automatisierung und Digitalisierung des Rechnungswesens

= Transparenzerh6hung und hin zu einer ,géngigeren Buchhaltung®

Bitte bei zukiinftigen Personalveranderungen in quantitativer und qualitativer
Hinsicht bedenken!

ERZDIOZESE MUNCHEN
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KIRCHEN
////l VERWALTUNG
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BREAK-OUT FALLBEISPIELE

,Dir wird auch noch ein Licht aufgehen*

Hiob 25,3




Fallbeispiele

Beispiel 1 Beispiel 3

* Der Parkettboden im Pfarrsaal muss abgeschliffen + Der Kirchturm muss neu verputzt und gestrichen
werden. In der eigenen KV sitzt ein Firmeninhaber, werden. Es liegt ein Kostenvoranschlag von 250.000
der ebenfalls ein Angebot abgeben méchte. EUR vor.
(Spezialfall: Die Firma gehért z.B. dem Ehemann
der Pfarrsekretérin.) * Wie ermoglichen Sie die Finanzierung und

Umsetzung der Malinahme?
* Wie ist das richtige Vorgehen?

Beispiel 4

Beispiel 2
» Die Haushaltsplanung fir das kommende Jahr steht

¢ Sie haben auf dem LIGA-Girokonto einen an.

Kontostand von 300.000 EUR.
« Schildern Sie Ihr Vorgehen.

+ Was fallt Ihnen auf? Wie gehen Sie vor?

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Fallbeispiel 1: Vergabe Gewerk an Handwerker

Beispiel

+ Der Parkettboden im Pfarrsaal muss abgeschliffen werden. In der eigenen KV sitzt ein Firmeninhaber,
der ebenfalls ein Angebot abgeben moéchte. (Spezialfall: Die Firma gehért z.B. dem Ehemann der
Pfarrsekretérin.)

* Wie ist das richtige Vorgehen?
Lésung
* Mindestens drei Angebote einholen.

» Bei Beratung und Beschlussfassung darf das betroffene KV-Mitglied nicht mitberaten und nicht
mitstimmen und muss fur diesen Tagesordnungspunkt den Raum verlassen.

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Fallbeispiel 2: Geldanlage / Liquiditatsplanung

Beispiel

+ Sie haben auf dem LIGA-Girokonto einen Kontostand von 300.000 EUR.
* Was fallt Innen auf? Wie gehen Sie vor?

Losung

+ Mit Buchhaltung und Verwaltung abstimmen: Etwa das Dreifache der monatlichen Personalkosten als Liquiditat
auf dem Kontokorrent belassen, Uberschiussige Mittel auf ein Tagesgeld- / Geldmarktkonto umschichten.

« Den im Jahresverlauf nicht benétigten Bodensatz gemal3 Vorhabenplanung langfristiger anlegen und die
Anlagerichtlinien beachten.

» Die konkrete Anlageform per KV-Beschluss unter Einbeziehung von Pfarrer und Verwaltungsleitung festlegen
und dokumentieren.

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
N 76



Fallbeispiel 3: Baufinanzierung

Beispiel

« Der Kirchturm muss neu verputzt und gestrichen werden. Es liegt ein Kostenvoranschlag von 250.000 EUR vor.

*  Wie ermdglichen Sie die Finanzierung und Umsetzung der Mal3nahme?

Losung

* Baugenehmigungsantrag bei der Bauaufsicht einreichen mit Finanzierungplan.

» Achtung: Zweckgebundene Riicklagen dirfen nur fur den jeweiligen Zweck eingesetzt werden.

» Spenden fur das Projekt generieren, aber realistisch einplanen, ansonsten Risiko der Nachfinanzierung.

« Offentliche Fordermittel beriicksichtigen. Wichtig: schriftliche Zusagen einholen und erst danach Férdermittel einkalkulieren.

» 5er Bauhaushaltstelle einrichten lassen und geplante Eigenmittel darauf einbuchen sowie samtliche Zuschiisse und Spenden darauf
buchen.

e 5er-Baukonten nach Abschluss der MaRnahmen wieder auflésen.

» Die Abteilung Bauaufsicht (EFK 2.3) informieren, damit die MaBnhahmen in IGIS erfasst werden kénnen.

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Fallbeispiel 4: Haushaltsplan

Beispiel
+ Die Haushaltsplanung fur das kommende Jahr steht an. Schildern Sie Ihr Vorgehen.
Loésung

+ Gemeinsam mit den Ehrenamtsgruppen (z.B. Chor, Feste, Minis) Budgets festlegen und die passenden
Haushaltsgruppen auf Basis der Buchhaltungszahlen einplanen.

+ Dem ermittelten Haushaltsbedarf eine Finanzierungsplanung gegenuberstellen; Bezuschussung tber
Richtwerte und nicht nach Bedarf

» Zusatzliche Finanzierungsquellen einplanen (z.B. Vorjahresiberschisse, projektbezogene Spenden,
Einsparungen in Gruppen, Personal oder Verwaltung).

» Auf der letzten Seite des unterschriebenen Haushaltsplans prifen, dass Mittelherkunft und -verwendung
vollstandig dargestellt und im Ergebnis ausgeglichen sind.

ERZDIOZESE MUNCHEN
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? KIRCHEN
////////l VERWALTUNG

OPTIMIERUNGSPOTENZIALE
IN KIST

,wWas der FleiSige plant, bringt ihm Gewinn; wer aber
allzu schnell etwas erreichen will, hat nur Verlust.*

Spriiche 21,5




Personal-Istkostenanstieg von 35 % bei einem
Richtwert Personalkostenanstieg von 54 % seit 2014

-100.000.000,00 € Wert 2025 Steigerung
-95.000.000.00 € -96.667.799,00€ 54 % (seit 2014)
bei Tarifsteigerung: 2,5% p.a.
-90.000.000,00 € bis 2035
plus 29.303.589 € 31,21%
-85.000.000,00 € bei Tarifsteigerung: 3,0% p.a.
bis 2035
-80.000.000.00 € plus 36.077.901 € 38,42%
-85.092.162,66€ 35 % (seit 2014)
-75.000.000,00 € o
bei Tarifsteigerung: 2,5% p.a.
bis 2035
-70.000.000,00 € plus 24.129.430 € 31,21%
B bei Tarifsteigerung: 3,0% p.a.
65.000.000,00 € bis 2035
plus 29.707.595 € 38,42%
-60.000.000,00 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=Richtwert =|ST-Kosten

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Entwicklung des Personalaufwands in den Kirchenstiftungen (Mesner, IRCHEN
Kirchenmusiker, Pfarrbiiro, Hausmeister, Reinigung) VERWALTUNG

80.000.000 € Personalaufwand KiSt

75.000.000 € 7 Mio.  Reinigungskrafte

5 Mio. Hausmeister
70.000.000 €

22 Mio. Mesner
65.000.000 €
60.000.000 €
55.000.000 € 18 Mio. Kirchenmusik
50.000.000 € 12 Mio.  Buchhaltung
45.000.000 € 14 Mio. Sekretariate

40.000.000 €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Altersbedingte Fluktuation bis Mitarbeiter in Stunden Eokus auf Personalaufwand
2035
Sekretariate 52% 51% = Entwicklung des Personalaufwands ist verhéltnismafig gut vorhersagbar
Buchhaltung 56% 58% = Wiederbesetzung ist zu hinterfragen
Kirchenmusik 56% 52%
= Rekrutierungsprobleme zwingen ggf. zu anderen Organisationformen
Mesner 70% 60%
Hausmeister 66% 60% L] Betriebspedingte KUndigungen_ sind weder wiinschenswert (Rolle der Kirche
als Arbeitgeber) noch notwendig
Reinigungskrafte 59% 57%

In der Entwicklung des Personalaufwands in den Kirchenstiftungen spiegeln sich die Tarifsteigerungen wider. Der Riickgang

ERZDIOZESE MUNCHEN ' ! . ; ! 1L e ¢
I[ l[ I (l UND FREISING im Jahr 2021 ist auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie, der starke Anstieg in 2022 u.a. auf die

Inflationsausgleichspréamien zurtickzufiihren.

n 81



Gebaude-Istkostensteigerungen von 61 % als Hauptkostentreiber und

hohe Anstiege ebenfalls beim Verwaltungs-, Seelsorge- und = oy
Gebauderichtwert VERWALTUNG
-30.000.000,00 € Gebaude- Steigerung Richtwerte Steigerung
Istkosten Istkosten 2025 Richtwerte
-25.000.000,00 €
-23.682.406€ 61% -24.953.595€ 55 %
-20.000.000,00 €
-15.000.000,00 €
-10.000.000,00 €
-7.815.645€ 7% -7.190.344€ 40 %
-6. . 26% -6. . 9
-5.000.000,00 € 6.052.468€ (] 6.130.129€ 47 %
-2.156.660€ 9% -1.044.835€ 10 %

0,00 €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Istkosten Seelsorge

Istkosten Verwaltung

Istkosten Grundstticke/Gebaude Istkosten Anschaffungen

- = = Richtwerte Verwaltung = = = Richtwerte Seelsorge

= = = Richtwerte Grundsticke/Gebaude — - = Richtwerte Anschaffungen

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Einbruch der Kirchgeld-/Klingelbeuteleinnahmen mit Einsetzen der
Corona-Pandemie (Ist) 7| VERWALTUNG

€9.000.000,00 Wert 2024 Steigerung

€8.500.000,00
€8.000.000,00
€7.500.000,00
€7.000.000,00
€6.500.000,00
€6.000.000,00
€5.500.000,00
€5.000.000,00
€4.500.000,00
€4.000.000,00

6.934.393,55 € -21 %

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Entwicklung und Projektion** der Kirchensteuerertrage
(Mio. Euro) und Mitgliederzahlen in der Erzdiozese

700,0 2.000.000
1.800.000
650,0 1.600.000
600.0 ——_ _ 1.400.000
— — 1.200.000
e — =
550,0 = 1.000.000
800.000
500,0 600.000
450,0 400.000
200.000
400,0 0
©O XA D O O N A DA DO 0 A DO D VY oD o) D
NN N NP VPP YA 9D I O G Al

NN
\0-7 \% \% \% \% \G-) \% \% \% QO Q\o\ Q\O\ Q\O\ Q\o\ Q\O\ Q\o\ Q&O\ Q\o\ Qﬁo\ Q\o\

mmmm Frirdge  =— -Mitglieder 31.12.

ERZDIOZESE MUNCHEN Die Projektion der Kirchensteuerertrage ab 2026 dient der Veranschaulichung des erwarteten Trends und nicht der Vorhersage exakter Werte.
I{ '[ | J UND FREISING
{’ * Stand: 2.9.25
\¥ ** Quelle: eigene Berechnungen



Verwendung der Kirchensteuerertrage

Basis HH-Plan 2025 (610 Mio. €)

Zuschiisse
VDD u. UDF
4%

Aufwand
Erzdiozese
22%

Aufwand
KiSti
47%

Ubrige
Zuschiisse -
kirchl.
Vereine,
Verbande u.a.

27%

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Basis IST 2024 (644 Mio. €)

_ Zuschiisse
Ubrige VDD u. UDF
Zuschiisse - 4%
kirchl.
Vereine,
Verbande u.a.
26%

Aufwand
Erzdiozese
26%

Der prozentuale Anteil der Kirchensteuermittel hat sich zugunsten
der Kirchenstiftungen in 2025 erh6ht 85



Haushalt 2025 - Aufwand fiir Kirchenstiftungen

* 199 Mio. Euro u.a. fur Haushalts- (131), Bau- (53) und
Kitazuschisse (11,5)

+ 86,6 Mio. Euro fur Personalaufwand, u.a. flr Priester u. pastorale Berufsgruppen (55 ohne
Staatsleistungen), Verwaltungsleitungen (16,3), Miet- und Nebenkosten (1,7).

» geschatzt 23,3 Mio. Euro Aufwand in Ressort Personal (1,4), Ressort Bildung (0,6), Ressort
Zentrale Dienste (IT) (11,4), Erzbischéfliche Finanzkammer (9,9)

» geschatzt 7,1 Mio. Euro fur Versicherungspramien

» abzgl. 26,2 Mio. Euro Ertrage aus Pfrindestiftungen

289,8 Mio. Euro Aufwand KiSti im Haushalt 2025 der Erzdiézese

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Anstieg der Zuschiisse durch
Sonderzuwendungen und auBerordentliche Zuschiisse

Sonderzuwendung zur Aufstockung der . .
Instandhaltungsriicklage: Einmalige Zuwendungen 2023

20. Mio.€ -Energiekostena}usg!feich
-Zuwendung freie Ricklagen
-Ausgleich PK-Steigerung ggu. int. Planung

130.000.000,00 €

120.000.000,00 € Zuwendung EOM: 15 Mio.€

Werte 2023 Steigerung
110.000.000,00 € 132.528.265,24€ 60%
127.409.265,24€ 53%
100.000.000,00 € 119.325.563,00€ 7%
118.511.930,00€ 28%
90.000.000,00 €
112.024.603,56€ 35%
80.000.000,00 €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e RW Summe St Summe
e 0rd. Zuschuss gesamt = Kirchenstiftungszuschiisse mit Sonderzahlungen

=== K |STI-Zuschiisse incl. A.O. Zuschiisse

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Herausforderungen der Zukunft

=  Zu erwartende sinkende Kirchensteuereinnahmen = Notwendigkeit einer mittelfristigen Personalplanung

» Digitalisierungs- und Automatisierungseffekte

berlicksichtigen
= Steigende Aufwendungen bei Kirchenstiftungen durch g

. . »  Berlcksichtigungen von pastoralen Anderungen (z.B.
> Regulatorische, gesetzliche Anforderungen weniger Gottesdienste, weniger Pastoral genutzte
Gebaude, etc.)
Tarif- und Kostensteigerungen

»  Fluktuation durch Ruhestand

>

»  Ggf. weniger ehrenamtliche Tatigkeiten
» Gegebenenfalls neue Formen der Zusammenarbeit

>

Investition in Digitalisierung und Automatisierung

=  DISTA Haushaltsplanung EOM:

» Knappe Planung, ggf. Rickgriff auf Ricklagen
notwendig

»  Bereits hohe Kirzungen im EOM-Haushalt, zuklinftig
auch Kirzungen bei Kirchenstiftungen zu erwarten

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Wie kdnnen wir vor Ort rechtzeitig gegensteuern? KIRCHEN
“ VERWALTUNG

@S
1S

Einnahmen Kosten Synergiepotenziale
erh6hen senken nutzen

‘ Eigenfinanzierungsquote steigern

/ IS UNSIEN - Was der FleiRSige plant, bringt ihm Gewinn; wer aber allzu schnell etwas erreichen will, hat
{ nur Verlust.“ (Spriiche 21,5) 39

N



Beispiele von strategischen Handlungsoptionen

Raumnutzung
i @
Kapital- entgangene
anlagen Einnahmen Vermietung und

Verpachtung

Wege zur
Eigen- Spenden-

Liquiditats
-steuerung

O finanzierung management

Anstellungs-
verhaltnisse

Sachkosten S .
ynergieeffekte
EhECK nutzen

ERZDIOZESE MUNCHEN
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MaBnahmen zur HH-Konsolidierung: Ertragssteigerungen ~ »;, KIRCHEN
7/l VERWALTUNG

Immobilien
* Ertragshebung moglich durch kurzfristig mogliche anstehende Verwertungen
* Verpachtung von (Dach-)Flachen (Photovoltaik)
* Baulandentwicklung unterstiitzen (langerfristig)

Finanzanlagen
* Zugang zu renditestarkeren Anlagemaoglichkeiten (wie z.B. Vermogensverwaltung/
Spezialfonds fir Kirchenstiftungen zur Vermeidung ungenutzter Vermogenswerte auf
Girokonten etc.)
« Uberarbeitung Anlagerichtlinien

ERZDIOZESE MUNCHEN
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MaRBnahmen zur HH-Konsolidierung: Eigenverantwortung bei
Kirchenstiftungen starken, Komplexitaten abbauen /|| VERWALTUNG

KIRCHEN

Verlagerung von Prozessschritten in die Kirchenstiftungen

» Standardvermietungen (Allg. Genehmigungen/Entwurfserstellung bereits fortgeschritten)

» Standardverwertungen (Erbbaurechte/VerduBerungen: Prozessvereinfachungen,
Aufwandsreduzierung)

* Vermehrt Abwicklung von BaumaRnahmen einschlief8lich der Zahlungsabwicklung durch
Kirchenstiftungen

Reduzierung von Kosten férdern
* z.B. Rahmenvertrage zur Optimierung der Sachkosten (Energie...)

Digitalisierung von Prozessen
* Anstellungsvertrage
* Verstarkte Digitalisierung in Kirchenstiftungen (z.B. Buchhaltung, Formulare, Messstipendien,
Abruf Gehaltsabrechnungen etc.), teilweise in Projekt Pfarreiverwaltungssoftware bereits in
Umsetzung

ERZDIOZESE MUNCHEN
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MaBnahmen zur HH-Konsolidierung: Organisation ~yy KIRCHEN
7/l VERWALTUNG

Fusionen/ Zusammenlegungen von Kirchenstiftungen auf Wunsch der Kirchenstiftungen unterstiitzen
* Wachsende Compliance- und Birokratieanforderungen werden ohne Fusionen den

Verwaltungsaufwand pro Rechtstrager weiterhin erhohen (eigener Abschluss/Haushalt,
Steuererklarung etc.) — sinnvoller bzw. notwendiger erster Schritt: Filialkirchenstiftungen ohne
eigenes Gremium zulegen

Weitere Uiber Haushaltsverbiinde hinausgehende Zusammenarbeit von Kirchenstiftungen

Blindelung und Zentralisierung von Aufgaben (z. B. Arbeitsschutz, Wartungen, etc.)

- Weitere Synergieeffekte im Verwaltungsbereich Gber Verbundgrindungen hinaus, ggf. Einsparung

Personalaufwand (Sekretariat/ Buchhaltung/Verwaltungsleitungen), Reduzierung der Anzahl von
Gremiensitzungen moglich

ERZDIOZESE MUNCHEN
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Ergebnisse der VWL-Fachtagung im Januar 2025 |

Wie kdnnen Kosten eingespart werden? Wie kénnen Einnahmen generiert werden?
> Fixe Personalkosten auf Variable umstellen (Honorare) > Ordentliche Liqui'dit'étspla'lnungh d | chtlini
p I > Aufgaben auf Ehrenamtliche tibertragen Kapital- > Geldz.-%nlagen optimieren im Ra mde_‘r‘l er Anlagerichtlinien iell fi
Esona > Umgruppierungen vornehmen und / oder Arbeitsstunden anpassen anlagen > \,\gci’tg{iz%zrz ur Geldanlage von Kreditinstituten nutzen — speziell fir Kv-

> Blindelung von Aufgaben (innerhalb der Kirchensiiftung) > VeréauBerung von nicht mehr benétigten / unrentablen Immobilien

> E-Check (Prifung) — zentrale Vergabe im Dekanat > Fremdvermietungen

> Heizung — Regulierung der Raumtemperatur, Zeitschaltungen, > Erbpacht anwenden — Grund an Kommune fur KiTa, an Netzbetreiber fur
Gebaudenutzung optimieren, Vi PV-Anlage, etc.

> Warmesitzkissen fur Kirchenbanke nutzen statt heizen 9 > Gebéaudevermietung optimieren — Pfarrsaal, Gewerbegeb&ude, etc.

> Strom — LEDs verbauen, Zeitschaltungen, Photovoltaikanlagen (im > Nutzungsentgelte erheben -> Riickstellungen fiir
Eigenverbrauch) Renovierungsmafinahmen

> Zentralisierung und Biindelung des Einkaufes - Einkauf Blumenschmuck > Spenden & Sammlungen mit Aktionen verbinden — Zweckbindung
Uber GroRmarkt, Biromaterial, etc. Zuwen- > Kirchgeld — Transparenz bzgl. Verwendung / Projekte, Zweckbindung,

Verwaltung N - . ; ) :
> Abschluss von Rahmenvertragen mit drtlichen Lieferanten dungen > Einnahmen (iber Bildungszwecke / -veranstaltungen generieren
> Uberpriifung der allg. regelmaRigen Fixkosten > Gerzielte Kollekten — Orgel, Kirchenheizung, etc.
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Ergebnisse der VWL-Fachtagung im Januar 2025 I

Wo kdnnen Optimierungspotenziale
gehoben werden?

Pfarreiensoftware
nutzen

Optimierungsberatung
des EOM in Anspruch
nehmen

(z.B. Pfarrbiiroberatung)

Optimierungen im
Pfarrbiro:
(z.B. Arbeitspakete festlegen,

Offnungszeiten, digitale Ablage,

Experten(-teams) bilden

ERZDIOZESE MUNCHEN
[ [ (‘ UND FREISING
\¥

Outsourcing von
einzelnen Aufgaben
Zusammenlegung von
Aufgaben und
Tatigkeiten

Synergieeffekte
erzeugen und Gegenseitige
Ressourcen Vertretungen einfiihren
einsparen

Zusammenlegung /
Zentralisierung von

Pfarrverbands- / Pfarrburos

Dekanatsuibergreifend
zusammenarbeiten
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Ziel: Erhdhung der Eigenfinanzierungsquote und damit gewonnene
Unabhéngigkeit von Kirchensteuermitteln “j)|| VERWALTUNG

KIRCHEN

Verbundhaushalt Gebaudehaushalt
Z&hler Zahler
Einnahmearten, z.B.: Einnahmearten, z.B.:
Kapitalertrage L] Kapitalertrage
Nicht-zweckgebundene Spenden (65200) ] Vermietung & (Erb)pachteinnahmen
Klingelbeutel & Kirchgeld . Spenden & Zustiftungen
Nenner
Nenner

Ausgabearten Haushalt, z.B.:
Ausgabearten Haushalt, z.B.:

o ] Gebaudehaushalt: laufender Unterhalt / Betriebskosten
Verbundhaushalt: Laufende Kosten fur Personal, Liturgie,
Verwaltung, Anschaffungen
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////////l \I;]IERR(\:/:I_IEITTUNG

BEANTWORTUNG DER
OFFENEN FRAGEN AUS PUNKT 6

,Dir wird auch noch ein Licht aufgehen*

Hiob 25,3




i,

E
HERZLICHEN DANK FUR ////////I 5;%%{::]1}'(}1\1@.

IHR ENGAGEMENT!

,Dient einander — jeder mit der Gabe, die er erhalten hat.
So erweist ihr euch als gute Verwalter der Gnade, die Gott
vielfaltig schenkt.”

(1 Petrus 4,10)




Funktionspostfacher

Fir Fragen zu konkreten Sachthemen nutzen Sie folgende Postfacher:

=  Buchhaltung: Buchhaltung-Kirchenstiftungen@eomuc.de

=  Baufinanzierung: Baufinanzierung-Kirchenstiftungen@eomuc.de

= E-Rechnung: E-Rechnung-KiStii@eomuc.de

= Haushalt: Haushalt-Kirchenstiftungen@eomuc.de

=  Steuern: Steuern-Kirchenstiftungen@eomuc.de

=  Immostrategie: HHZ-RW-Immostrategie@eomuc.de

Bitte schreiben Sie im Betreff immer die Seelsorgstelle (SLST) vor den Betrefftext.
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